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Presentacién

El siguiente informe tiene como finalidad presentar los resultados de la investigacion
evaluativa sobre el proceso de gestion de los Liceos Experimentales Bilingles y los
resultados obtenidos a partir de ellos en la formacién integral de los estudiantes.

El desarrollo de esta investigacion inici6 a mediados del 2020 por solicitud de la Direccién
de Planificacion institucional mediante el oficio No. DPI-0080-2020 en la que se hace
enfasis de la realizacion de una consulta de caracter evaluativo y concluye en septiembre
del 2021.

Para dicho trabajo se consultd a diferentes actores de la oferta educativa con el fin de
recolectar mayor informacion sobre las condiciones y la realidad en la que operan estos
centros educativos en la actualidad para proponer mejoras para su fortalecimiento. Se
abord6 en los objetivos criterios de eficacia, pertinencia y elementos de la teoria de la
intervencion, emitidos por Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica
(Mideplan) y a partir de ellos, el equipo investigador del Departamento de Estudios e
Investigacion Educativa (DEIE) defini6 la ruta de trabajo para ejecutar dicha investigacion
evaluativa.

El informe estd conformado por cinco capitulos; introduccion; posteriormente se aborda la
descripcion de la teoria de la intervencion; disefio y estrategia metodologica, analisis e

interpretacion de los resultados y finalmente, conclusiones y recomendaciones.

NATALI E Firmado

digitalmente por Firmado digitalmen
PlCKERING NATALIE PICKERING REYNALDO porRaE\;)NAEDt?)JSSée
MENDEZ (FIRMA) JOSE RUIZ RUIZ BRENES (FIRMA)
MENDEZ Fecha: 2021.10.06 BRENES (FIRMA) Fecha: 2021.10.06
(FIRMA) 13:50:35 -06'00' 13:54:09-06'00
Natalie Pickering Méndez Reynaldo Ruiz Brenes
Jefatura Director
Departamento de Estudios e Investigacion Educativa Direccién de Planificacién Institucional
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l.Introduccion. Descripcién de la intervencion

1.1 Antecedentes, origen y contexto actual del programa implementado
en los Liceos Experimentales Bilingues

El dominio de un segundo idioma se ha convertido con los afios en un requisito
indispensable en un mundo cada vez mas globalizado. Costa Rica no ha sido la
excepcidn en mantenerse a la vanguardia en este tema, razon por la cual el
Ministerio de Educacion Publica (MEP) ha propuesto una serie de estrategias para
la preparacion de estudiantes en el dominio de un segundo idioma como factor de

incursion en elmundo laboral, asi como también haprocurado ofrecer herramientas
para la comunicacion en un mundo diverso culturalmente.

Sumado a lo anterior y por el auge econémico que experimentaba el pais en los
anos90’s, serequeria de conocimientosen el area técnica, informatica, tecnoldgica
y en el dominio de una o dos lenguas lo que favorecié que, en el afio 1994, se
inauguran los Liceos Experimentales Bilingties (LEBs), una de las iniciativas que
procuraba la excelencia en el idioma inglés, asi como el enriqguecimiento de la

formacion en computacion y gestion empresarial (E. Marin, 2012).

El primer centro educativo bajo la modalidad experimental bilingte fue el Liceo José
Figueres Ferrer, que inicio funciones en marzo de 1995. Segun el acta No. 33-95
del Consejo Superior de Educacion (CSE) firmada el 27 de abril de 1995, dicho
centro educativo surgié como iniciativa no solo para brindar la ensefianza en un
segundo idioma sino, ademas, para hacer frente a la sobrepoblacién estudiantil que
saturaba las instalaciones educativas en la provincia de Cartago. Dicho centro
educativo se inaugurd con catorce grupos de sétimo y una matricula aproximada de
300 estudiantes (Liceo Experimental Bilingue José Figueres Ferrer, 2020).

En ese mismo afio, se aprobd, también, la creacion del Colegio Liceo Experimental
Bilingle de Grecia con el fin de disminuirla brecha entre la educacién privaday la

estatal, asi como también ofrecer una oferta novedosay competitiva (A. Gonzalez,

10
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2004). Ambos colegios fueron inaugurados sin infraestructura propia, la cual fue
provista unos afios después.

Con los afios, se incorporaron nuevos colegios en todo el pais y en 1998 se habian
inaugurado el de Pococi, Santa Cruz, La Trinidad y La Cruz, entre otros. En la
actualidad se encuentran laborando bajo esta modalidad 17 centros educativos, a
continuacion, el detalle:

Tablal. Lista de colegios con modalidad Experimental Bilingtie, 2019 segln
codigo presupuestario y region.

Caodigo Nombre Region
4034 LEB Palmares Occidente
4087 LEB Belén Heredia
4100 LEB De La Cruz Liberia
4030 LEB De Grecia Alajuela
4066 LEB Cartago (José Figueres Ferrer)  Cartago
3973 LEB La Trinidad San José Norte
4127 LEB De AguaBuena Coto

4142 LEB De Pococi Guéapiles
4107 LEB De Santa Cruz Santa Cruz
4114 LEB De Nuevo Arenal Cafias
4038 LEB De Naranjo Occidente
4073 LEB De Turrialba Turrialba
5533 LEB De Los Angeles San Carlos
5718 LEB De Rio Jiménez Guapiles
5886 LEB De Sarchi Sur Occidente
5882 LEB De Siquirres Limén
5996 LEB De San Ramén Occidente

Fuente: Departamento de Analisis Estadistico , MEP, 2019

Desde la creacion de estos colegios a la fecha, se han dado una serie de
transformacionesy reformas en relacion con el acuerdo originall, entre las que se
encuentran: la aprobacion del plan de estudios para lll Ciclo tanto en inglés como

en computacién y gestion empresarial, el Plan de Desarrollo Institucional? incluida

1 Las reformas realizadas durante las sesiones del CSE, detallas a continuacién: CSE-024-95, CSE-064-95, CSE-
016-96, CSE-088-96., CSE-080-97, CSE-10-98, CSE-2001, CSE-06-47-03, CSE-06-11-05, CSE- 01-07-08, CSE-56-
09

2 Acta del CSE, sesidn 10-98 del 5 de febrero de 1998.
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esta modalidad, se define el maximo de estudiantes por seccion, se brinda un
reforzamiento de la ensefianzadelidiomainglésa partir de octavo afio, se instauran
intercambios estudiantiles a nivel nacional y la aplicacion de un proceso de
seleccion para ingreso de estudiantes, por ultimo, se le delega a la Direccion

General de Servicio Civillaseleccion del personal con el fin mejorar el perfil docente.

Posteriormente, entre los afios 2008 y 20173, el CSE emite otros acuerdos tales
como la aprobacion de una prueba de admision para los colegios experimentales
bilinglies para séptimo afio, basada en unas pruebas de habilidades comunicativas
y lingliisticas en idioma espafiol; la elaboracion de un plan de estudios que incluye
las asignaturas: ‘Literature in English Language’, Listeningand Speakingy Reading
and Writing; también se aprueba el programa y la evaluacion de la asignatura
Literatura inglesa. Se acuerda, ademas, impatrtir lecciones de nivelacion para las
dos modalidades -francés e inglés-y, por ultimo, se realiza una nueva revision del
plan de estudios de Ill Cicloy se crea la normativa denominada “Lineamientos para
el desarrollo y regulacion de los Liceos Bilinglies Publicos de Costa Rica” (2009).
Sumado a lo anterior, unareformainnovadora incorporada en los lineamientos para
estos colegios establece la discrecionalidad que cada institucion tiene con respecto
a algunas asignaturas que pueden ser impartidas en el idioma extranjero, siempre
y cuando la sumatoria de lecciones cumpla con el minimo de horas requeridas para
esta modalidad en cada nivel (MEP, 2009)

En el afio 2007 se establecié un Plan Nacional de Inglés emanado del Plan Nacional
de Desarrollo 2006-2010 que tuvo como objetivo lo siguiente; “Dotar a la poblacién
nacional con las competencias linguisticas en el idioma inglés, que le permita un

mayor desarrollo personal y profesional, aumentando sus posibilidades de acceso

3 Seguin actas CSE-34-2012, CSE 05-2011, CSE 09-2013, CSE 25-2013, CSE 07-2008, Memoria Institucional
2006-2014, Compendio de ofertas y servicios del sistema educativo costarricense (2017)
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al conocimiento universaly a empleos de mayor remuneracion”. (M. Barahona, G.
Acufia, Y. Ceciliano, 2010, pag.9).

Dicho plan comprendia la participacion de diversas instancias tales como: la
Presidencia de la Republica, universidades publicas, Instituto Nacional de

Aprendizaje (INA), MEP, institutos de inglés, sector empresarial, Consejo de

Promocion de la Competitividad (CPC) y tenian como metas las siguientes:

Tabla2 Metas del Plan Nacional de Inglés. 2007

Corto Plazo (2008 —
2009):

Capacitar a 35.000
costarricenses que
alcancen los siguientes
niveles

Mediano Plazo (2010 —
2012): Capacitar a
40.000

costarricenses que
alcancen los siguientes
niveles

Largo Plazo (al 2017):
implementar a nivel de
primariay secundaria
un programa de
formacion de inglés que
Ileve a los siguientes
resultados

-5.000 costarricenses alcancen el nivel C1 segun el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas

(MCE) (Ver Recuadro 1)

-10.000 costarricenses alcancen el nivel B2 segun el Marco Comudn
Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas

-20.000 costarricenses alcancen el nivel B1 seguin el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas

-10.000 costarricenses que alcancen anualmente el nivel C1 segln
el Marco Comun Europeo de Referencia para las

Lenguas Vivas

-20.000 costarricenses, anualmente, alcancen el nivel B2segun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las

Lenguas Vivas

-10.000 costarricenses, anualmente, alcancen el nivel B1 segun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las

Lenguas Vivas

-25% de los egresados de secundaria alcancen el nivel Clsegun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas
-50% delos egresados de secundaria alcancen el nivel B2 segun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas
-25% delos egresados de secundaria alcancen el nivel B1 segun el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas Vivas

Fuente: CRM. Plan Nacional de inglés citado en M. Barahona, G. Acufia, Y. Ceciliano, 2010, pag. 9

Sin embargo, con respecto al avance que se halogrado, un estudio realizado por el
Programa Estado de la Nacién en el afio 2010 denominado “Extension y dominio
efectivo del inglés como segunda lengua en el sistema educativo costarricense:

Situacion actual, problemas y desafios” mostré un panorama de la implementacion
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de dicho plan y se encontraron hallazgos relevantes que marcan el camino hacia
las metas que se tienen como pais denominada “Hacia la Costa Rica Bilingte”

(Gobierno de Costa Rica, 2020), algunos tales como:

e Existencia de una brecha con respecto al dominio del idioma, ya que
Unicamente cerca del 10% de la poblacion tenia dominio del inglés. Se
evidenciaron diferencias por género, region y nivel socioeconémico; de tal
forma que por lo general eran los hombres quienes masdominaban elidioma,;
la mayoria se concentraba en la zona urbana y pertenecian a un nivel
socioecondémico alto.

e Se encontraron desventajas y discrepancias en el conocimiento del inglés
entre nifios, niflas y personas jovenes. Se evidenciaron, ademas, brechas
entre el sector publicoy privado en la ensefianza del inglés.

e Durante el 2007y 2008 se aplicaron pruebas Test of English for International
Communication (TOEIC) voluntarias al 91% del total de docentes de inglés
del MEP, que mostré que el 48% tenian un nivel intermedio (B1y B2).

e Solo el 3% de los colegios publicos ensefiaba niveles altos de inglés, como
es el caso de los LEBs, que ofrecen 10 horas semanales y algunas
asignaturas se imparten directamente en inglés. (M. Barahona, G. Acufia, Y.
Ceciliano, 2010)

En el 2010, estas conclusiones destacaban la importancia de continuar trabajando
en el fortalecimiento de la ensefianza del inglés, el cual va de la mano con el
desarrollo econémico del pais. Por lo anterior, el MEP continta la creacién de mas
iniciativas y acciones para una Costa Rica multilingiie que no solo dote a los
estudiantes con herramientas linguisticas en inglés sino que ademas, refuerce la
formacion de los docentes, la mediacion pedagogica, entre otros (M. Barahona, G.
Acufia, Y. Ceciliano, 2010).

Enlaactualidad,y para dar seguimientoalasiniciativas antes descritas, el Gobiemo

del presidente Carlos Alvarado se encuentra promoviendo la iniciativa “Hacia la
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Costa Rica Bilingue”la cual contiene unaruta de acciones cuyo enfoque principal
es la calidad. Dicha iniciativa incluye a la poblacién desde preescolar hasta
secundaria,con la meta primordial de que en el afio 2040 los estudiantes entiendan,
conversen y escriban en un segundo idioma. En la actualidad existen dos colegios
experimentalesbilingtiesincluidos en esta estrategia como lo son el LEB de Naranjo
y el LEB de Rio Jiménez, sin embargo, el fin es ampliar la cobertura a la mayor
cantidad de centros educativos en un proceso que actualmente se esta llevando a
cabo (Gobierno de Costa Rica, MEP, 2020).

Lo anterior, es parte de la estrategia nacional denominada Alianza para el
Bilingliismo (ABI) cuyo propdsito es aumentar la cobertura de la ensefianza del
inglés en nuestro pais. Esta alianza comprende el trabajo conjunto entre diferentes
instituciones del sector empresarial, del Consejo de Articulacién Presidencial de
Innovacion y Competitividad, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, MEP,
entre otros (MEP, 2018).

La iniciativa “Hacia la Costa Rica Bilingle” implementé seis iniciativas durante el

2018 para generarresultados a lo largo de un afo, a continuacién el detalle:

1. Se aprobaron ¢5.000 millones adicionales para el programa Empléate del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) que se utilizaron en capacitacién
técnica para la poblacién, no solo en condicidon de pobreza sino también para la
persona desempleada no pobre.

2. Avance en la primera etapa de la universalizacion de la ensefianza del inglés en
preescolar, cubriendo un aproximado de 125.000 estudiantes.

3. En 2018 se realizd un diagndstico a 10 mil estudiantes de los colegios técnicos
profesionales, de bachillerato internacional, humanisticos, cientificos y académicos
de todo el pais.

4. Implementacion de pruebas de certificacion del idioma inglés, matriculados para
las pruebas de bachillerato en el periodo 2019-2022 alcanzando un aproximado de
180 mil en total al 2022.
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5. Certificacién de los niveles de entrada y salida con pruebas de estandar
internacional (BELT y TOEIC) a todos y todas las estudiantes de Programas en
Inglés del INA, cuyos resultados permitan tener unaclaridad de las habilidades de
sus graduados en el manejo del idioma.

6. Aplicacién,a partir de octubre 2018, de pruebasde diagnosticoy certificacion con
estandar internacional a los 223 docentes del idioma inglés del INA, acompafiado
de un plan de capacitacion que permita elevar la calidad y pertinencia de la
ensefianza (MEP, 2018).

Para el logro de estas metas se trabajo desde siete ejes:

llustracién 1. Ejes de trabajo. Hacia la Costa Rica Bilingue

Ejel
eUniversalizacion de
un segundoidioma

— entodoslos niveles
educativos

je 7: formulacidnde un
plande seguimiento,

Eje 2: Fortalecerla
contratacion docentes
para todos los niveles
para la ensefianzade

un segundoidioma

monitoreoy evaluacion
para el cumplimientode
las metas propuestasy
ejercerlatomade
desiiones

Eje 6: Evaluacién del :
Eje 3:

estudiantado ActualizarlaMalla

(certificaciénen Curricular
secundaria)

Eje 4: Incorporar
las tecnologias

digitales parael
curricularen los aprendizaje de una
diferentes niveles segundalengua

Fuente: Gobierno de Costa Rica, 2020
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Se espera que para el 2021, se conozcan los primeros resultados de este esfuerzo
nacional ya que actualmente el MEP beneficia a un aproximado de 92 mil
estudiantes en el idioma inglés, permitiéndoles mayor calidad educativa,
oportunidades de aprendizaje y mejores oportunidades de trabajo futuro (Gobiemo
de Costa Rica, 2020).

En concordancia con la iniciativa gubernamental “Hacia la Costa Rica Bilingue”, se
formalizaeste 2021, la Politica Educativade Promocion de Idiomas (PEPRI), la cual
plantea una serie de acciones, pilares y principios enfocados a fortalecer el
bilinguismo- en la poblaciéon estudiantil al 2040, a continuacion se detallan los
principales objetivos de dicha politica:

Tabla 3. Objetivos de la Politica Educativa de Promocion de Idiomas (PEPRI).
2021

Objetivo general Asegurarque la poblacion estudiantil adquiera las habilidades 'y
aprendizajes necesarios que le permitan satisfacer las necesidades comunicativas
en un segundo idioma con un nivel de usuario independiente para enfrentar los
retos interculturales que demanda una sociedad globalizada.

Objetivos especificos

1. Universalizar el dominio de un segundo idioma mediante la ampliacion de la
cobertura de la oferta educativa de lenguas extranjeras, LESCO y lenguas
indigenas.

2. Dotar a lacomunidad docente en servicio con métodos y recursos didacticos que
aseguren el aprendizaje de un segundo idioma.

3. Fortalecer el desempefio de los profesores por medio del desarrollo profesional
con el fin de que los docentes medien de forma significativay que cuenten con un
dominio avanzado del idioma.

4. Generar ambientes bilingties en los centros educativos liderados por la poblacion
estudiantii para la utilizacion del idioma en actividades curriculares

complementarias.
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5. Evaluar el dominio de las lenguas extranjeras mediante procesos de diagnéstico,
progreso, ubicacion y certificacion de competencias linguisticas en la poblacion

estudiantil.

Fuente: Politica Educativa de Promocién de Idiomas, 2021, pag.61.

Como se logra evidenciar, el gobierno costarricense ha intentado trazar un camino
que garantice que la poblacion estudiantil de todas las ofertas educativas obtenga
un dominio efectivo de un segundo idioma con el fin de que, a futuro, estos
estudiantes tengan mayores oportunidades de éxito tanto académico como en lo

laboral.

1.2 Marco Normativo: Lineamientos para el desarrollo y regulacion de los

liceos bilingles publicos de Costa Rica.

1.2.1. El propésito fundamental de creacion de los LEB.

La creacion de los LEB se origina como respuesta a unanecesidad del pais para la
formacion de ciudadanos, orientada a una educacién académica de excelencia,
incluyendo el dominio del inglés como una segunda lengua, su creacion procura
ademas que los individuos sean formados en competitividad, es decir, que obtengan
conocimientos en areas tales como: gestion empresarial, talleres exploratorios para
el desarrollo de talentos, computacion, para que el estudiante enfrente las

demandas sociales actuales.

Con la creacion de los LEB el MEP se propuso ademas que por medio del dominio
de un segundo idioma los estudiantes posean Sumado a lo anterior esa necesidad
radica en la importanciade adquirirdominiolinglisticoen un segundoidioma,como
instrumento de comunicacién indispensable para el desarrollo personal,
institucional,comunalynacional,lo que orient6é al MEP a encaminarsus estrategias

coherentes con esas necesidades (MEP, 2009).
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1.2.2 Objetivos especificos del programa LEB.

Objetivos del Tercer Ciclo:

1. Ofrecer una educacion académica de excelencia con un valor agregado en el
dominio del inglés como segundalengua.

2. Enriquecer la formacion académica bilingiie con una formacién especial en
computaciony gestion empresarial.

3. Desarrollar un medio académico que considere las condiciones y las
caracteristicas particulares de cada estudiante,y que favorezca el crecimiento del
potencial genético, de cada uno de ellos en lo cognitivo, lo aptitudinal, lo afectivo-
espiritual y lo relativo a las destrezas intelectuales.

4. Promover aprendizajes que les vinculen con la problemética de la instituciony el

entorno social, que permitan desarrollar la sensibilidad social.

Obijetivos de la Educacion Diversificada:

1. Cumplira cabalidadlos finesy principiosde la educacién costarricense, asi como
la nueva normativa curricular que busca la excelencia académica.

2. Promover aprendizajes que vinculen a los jovenes a la problematica de la
institucion y del entorno social.

3. Crear un espacio para la experimentacion de estrategias pedagodgicas y de
desarrollo curricular.

5. Proporcionar los medios para un aprendizaje de la informéatica dentro de
parametro de excelencia.

6. Favorecer el aprendizaje en el campo de la administracion en general y de la

economia, que coadyuven al desarrollo personal, profesional y familiar. (CSE- 80-
97) (Direccion de Planificacion institucional, MEP, 2017)
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Los objetivos citados anteriormente se desprenden de la politica educativa, “El
Centro Educativo de Calidad como Eje de la Educacion Costarricense”, aprobado
por el Consejo Superior de Educacién mediante Acuerdo N° 04-30-2008 del 30 de

junio del 2008, donde sefiala que:

Las politicas, directrices, normativas, proyectos y programas y demas acciones
educativas que se planeen y ejecuten deben ir de la mano con la idea de construir,
consolidar, fortalecer, diversificar y fomentar el crecimiento de los centros
educativos de calidad para garantizar la excelencia en educacion, tomando en
cuentaque la calidad se construye y es integral. Para ello también se requiere de
empoderar a toda la comunidad educativa, es decir, que todos los actores del
proceso educativo se articulen de manera que se construyay fortalezca esa calidad
educativa (MEP, 2009)

El marco legal de los LEB es la politica educativa El Centro Educativo de Calidad
como Eje de la Educacion Costarricense?, y las pautas de su accionar estan
establecidas en la legislacion educativavigente, especificamente;los “Lineamientos

para el desarrollo y regulacion de los liceos bilingues publicos de Costa Rica”.

Dichos lineamientos son la base para todas aquellas opciones educativas cuyo
énfasis es la ensefianza del idioma inglés, en este documento se establece tres
categorias de centros educativosbilingiies en el pais a saber: Liceo Bilingtie Publico
1,2y 3, cuyadiferenciaradica en la cantidad de lecciones por nivel y la cantidad de
programas o proyectos de participacion estudiantil extracurricular con proyeccion
comunal que se desarrolla en cada casa de ensefianza, cabe aclarar que
actualmente no hay un centro educativo certificado en estas tres categorias por
cuanto noredne requisitos, de los que se hablaran mas adelante en este informe. A

su vez, los centros bilinglies comparten una serie de aspectos generales y

4 Aprobado por el Consejo Superior de Educacion mediante Acuerdo N° 04-30-2008 del 30 de junio
del 2008 (MEP, 2009)
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curriculares que se detallaran a continuacién y que haran posible establecer la

categoria en la cual se ubican los LEB.

1.2.2 Aspectos generales:

Los centros educativos publicos en Costa Rica estan sometidos a un proceso de
acreditacion para poder operar como centros educativos bilingles (cualquier
idioma). Dicha acreditacion y funcionamiento se rige segun los lineamientos
anteriormente citados, los cuales son producto de un largo trabajo de consulta con
diferentesinstancias que permitieron consolidaruna oferta educativaacorde con las
demandas actuales del pais en términos de calidad educativa, permitiendo a la
poblacion estudiantil acceder a una oferta que los prepara con destrezas para el
dominio de un segundo idioma, asi como también en otros campos como la gestion
empresarial, larealizacion de talleres exploratorios para el desarrollo de habilidades
y competencias (MEP, 2009).

Los liceos experimentales bilinglies son instituciones modelo y de interés nacional
en los que se propicia la excelencia académica, ofreciendo procesos de ensefianza
significativos a través de la estimulacion de la capacidad analitica, cientifica, critica
y reflexiva, y del uso de herramientas que le ayudaran alos estudiantes a enfrentar
la complejidad del mundo actual (MEP, 2009).

Los liceos de modalidad bilingiie en materia de evaluacién se rigen segun el
Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes del MEP, aprobado por el Consejo
Superior de Educacion (2018); y sus funcionesy procesos de admisién se ajustan
también al calendario escolar de cada afio. El seguimiento de estos liceos esta a
cargo del Departamento de Educacion Académica de lll Ciclo y Educacion

Diversificada de la Direcciéon de Desarrollo Curricular

El ingreso de estudiantes no esta condicionadaa unaregion educativa, cantén o

distrito especifico, cada liceo experimental bilingle debe ser unasegunda opcién
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educativa en el cantdn, es decir, no se autoriza la apertura de otros liceos bilinglies
en cantones donde no exista otro liceo publico.

Estos colegiosdeben implementar un proceso de admision para los estudiantes que
deseen ingresar, el mismo es elaborado y revisado por una comisién que esta
integrada por personal de la Direccion de Gestion y Evaluacién de la Calidad, de la
Direccion de Desarrollo Curriculary de los propios Liceos Bilinglies Publicos. Dicho
instrumento es una prueba de habilidades comunicativas y lingtisticas en idioma
espanoly equivale a un 70% de la nota de ingreso, mientras que el 30% restante
es un promedio ponderado de las notas del estudiante obtenidas en los niveles de

Il Ciclode la Educacién General Bésica.

Los liceos experimentales bilinguies pueden recibir de traslado, estudiantes de otros
centros tanto bilingiies como no bilingles; para tal efecto los estudiantes deben

cumplircon los siguientes requisitos:

a. Capacidad locativa de la institucion.

b. Calificaciones de los ultimos dos periodos lectivos, iguales o superioresa 70 en
todas las asignaturas del plan de estudios de la institucién de procedencia.

c. Aplicar y aprobar con nota minimo de 80, una prueba de dominio del idioma
Inglés, acorde con el Plan de Estudios del respectivo nivel y categoria en la que se
ubica el Liceo para el cual se traslada. Dicha prueba sera confeccionada, aplicada
y revisada por el Departamento de Inglés de la institucion receptora.

d. Cuandoel estudiante proceda de un Liceo Bilingtie Publico de una categoria igual
0 superior a la certificada por la instituciéon donde esta optando su traslado, solo

estard sometido a los requisitosay b.
Estos liceos también estan condicionadosanoexceder los 750 estudiantesamenos

gue se tenga la infraestructura adecuada, ademas los grupos o secciones no deben
tener una cantidad mayor a 25 ni menor de 20 estudiantes.
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1.2.3 Aspectos curriculares:

Como se dijo anteriormente el plan de estudios fue aprobado por el CSE y tiene la
particularidad de que posee una serie de asignaturas que deben ser impartidas en
Inglés a saber: Listening and Speaking (Escuchay Habla), Reading and Writing
(Lecturay Escritura) y Literatura Inglesa, con el propdsito de cumplir con el énfasis
en el idioma inglés, para ello, se estima que se deben impartir entre un 25% y 60%
del total de lecciones en el idioma inglés en las asignaturas, los cuales se
incrementan segun el estudiante avance de nivel y la categoria en la que esté
certificada la institucion.

Adicionalmente se promueven otros espacios para el enriquecimiento del idioma
mediante el intercambio cultural, por ejemplo: cursos, pasantias, convenios,

convivios, campamentos y otros.

Una particularidad de estos liceos es la discrecionalidad de impartir otras
asignaturas del curriculo en el idioma inglés. Otra caracteristica innovadora es el
Programa de Desarrollo de Talentos, que consiste en asignar tiempo
complementario al plan de estudios, con el que se pretende que los estudiantes
tengan a disposicion una oferta integral que involucra no solo la ensefianza del
inglés sino ademéas el desarrollo en el campo deportivo, cultural, cientifico y

tecnoldgico.

1.2.4 El Plan de Estudios en estos liceos

a. Asignaturas que deberan ser impartidas obligatoriamente en Espafiol: Espafiol,
Estudios Sociales, Educaciéon Civicay Consejo de Curso, ademas del Programa de
Desarrollo de Talentos.

b. Asignaturas que deberan ser impartidas en el idioma Inglés: Listening and
Speaking (Escuchay Habla), Reading and Writing (Lectura y Escritura) y Literatura

en Lengualinglesa.
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c. Asignaturas que podran ser impartidas en inglés segun lo considere cada
institucion siempre y cuando la sumatoria de lecciones cumpla con al menos el
minimo de horas requeridas en cada nivel y categoria de Liceo (1, 2 6 3).
Matematicas, Ciencias, Biologia, Fisica, Quimica, Educacién Fisica, Gestion
Empresarial, Educacién Musical, Artes Plasticas, Religién, Tecnologia, Talleres
Exploratorios y Computacion.

d. Francés.

A continuacion, se detalla el plan de estudios por cantidad de lecciones segun el

nivel educativo en que se encuentran los estudiantes:

Tabla4. Plan de estudios de los liceos bilingties publicos de Costa Rica

Listening and Speaking 5 5 5 5 5
(Escuchay

Habla) (1) *

Reading and Writing 5 5 5 5 5
(Lecturay

Escritura) (1) *

Literatura en Lengua 4 4 4 4 4
Inglesa *

Matematicas ** 5 5 5 5 5
Ciencias ** 5 5

Biologia ** 4 4
Quimica ** 4 4
Fisica ** 4 4
Estudios Sociales *** 5 5
Educacion Civica *** 2 2
Espariol 5 5
Francés

Computacion (1) **
Gestion Empresarial (1) **
Educacion Musical **
Artes Plasticas **
Religion **

Consejo Curso ***
Educacion Fisica **

NFPEFEPDNMNMNNNDNDWOOaN D>
NEFPEFEPNNNNDWOaN >~
NFPPEPDNMNMNNNDDNDWOOaN D

N R R R
N R R R
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Talleres Exploratorios (1) 4 4 4

(3)**

Tecnologia (1) (3)** 4 4
Programa de Desarrollo de 3 3 3

Talentos ***

Total Lecciones 57 57 57 53 53

Fuente: (MEP, 2009)

* Obligatoria en Inglés ** Potencialmente en Inglés (2) *** Obligatoria en Espafiol

(1) Asignaturas que se impartiran en medios grupos Y lecciones de 40 minutos.

(2) Cada Liceo Bilinglie Publico tendra la potestad discrecional de seleccionar cuéles de las
asignaturas establecidas ‘potencialmente en inglés”, seran impartidas en el idioma Inglés, siempre
y cuando la sumatoria de lecciones cumpla con el minimo de horas requeridas en cada

nivel y categoria de Liceo (1, 2 6 3).

(3) Asignaturas semestrales.

OUEI Programa de Desarrollo de Talentos serd complementario y no serd evaluado sumativamente
y se asignara 3 lecciones por cada grupo del Il Ciclo de la Educacién General Basica.

(Aprobado en Acta N° 10 del 05-02-98).

00Se asignan 8 lecciones para el Programa de Capacitaciéon Institucional.

OOCorresponden 20 lecciones de Coordinacion Pedagogica.

UUDe acuerdo con disposicion del sefior Ministro de Educacion Publica, y segin acuerdo del
Consejo Superior de Educacion, tomado en el Acta 21-1999 del 11 de marzo de 1999, se debera
incluir 1 leccién de matemética por seccion para fortalecimiento de areas especificas (en Il
Ciclo) para fortalecer ensefianza y aprendizaje de las matematicas.

OOAl finalizar la formacién secundaria, cada estudiante podra someter a certificacion su dominio
linguistico en Inglés. Para tales efectos, el estudiante podra realizar una de las siguientes
pruebas de certificacion del dominio del idioma Inglés: Test of English for Internacional
Comunication (TOEIC), Language Evaluation Exam: Cambridge based, Test of English as a
Foreign Language: (TOEFL), International English Language Testing System: Cambridge
(IELTS) o cualquier otra debidamente reconocida.

OOAl finalizar cada periodo o trimestre segun corresponda, en las asignaturas de Talleres
Exploratorios, Computacion y Gestion Empresarial, se debera realizar una exposicion sobre los
resultados obtenidos.

La aprobacion de cada asignatura con énfasis en inglés se rige a partir del
Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, seccion VI, articulo 36, (MEP,
2018),emitido por Consejo Superior de Educacioén, decreto N° 40862 — MEP a
continuacion se considera oportuno detallar el porcentaje de calificacion en las

asignaturas de especialidad en inglés:
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Tabla5. Valor porcentual de cada uno de los componentes de la calificacion
en el lll Ciclo de la Educacién General Basica.

Listening and
Speaking (escucha Literatura en
y habla), Lengua Inglesa:
asignaturas propias
de la especialidad:

Reading and Writing
(lectura y escritura),

asignaturas propias de
la especialidad:

Trabajo cotidiano

55% 55% 50%
Tareas 10% 10% 10%
Pruebas (minimo 2504 25% 30%
dos)
Asistencia 10% 10% 10%

Fuente: Decreto N° 40862 — MEP Reglamento de Evaluaciéon de los Aprendizajes, seccion VI,
articulo 36, (MEP, 2018)

Los LEB pueden utilizar el plan de estudios de la categoria Liceo Bilingle Publico
1, asi como regirse segun los aspectos generales y curriculares anteriormente
citados, pero, aunque no existe claridad al respecto, actualmente no cumplen con
todos los requisitos o condiciones, porlo tanto, no pueden formalizarse oficialmente
como Liceo Bilinglie Publico 1 hasta que cumplan con los requisitos de certificacion.

A continuacion, se describen aspectos sobre dicha categoria en las cuales se rigen.

El namero de lecciones en los LEB por semana para cada nivel incluyendo las 14
especificas, tiene unadistribucién en la que se incrementa la cantidad de lecciones

segun el nivel que se cursa, tal como se muestra a continuacion:

Sétimo afio: minimo de 14 lecciones por semana

Octavo afio: minimo de 18 lecciones por semana.
Noveno afio: minimo de 18 lecciones por semana.
Décimo afio: minimo de 20 lecciones por semana.

Undécimo afio: minimo de 20 lecciones por semana.
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Adicionalmente estos liceos implementan en forma permanente durante el curso
lectivo, al menos 4 programas o proyectos de participacion estudiantil extracurricular
con proyeccion comunal, en cualesquiera de las siguientes areas: Juegos
Deportivos Estudiantiles, Etica, Estética y Ciudadania, Ambiental, Ciencia y

Tecnologia, Académicos y otros.

2. Descripcion de la teoria de la intervenciéon de los LEBs.

La gestidon para resultados en nuestro pais busca mejorar el accionar publicoy esta
encausada hacia el logro de los objetivos y resultados esperados, para ello, al
realizarse unaevaluacion o estudios evaluativos es necesario conocery describir
aguellos elementos contenidos en laintervencion, en este caso el funcionamiento y
los procesos de gestion de la oferta educativa de los LEBs. El andlisis o
conocimiento de los contenidos de la intervencion facilitara no solo la evaluacion

sino ademas el analisis de los resultados que se han obtenido, para efectos de este
trabajo los elementos se detallaran mas adelante (Mideplan, 2012).

Al respecto, segun un estudio realizado por Cronquist & Fiszbein, (2017) todo
programa o proyecto educativo, se originay desarrolla con la expectativa de que

adquierafortalecimiento y sea mejorado con el paso del tiempo; y pueda otorgarle
un mayor valor al sistema educativo.

Estos autores realizaron este estudio con el fin de brindar un analisisen América
Latina sobre los procesos en los que se ha gestionado la ensefianzadel inglésy
proponen un modelo sobre politicas del aprendizaje de este idioma, que permite no
solo conocer el panorama en nuestro pais sinotambién laruta para el mejoramiento
de la ensefianza de un segundo idioma. En la tabla No.6, se muestra un resumen
del proceso que ha desarrollado en las politicas educativas de inglés en nuestro

pais con base en dicha propuesta:
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Tabla6. Marco de politicas del aprendizaje en inglés en Costa Rica, segun
analisis del aprendizaje del inglés en América Latina realizado por Cronquist
& Fiszbein realizado en (2017).

Estandares para el aprendizaje Medicion del desempeiio Las cualificaciones de los docentes
Fundamento legal estudiantil

.

« Estrategia gubernamental

La ensefnanza del ingles iniciaen 1825

+ Se establecid la obligatoriedad de la

ensefianza del inglés tanto en primaria
como en secundaria (desde 1944)

* Las reformas realizadas durante Segin

actas del Consejo
Educacion CSE-024-95, CSE-064-95,
CSE-016-96, CSE-088-96., CSE-080-
97, CSE-10-98, CSE-2001, CSE-06-47-
03, CSE-06-11-05, CSE- 01-07-08,
CSE-56-09, CSE-34-2012, CSE 05-
2011, CSE 09-2013, CSE 25-2013, CSE
07-2008.

“La Politica Educativa hacia el siglo
XXI:  Propuestas y Realizaciones
(1994-1998)"

Superior de

« Politica “El centro educativo de calidad

como eje de la educacion costarricense”
(2016)

Plan Nacional de Inglés (2017) de
desprende del Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010.

*Hacia la
Costa Rica Bilingtie”, Estrategia ABI.

* Reglamento de Evaluacién de los

Aprendizajes del MEP, aprobado por el
Consejo Superior de Educacion (2018)

« “Lineamientos para el desarrollo y

regulacion de los liceos bilingles
publicos de Costa Rica”

+ Costa Rica tiene tres programas
de estudio que ofrecen el
curriculo a tres diferentes ciclos
de educacion preescolar,
primaria y segundaria. Los
programas de estudio incluyen
un panorama amplio del
aprendizaje del idiomainglés
con fundamentos legales,
filoséficos y pedagdgicos. Hay
una secuencia de material
dividido en unidades de estudio
para cada grado, con temas,
objetivos, metas y estrategias
de instruccion y evaluacion
(Ministerio de Educacion Pablica
de Costa Rica, 2016)

+ El parametro se establece segin
el Marco Comun Europeo de
Referencia (MCER), los
estudiantes en secundaria se
espera que obtengan el nivel B2.
Para ello se hace el examen
TOEIC-Bridge.

+ Se hacen pruebas nacionales en
ingles (bachillerato) .

+ Existe un posibilidad de elegir
entre estudiaringlés o francés o
bien otros idiomas seguin el
centro educativo donde estén
cursando la secundaria.

* Reglamento de Evaluacion de
los Aprendizajes del MEP,
aprobado por el Consejo
Superior de Educacion (2018)

* Mayor autonomia a las universidades
para fijar sus propios requisitos.

« EI60% de las universidades publicas de
Costa Rica ofrecen programas
debidamente acreditados de formacion
de maestros de inglés.

« EIMEP Desarrolla perfiles de
profesores de inglés que incluyenun
perfil general o una descripcionde las
expectativas para profesores de inglés
en su curriculo nacional y también
colaboran con universidades para crear
perfiles de profesores a nivel
universitario.

» Prueba a sus profesores de inglés en
2008y, una vez mas, en 2015

+ Enel 2018, se realiza la RESOLUCION
DG-072-2018 se resuelve mmodificar la
Resolucion DG-399-210 del 9 de
diciembre del 2010, que contiene el
Manual Descriptivo de Especialidades
Docentes, para que se sustituya
integramente la especialidad inglés, con
nuevos términos .

« Se utiliza el MCER y establecen metas
de dominio de inglés para los profesores
Un programa de capacitacion que
beneficio a 3,285 profesores siguio al
examen de diagnostico de profesores
de inglés en 2008.

» La evaluacion de la competencia de
profesores en 2015 mostré una mejora
muy significativa

Fuente: Elaboracién propia segun estudio de Cronquist & Fiszbein, 2017.

Como se muestra en la figura anterior, Costa Rica ha enfrentado con éxito algunos

temas de la ensefianza del inglés,como lo es la obligatoriedad, la elaboracion de

un plan y una estrategia nacional (ABI), una Politica Educativa para la Promocion

de Idiomas, ademas tiene estandares, objetivos, un programa de estudio, posee

estandares de medicién, metas y evaluacion del dominio, asi como también se

trabaja actualmente en mejorar los estandares educativos de los docentes y la

certificacion del dominio en un segundo idioma por parte de los estudiantesy
docentes (Cronquist & Fiszbein, 2017) .

Pese a lo anterior, debe fomentarse unamejora continua,y las politicas publicas

articuladas con el quehacer de las instituciones deben orientarse con eficienciay

eficacia para superarlos rezagos, las brechasy consolidar los logros en materia de

calidad, inclusividad y los procesos formativos integrales. Como se puede observar

28




nn

Ministerio de Educacion Publica — “Transformacién curricular, una apuesta por la calidad educativa

las condiciones estratégicas de organizacion y de operacion le permitiran a las
instituciones cumplir con su vision y mision, lo que resulta un pilar importante para
queel pais logre impulsarla agendaque se ha propuesto en laensefianzadelinglés
(Mideplan, 2017).

Para estos efectos, es de suma importancia el andlisis de aspectos claves en el
disefioy desarrollo de la gestion de los LEB que permita visualizar las condiciones
actuales en que se ejecuta y su articulacion para dar respuesta a las necesidades
que tiene la poblacion. En lo que respecta al dominio de un segundo idioma,
actualmente, existen variedad de modelos y enfoques de gestidon publica que han
sido estudiados por Mideplan (2017) para mejorar los procesos en el quehacerde
las instituciones y orientarlas hacia el valor que requiere la poblacion.

Al respecto Mideplan propone desde el 2016, la implementacién de un modelo de
Gestion para Resultados en el Desarrollo en Costa Rica (GpRD)” para las

instituciones del gobierno, dicho modelo puede observarse en la siguiente figura:

llustracién 2. Pilares del ciclo de gestién propuestos por Mideplan (2016) con
base en la estructura establecida por el BID

Planificacion
para
resultados

Seguimiento Presupuesto
Y por
evaluacion™ resultados

Gestion
financiera,
auditoria y

adquisiciones

Gestion de
programas y
proyectos

Fuente: Mideplan, 2016, pag.17
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Este modelo tiene cinco pilares: planificacidon, presupuesto, gestiéon financiera,
auditoria y adquisiciones, programas y proyectos, seguimiento y evaluacion y
constituye una herramienta orientadora que realimenta el accionar en la estructura
organizacional y la operacion de las instituciones publicas, para generar resultados
gue respondan a un bien social, en funcion del mejoramiento de la calidad de vida
de los ciudadanos (Mideplan, 2016)

Para efectos de este trabajo se describird el modelo de gestion de los Liceos
Experimentales Bilingles apegandonos en su estructura al modelo de gestion
institucional propuesto por Mideplan y del propuesto por Cronquist & Fiszbein,
(2017). A continuacion, se identifican los procesos claves de dicho modelo:

llustracion 3. Modelo de Gestion identificado en los LEBs

1.Marco Normativo
Fundamento legal
Lineamientos

3.Alianzas
interinstitucionales
publicas y privadas.

4.Ejecucion del
programa

Fuente: Elaboracién propia segun la documentacion revisada, 2020.

A continuacion, se describird los componentes que estan incorporados en el
funcionamiento de la oferta educativa de los LEBs basados en el modelo descrito
en la ilustracion 3, para una mayor comprension de la forma en que opera para el
logro de sus objetivos.
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2.1 Marco Normativo, fundamento legal y lineamientos.

Son aquellos documentos de caracter legal que dan fundamento a la
implementacion del programa de los LEB desde su creacion hasta la actualidad, en
los mismos se plasman los objetivos y el valor que se desea lograr con la

implementacion del programa:

e Las reformas realizadas durante las sesiones del Consejo Superior de
Educacion, actas: CSE-024-95, CSE-064-95, CSE-016-96, CSE-088-96.,
CSE-080-97, CSE-10-98, CSE-2001, CSE-06-47-03, CSE-06-11-05, CSE-
01-07-08, CSE-56-09, CSE-34-2012, CSE 05-2011, CSE 09-2013, CSE 25-
2013, CSE 07-2008 (ver anexos para mayor detalle)

o “La Politica Educativa hacia el siglo XXI. Propuestasy Realizaciones (1994-
1998)

e Politica “El centro educativo de calidad como eje de la educacion
costarricense” (2016)

e PlanNacionaldelnglés (2017) se desprende del Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

e Estrategia gubernamental “Hacia la Costa Rica Bilingue”,

e Estrategia Alianza para el Bilingtismo.

e Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes del MEP, aprobado por el
Consejo Superiorde Educacion (2018)

e “Lineamientos para el desarrollo y regulacion de los liceos bilingues publicos
de Costa Rica”

e Resolucion 072-2018 sobre nombramientos docentes bilingues.

e Politica Educativa en la Promocion de Idiomas (PEPRI) acuerdo del CSE N°
03-08-2021, 2021.
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2.2 Planificacion, organizacion intrainstitucional-actores

involucrados

Este apartado hace énfasis en la articulacion, la comunicaciony el rol de las
dependencias encargadas de ejecutar el programa segun el marco legal y
normativo. A continuacién de describen funciones que estan relacionadas con la

puesta en practica de los LEB:

e Consejo Superior de Educacion es el ente encargado de aprobar los
planes de desarrollo de la educacion publica, proyectos para la creacion,
modificacién o supresion de modalidades educativas, los reglamentos,
planes de estudioy programas, aspectos centrales y generales del curriculo
por los que se rigen las diferentes ofertas educativas, politicas educativas,
entre otros. (CSE, 2021)

e Direccion de Desarrollo Curricular y Asesoria Nacional de Inglés es la
entidad técnica responsable de analizar, estudiar, formular, planificar,
asesorar, investigar, evaluary divulgartodos los aspectos relacionados con
el curriculo, de conformidad con los planes de estudio autorizados por el
Consejo Superior de Educaciéon (CSE) en todos los ciclos y ofertas
educativas tales como los LEB y que se promueva el aprendizaje, el interés,
lapermanenciaen las aulasy la culminacién exitosade todo el estudiantado,
en los diferentes niveles, ciclos y modalidades del sistema educativo
costarricense ( MEP, 2020).

e LaAsesoria Nacional de Inglés dela Direccién de Desarrollo Curricular,
Segun lo establecido en sus funciones “La Asesoria Nacional de Inglés de
Tercer Cicloy Educacién Diversificadadisefia, promuevey evalla programas
de estudio en el contexto de las politicas educativas vigentes para la
ensefianza del inglés en las instituciones de secundaria publicas a nivel
nacional. Procura dar seguimiento al abordaje de la ensefanza y el

aprendizaje del inglés de las diferentes modalidades de secundaria del
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sistema educativo costarricense para su mejoramiento continuo con miras al
desarrollo de competenciaslinguisticasy del desarrollointegral de la persona
en ambientes de ensefianza innovadores” (MEP, 2020)

Asesoria Regional de inglés en las DRE

Vela por la implementacién de la politica educativa vigente propuesta en los
programas de estudios de la asignatura, brinda y gestiona asesoria
pedagogicay curriculary da seguimientoalos docentesde inglésdestacados
en los centros educativos, elabora, selecciona, analizay comparte diversos
recursos de apoyo y su uso pedagdgico para la labor.

Realizan visitas a los centros educativos con el fin de realimentar los
procesos de ensefianza-aprendizaje del idioma extranjero, y dar seguimiento
a los asesoramientos y capacitaciones que se brindan al personal docente.
Ofrece y gestiona asesoramientos sobre tematicas necesarias para el 6ptimo
desarrollo de las lecciones de inglés y coordina, con otras instancias,
proyectos y actividades que contribuyen con el desarrollo profesional del
docente.

A la vez coordina y respalda las acciones emanadas desde las diferentes
dependencias del nivel central como lo son el Viceministerio Académico, la
Direccién de Gestién y Evaluacion de la Calidad, Asesoria Nacional de
Inglés, Instituto de Desarrollo Profesional y otras instancias del MEP.

Por altimo, organiza actividades para promover actitudes positivas hacia el
aprendizaje de idioma, y un espacio de convivenciay uso del inglés en
situaciones comunicativas como lo es el Festival Regional de Inglés

(https://www.drea.co.cr/Ingles, 2020)

Direccion General de Servicio Civil esta encargada de proveer mediante
la clasificacion, seleccion y valoracion, el personal apto para garantizar la
eficiencia de la Administracion Publica. Mediante la RESOLUCION DG-072-
2018 se modificaron puestos y se crearon nuevos puestos en el Manual
Descriptivo de Especialidades Docentes,cada uno con los requisitosidéneos

para la contratacién de futuros profesionales bilingues.
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e Direccién de Recursos Humanos: instancia encargada de los procesos de
promocién, reclutamiento, seleccion, nombramiento, remuneracion,
capacitacion, evaluacion, desvinculacion y gestiéon disciplinaria del personal
del Ministerio de Educacién Publica. (DRH, 2021)

e La Comision de Planes y Programas (conformada por miembros del
CSE) su funcion es la revision y actualizacion de las mallas curriculares del
plan de estudios de los LEB, asi como el andlisis del manual de
procedimiento para el proceso de admision para los LEB.

e LaDireccion de Gestién y Evaluacion de la Calidad de la Educacién

Su rol esta dedicado a la planificacion, anéalisis, estudio, asesoramiento,
investigacion, evaluacion y divulgacion de todos los aspectos vinculados con
la evaluacion académica y la certificacion de las pruebas nacionales. Le
compete igualmente, desarrollar, dirigir e implementar el sistema de
evaluacion delacalidad de la educacion costarricense. En el caso de los LEB
provee informacion y revision en lo concerniente al Reglamento de
Evaluacién de los aprendizajes, incluyendo las asignaturas propias de los
LEB, a saber: literatura en lengua Inglesa, Listening and Speaking, Reading
and Writing.

e Departamento de Formulacién Presupuestaria de la Direccion
Planificacion Institucional
Es el encargado de velar por la 6ptima asignacion del recurso humanoy
financiero de las instituciones, asi como de brindar asesoramiento técnico en
materia presupuestaria a los diferentes niveles institucionales para la toma
de decisionesy la prestacion del servicio educativo.

e Directores y docentes de los LEB: cuya funcién es ser administradores y
orientadores del proceso de ensefianza-aprendizaje en funcién de los
objetivos propuestos en el programa de LEB.

e Estudiantes activos y egresados: es la poblacién beneficiada del sistema

educativo costarricense
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2.3 Alianzas interinstitucionales publicas y privadas.

Se refiere a todas aquellas alianzas y trabajo conjunto que se realiza de manera
estratégica con diversos sectores del pais publico y privado, que permitan el
fortalecimiento de los procesos de ensefianzay aprendizaje del idioma inglés tales
como: Presidenciade la Republica,universidades, Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), MEP, institutos de inglés, sector empresarial, Consejo de Promocién de la

Competitividad (CPC) entre otros.

Lo anterior es parte de la ruta que se sigue bajo el amparo de la estrategia nacional

denominada Alianza para el Bilingiismo (ABI), detallada a continuacion:

e Estrategia Alianza para el Bilingiiismo (ABIl): Es una iniciativa

gubernamental orientada al incremento de las capacidades del talento
humano mediante el fortalecimiento de competencias linglisticas y
herramientas socio-emocionalesque les permita a los estudiantes adentrarse

al campo laboral. (estrategia ABI)

2.4 Ejecucion del programa LEB en los centros educativos:

Se refiere a la puesta en practica y la articulacion de lo establecido en los tres
primeros puntos del modelo de gestion, y la contribucion al curriculo para que los
estudiantes obtengan el dominiolingtisticoen un segundoidiomacomo instrumento
de comunicacion indispensable para el desarrollo personal, institucional, comunaly
nacional. Con dicho desarrollo se desea que el estudiante logre tener un perfil de
egreso competitivo segun las exigenciasactuales en lo laboral y académico. A partir
de una eficiente gestion de los LEB se esperaria la excelencia académica y la

calidad segun lo establecido en la politica Educativa vigente.
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2.5 Seguimiento, evaluacion e investigacion:

Se refiere a las procesos y herramientas que utilizan las diferentes dependencias
del MEP para brindar seguimiento y realimentacién mediante procesos evaluativos
0 investigativos a la propuesta de los LEB, con los que se pretende no solo velar
por el cumplimiento de lo establecido en la propuesta de los LEB, sino ademas

mejorar y fortalecer dicha oferta educativa.

En este apartado, se realiza unadescripcion de la cadenade resultadosde la oferta
educativa de los LEBs. Esta descripcion debe permitir identificar como los insumos,
recursos y actividades se articularon para generar unaserie de resultados para lo

que fue creado el programa, a continuacion, un detalle de dicha cadena (Mideplan,
2017).

llustracion 4. Cadenade resultados propuesta por Mideplan, 2017

E Actividades Bienes y Comprende los Conjunto de

2 Recursos que emprende servicios que cambios de cambms de
@ (financieros, y la intervecion se obtienen corto y largo plazo,
9 _rflaterlales} para con la mediano plazo generados

z utilizados en la transformar los intervencion y ocasionados directa o

ey intervencion insumos y se entregan a por los indirectamente

= generar los su poblacion productos de por la

; productos beneficiaria la intervencion intervencion

2

o

Lo que se hace mo Lo que espera conseguir
» Reacion entre ambos <

Fuente: Mideplan 2017, pag.13. Elaboracion a partir de Gertler et al. (2009); OCDE (2010); Ivalua
(2009); Fundacién W. K. Kellogg (1998); DNP (2012).

A partir de lainformacioén extraida de los funcionarios del MEP, asi como de fuentes

documentales se construyo la cadena de resultados de la oferta educativa de los
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Liceos Experimentales Bilingles, la cualademéas fue validada por algunos asesores
nacionales y regionales de inglés durante el proceso de trabajo de campo. A

continuacion, se muestra un esquema de los componentes de la cadena de
resultados:

2.5.1. Insumos

v Lineamientos para el desarrollo y regulacion de los liceos bilinglies publicos
de Costa Rica.

v" Documento “El Centro Educativo de Calidad como Eje de la Educacion
Costarricense” aprobado por el Consejo Superiorde Educacién mediante
Acuerdo N° 04-30-2008 del 30 de junio del 2008,

v" Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes del Ministerio de Educacién
Publica, aprobado por el Consejo Superiorde Educacion.

v" Recursos econdmicos o financieros para ejecutar esta opcién educativa
tales como: infraestructura, contenido presupuestario para contratacion
docente y administrativos, entre otros

v Actas del CSE.

Programa de estudios de inglés. Plan de estudios de Liceo Bilingte
Espafiol-Inglés.

v Politica Educativa en la Promocién de Idiomas (PEPRI) acuerdo del CSE N°

03-08-2021, 2021.

v' Recursos Bibliograficos y audiovisuales, infraestructura en los centros
educativos para la implementacion del Plan de Estudios.

2.5.2. Actividades

v' Diagnostico y capacitacion a docentes para la certificacion en el dominio en
la ensefianza del inglés, capacitacion a docente.

v" Implementacién de lineamientos y programa en los centros educativos LEB
para el logro de los objetivos con respecto a la gestion administracion, la
adecuada ensefianzay apropiacion de un segundo idioma (ingles).
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v/ Seguimiento y monitoreo por parte de dependencias encargadas en
Oficinas centrales y Direcciones Regionales de Educacion.

v' Seguimientoy ejecucion de presupuesto para el logro de los objetivos
segun la propuesta educativa.

2.5.3. Productos

v Desarrollo profesional: certificacion B2 o mas para docentes que laboran o
desean laborar en estos centros educativos, asi como el fortalecimiento del
desarrollo profesional en el inglés, mediante la capacitacion ofrecida
(Programa de Capacitacion Institucional).

v' Estudiantado con certificacién en las destrezas y habilidades comunicativas
en el dominio de otra lengua (inglés).

v' Lineamientos, reglamentos, normativas que unifican criterios y
procedimientos que sirven a la vez de guia para instituciones que aspiran a
ser de excelencia académica bilingles.

v" Plan de estudios actualizado de Liceo Bilingiie Espafol-Inglés (asignaturas
Listening and Speaking Reading and Writing y Literatura en Lengua
Inglesa).

v Infraestructura con capacidad locativa, ambientes equipados para la
implementacion de los lineamientos de los LEB.

v Instituciones con alta promocion y baja exclusion estudiantil.

v" Curriculo emergente: Programa de Desarrollo de Talentos, Talleres
Exploratorios, Computacion y Gestiéon Empresarial.

2.5.4. Efectos

v Inclusion y fortalecimiento de la ensefianza de una segunda lengua al
curriculo educativo nacional.

v" Apropiacion del idiomainglés al servicio de la comprensién, hablay
escritura en un segundo idioma.

v" Insercién del estudiantado en el mercado laboral o académico.
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2.5.5. Impactos

v Un modelo sélido de excelencia académica con énfasis en inglés.

v Disminucién de labrecha en el dominio del idioma inglés por parte de los
egresados de colegios publicosy privados.

v' Estudiantes con habilidades comunicativas y cognitivas de alto nivel.
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3.Disefio y estrategia metodoldgica
3.1 Antecedentes y contexto de la evaluacién

El Ministerio de Educacion como ente rector de todo el sistema educativo, debe
promover opciones educativas innovadoras, de calidad y pertinentes a los tiempos
actuales; dichas opciones deben procurar procesos de ensefianzay aprendizaje
adecuados para la insercion exitosa del estudiante en la sociedad. La ensefianza
del inglés es uno de estos procesos, el cual constituye una herramienta de
importancia en un mundo en continua transformacion y con requerimientos en el
desarrollo de habilidades y competencias cada vez mayores, no solo es un medio
para la comunicacion sino ademas unapuerta a nuevasy mejores oportunidades
de desarrollo (MEP, 2009).

Por lo anterior es quelos LEBs han sido unaopcién valiosapara nuestro pais desde
su fecha de creacion, ya que se pretende mediante esta opcion que el estudiantado
puede obtener las destrezas comunicativas necesarias en el dominio de una

segundalenguaen un mundo globalizado.

Sin embargo, un estudio presentado en la sesion plenaria No. 10-98, del 10 de
febrero de 1998 del Consejo Superior de Educacion, mostraba indicadores
estadisticos en seis colegios, en los cuales se encontraron grandes diferencias en
el rendimiento entre estos comparados con otros a nivel nacional, o que reflejo un
logro significativo del proyecto. En otro estudio realizado en 1998, se analizaron los
porcentajes de desercidon de esos colegiosy se concluy6 que no presentaban de
manera contundente las ventajas del proyecto (CSE, MEP, 1998).

Existe poca informacion actualizada sobre las condiciones de gestion en la que se

desarrolla esta oferta educativa y permanecen sin ser respondidas interrogantes

relativas a la congruencia entre el logro de los objetivos para la creacion de los LEB
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y las iniciativas gubernamentales con las demandas actuales en un mundo
globalizado. Tampoco se conoce ¢ cual es el perfil estudiantil logrado en los LEBs?

Por otro lado, no se tiene certeza de cual ha sido la contribucion con respecto a las
demandas actuales en términos de educacion bilingle, asi como tampoco respecto
a la insercion de egresados al mercado laboral o académico. Informacién de este
tipo permitiria comprender a profundidad aspectos de la gestion e implementacion
de esta oferta; asi como los beneficios en la ensefianza del inglés, o bien si se
identifican vacios que atender en esta oferta y su cumplimiento con las metas u

objetivos para los que fue creado.

Ante este panorama, la Direccién de Planificacion Institucional, mediante el oficio
No. DPI-0080-2020 solicit6 al Departamento de Estudios e Investigacion Educativa
(DEIE) la realizacion de una consulta de caracter evaluativo con el propdsito de
recolectar mayor informacion sobre las condicionesy la realidad en la que operan

estos centros educativos en la actualidad y proponer mejoras para su
fortalecimiento.

3.2 Planteamiento del problema. Descripcion del objeto de evaluacion

Tal como fue expuesto en los antecedentes del presente estudio, la ejecucion de la
especialidad de estudios denominada liceos experimentales bilingties (LEB), es
complejay en ella participa unaamplia gama de actores institucionales. Evaluarsus

resultados y productos requiri6 del andlisis de una importante cantidad de
componentes.

Una apropiada ejecucion de los LEB es fundamental, ya que en Costa Rica el
bilinglismo ha mostrado ser una llave de acceso a condiciones laborales

beneficiosas en una gran gama de sectores como lo son el comercial, el de
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manufactura, de servicios, turismo y otros mas. En un estudio realizado por A.
Abarca, S. Ramirez (2017) constataron que el personal bilingiie en Costa Rica
recibe una mejor remuneracion que aquellos que no poseen el dominio de un
segundo idioma, y ademas dichos trabajadores obtienen condiciones laborales
beneficiosas tales como: fijacién de un valor por hora trabajada (de lo que no todos

los trabajadores gozan), acceso y disfrute de vacaciones, licencias por enfermedad
y bonos por rendimiento.

Un elemento critico en el desarrollo de especialidades educativas con un valor
agregado, como podria ser considerada la de los LEB, son las expectativas
derivadas de una promesa que se hace no sélo a los estudiantes en relacién con el
logro de un perfil de egreso diferenciado sino, ademas, a las familias que canalizan
muchos de sus recursos en mantener a los jovenes en estas instituciones
educativas, asi como a las universidades que luego atraeran a dichos estudiantes y

a las empresas que requeriran de éste personal altamente calificado.

Por ultimo, como ha sido practica en el MEP y en apego a los planes de desarrollo
nacional, se hace imprescindible el analisis de propuestas de estudio como la que
agui nos interesa, en cuanto se trata de una intervencién educativa que podria
arrojar evidenciapara ser enriquecida como respuesta a los requerimientos de los
sectores econOmicos que se encuentran articulados a la promocion del comercio
exterior como fuente de ingresos para pais; y que requiere cada vez mas de mayor
personal bilingie.

3.3 Delimitacion y alcance de la evaluacion

Al ser un estudio evaluativo de esta oferta educativa se requirié de un abordaje de
enfoque cuantitativo como cualitativo, ya que se pretende obtener un acercamiento

al fendmeno de estudio, asi como, contrastar, describir y medir los diferentes
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aspectos incluidosdesde las diferentes perspectivas de los actores involucrados en
este caso de la ejecucion de la oferta educativa de los LEBs (R. Hernandez, C.
Ferndndez & M. Baptista, 2014)

Ambos enfoques permitieron tener unavisiéon ampliacon respecto a las condiciones
de ejecucion de la oferta, asi como los resultados obtenidos en opinion de los
propios estudiantes de los LEB, lo cual es un insumo valioso para realimentar al
personaldocentey alas autoridades en el MEP, sobre los resultados de este trabajo

para la toma de decisiones enfocadas a las oportunidades de mejoramiento.

En ese sentido, se desarroll6 unaevaluacién de caracter exploratorio- descriptivo
que pretende conocer la gestion y ejecucion de esta oferta y algunos de sus
resultados, ello con base en el analisis de la estructuray los procesos de gestién de

los 16 liceos® que funcionan bajo esta opcién educativa.

En esta misma linea, se logré indagar mediante la opinién de los actores educativos
que participan en la gestion de esta oferta, tanto los que ejecutan como los

beneficiarios.

3.4 Selecciéon de los informantes claves involucrados en la ejecucion
de la oferta educativa de los LEBs

Con respecto a los funcionarios de las Asesorias y del area administrativa, los
cuales participan en la gestion y ejecucion de esta oferta, se logré aplicar las
entrevistas a estos entre los meses de octubre y noviembre de 2020 (ver tabla No.7).

Cabe destacar que dichas entrevistas también fueron sistematizadasy procesadas
en cuadros de variables segun los objetivos de investigacion

5 Se excluye el Liceo José Figueres Ferrer debido a que a partir del 2018 este centro educativo adquiere
calidad de liceo privado, segun la Resolucién N21140-2018-MEP
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Tabla7. Distribucién de la muestra de funcionarios del area administrativa
relacionados con el funcionamiento de la oferta educativa de los LEBs

Informantes Cantidad Mes en que se
De personas realizé la
entrevistadas entrevista

Asesores Direccién regional de: 11 Octubre y

regionales Limén, guéapiles, cafias, Turrialba, noviembre 2020

Santa Cruz, Alajuela, Liberia, Heredia,

San José Norte, Coto, Occidente

Asesores Direccion de Desarrollo Curricular, 2 Octubre 2020
Nacionales Departamento de Tercer Cicloy

Educacion Diversificada

Asesoria de Dpto. Evaluacién académica y 2 Noviembre 2020
Espafiol certificacién. Unidad de Educacion
abierta. Direccion de Gestion y

Evaluacion de la Calidad

Director del Area de Direccion General de Servicio Civil 1 Nov 2020

carrera Docente

Jefatura 1 Nov 2020
reclutamiento y Unidad de Reclutamiento y
postulacion de Postulacién de Candidatos Docentes
Candidatos dela DGSC
Docentes
Jefatura 1 Nov. 2020
administracion de
CONCUrsos Unidad de Administracion de
docentes Concursos Docentes de la DGSC
Jefatura Unidad de 1 Octubre 2020
Secundaria
Académica Direccion de Recursos Humanos del
Jefatura Unidad MEP 1 nov 2020
Administrativa
Total 20

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021
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Con respecto al resto de la poblacién consultada, la distribucién y el alcance fue el
siguiente:

Tabla 8. Distribucién de la recoleccién de informacién de directores,
docentes de las asignaturas de inglés, estudiantes activos y egresados de la
oferta educativa de los LEB

AGUA BUENA 1 10 26 4
BELEN 1 15 61

GRECIA 1 10 25 4
LA CRUZ 1 7 1

LOS ANGELES 1 9 11

NARANJO 1 11 24

NUEVO ARENAL 1 5 5 3
PALMARES 24 45

POCOCI 1 8 16 1
RIO JIMENEZ 14 21

SAN RAMON 1 9

SANTA CRUZ 1 6 5 1
SARCHI SUR 7 14

SIQUIRRES

TURRIALBA 1 6 15 1
LA TRINIDAD 1 8 28

Total general 12 149 298 18

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021

Como se muestra en el cuadro anterior, de los 16 LEBs del pais se logré entrevistar
a 12 directores, de los cuales se realiz6 la sistematizacién segun variables y

objetivos propuestos en esta evaluacion.

Del resto de directores de los LEBs no fue posible la entrevista debido a las
siguientes situaciones: en Palmares y Rio Jiménez no tenian director (a) asignado
para inicios de este curso lectivo. En el LEB de Sarchi, el director entré a laborar

este 2021 y en el LEB de Siquirres se intenté comunicacion via teléfono, Teams y
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correo electrénico, sin obtener respuesta y respectivo aval para la participacion. El
LEB de Cartago (José Figueres Ferrer) se excluye debido a que a partir del 2018 el
liceoadquiere la categoria de liceo privado, segun laResoluciénN°1140-2018-MEP.

Es importante destacar que la comunicacién con los directores entrevistados fue
muy buena, es decir, que se logré el contacto y la colaboracién tanto de la mayoria
de los directores y encargados asi como también con los estudiantes egresados,
sin embargo, la recoleccion de la informacion tuvo algunas limitaciones como por
ejemplo, retrasos en algunos LEBs con él envi6 de la informacion de estudiantes
por parte de los encargados asignados;olvidos en la entrega de los consentimientos
informados, no autorizacion de los padres de familia para participar en este trabajo,
la situacién que enfrento el sistema educativo durante el afio 2020 en la cual el MEP

implementd la educacidén a distancia, y el hecho de que algunos estudiantes de los
LEBs tuvieron problemas de conectividad.

Por otro lado, se presentaron otros lineamientos y circulares emitidos por los
jerarcas del MEP, tales como convocatorias, webinarios, elaboracion y ejecucion de
acciones segun la Estrategia Regresar para el curso lectivo 2020-2021, actividades
que requirieron de mayor concentracion de tiempo laboral para el personal en estos

centros educativos®.

A pesar de las limitaciones acontecidas en el transcurso de la evaluacién, se
realizaron esfuerzos en el contacto y comunicacion con algunos de los informantes
a través de correos electronicos, llamadas y reuniones, con el fin de lograr abarcar

la mayoria de la poblacién a consultar.

® Desarrollo de las Guias de trabajo autonomo (GTA), aplicacion del Reglamento de Evaluacién de
los Aprendizajes, informes de promocién, entre otros (CIRCULAR DM-0041-09-2020, RESOLUCION
N° MS-DM-2592-2020 / MEP-00713-2020, resolucién No. MEP 538-2020, DM-33-08-2020, dm-
0031-07-2020, DM-0032-07-2020).
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Por otro lado, para la recoleccién de la informacion de docentes de inglés y
estudiantes de undécimo afio se solicitdé al Departamento de Analisis Estadistico
una muestra probabilistica de tipo Simple al azar o aleatorio simple de la poblacion,
la cual a pesar de los inconvenientes descritos anteriormente se logro en el caso de
los docentes de las asignaturas de inglés mantener un nivel de confiabilidad del
95%, con un nivel de error de 5% y en la muestra seleccionada de los estudiantes

de igual maneraun 95% con un 5,2% de error.

Por otro lado, el estudio de la oferta de los LEB fue un desafio, por cuanto mucho
de lo logrado por ellos, podria ser mejor analizado unavez que los estudiantes
egresados se encuentren insertos en el mundo laboral o universitario. Sin embargo,
disefios de investigacion que permitan la consulta a estudiantes graduados no son
sencillos por lo que como investigadoras enfrentamos el reto de abordar de una
manera operativa y ejecutable, en el corto plazo, el estudio de los resultados de la

oferta.

Pese a lo anterior se obtuvo realiz6 una consulta a conveniencia o intencionada
mediante la solicitud a los directores de los LEBs de contactos de estudiantes que
se hubieran egresado de un LEB, al final del proceso se conté con 18 estudiantes
egresados, asi como acceso al analisis del Informe Ejecutivo “Caso de Negocio
MEP- SYKES resultados Prueba BELT Liceos Experimentales Bilingles agosto
2018-marzo 2019” elaborado por funcionarios de Departamento de Tercer Cicloy
Educacién Diversificada de la Asesoria Nacional de Inglés y también al Informe
Nacional sobre la Aplicacion de las Pruebas de Dominio Linguistico realizado en el
2019 por la Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad, especificamente del

Departamento de Evaluacion Académicay Certificacion.
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3.5 Objetivos de la evaluacion

3.5.1 Objetivo general

Evaluar el proceso de gestibn administrativa y educativa de los liceos
experimentales bilingliesy los resultados obtenidos en la formacion integral de los

estudiantes en el campo del dominio delinglés.

3.5.2 Objetivos especificos

1. Determinar la teoria de la intervencion de la Oferta “Liceos Experimentales
Bilingles” con base en la experienciay conocimiento de los ejecutores de la Oferta.

2. Determinar el aporte que brinda al curriculo educativo el Modelo integral de
educacion de los LEB en cuanto a idioma, Gestion Empresarial y Computacion.

(Eficacia)

3. Valorar la pertinencia del programa de estudios de los LEB en la adquisicién de
unasegundalengua. (Pertinencia)

4. Caracterizar el perfil educativoque obtienen los estudiantes de los LEB y la forma
en que este contribuye con su incorporacion al mercado laboral. (Pertinencia)

5. Determinar la eficacia de los LEB en cuanto a la disminucion de las brechas
sociales, a partir de los indicadores educativos y las -caracteristicas

socioecondmicas de las areas geograficas en que se encuentran (Eficacia).
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3.6 Interrogantes y criterios de evaluacion

Los criterios e interrogantes de evaluacion propuestos se detallan a continuacion y
son generados a partir de los objetivos de este trabajo y los criterios de evaluacion

establecidos por Mideplan (2017):

Objetivo especifico 1. Determinar la teoria de la intervencion de la Oferta “Liceos
Experimentales Bilinglies” con base en la experiencia y conocimiento de los ejecutores de
la Oferta.

¢cudles son los diferentes componentes o elementos que permiten presentar la manera en como

funciona un programao una intervencién, en este caso la oferta educativa de los LEBs?

Objetivo especifico 2: Determinar el aporte que brinda al curriculo educativo el Modelo
integral de educacion de los LEB en cuanto aidioma, administracion de empresas y
computacion. (Eficacia):

Objetivo especifico 5. Determinar la eficacia de los LEB en cuanto ala disminucién de las
brechas sociales, a partir de los indicadores educativos segun Direccién Regional de
Educacién y caracteristicas socioecondmicas de las areas geogréficas en que se
encuentran (Eficacia).

Definiciéon conceptual Eficacia: Medida en que se lograron los objetivos de la intervencién, es
decir, valorar el éxito o fracaso de dichaintervencion, segun el cumplimiento de sus objetivos.
Interrogantes:

¢Cuales son las condiciones de gestion en la que se desarrolla la oferta educativa de los LEBs?
-Forma en que funcionan dichos centros educativos para el logro de los objetivos?, ¢ Se cumple
con los requerimientos segun el documento Lineamientos para el Desarrollo y Regulacién de los
Liceos Bilinglies Publicos de costarica?

¢,Cual ha sido el aporte que brinda al curriculo educativo el Modelo integral de educacion de los
LEB en cuanto a idioma, Gestion Empresial y Computacién? (Eficacia)?

¢, Cudl ha sido el proceso de selecciony contratacién del perfil docente para laborar en los
LEBs?

¢, Como ha sido el proceso de gestién en la capacitacion docente de las asignaturas en inglés?
.Serigen los LEBs bajo los mismos criterios?

¢ Coémo se articulan y cual ha sido la contribucién de las iniciativas gubernamentales en materia
de multilingtismo con los LEBs?

¢ Cuénto contribuye la oferta de los LEB en cuanto a la disminucion de las brechas sociales, a

partir de los indicadores educativos segun Direccion Regional donde se encuentran?
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Objetivo especifico.3 Valorar la pertinencia del programa de estudios de los LEB en la
adquisicién de una segunda lengua.

Objetivo especifico 4. Caracterizar el perfil educativo que obtienen los estudiantes de los
LEB y laforma en que este contribuye con su incorporacion al mercado laboral.
Definicion conceptual pertinencia: “Medida en que los objetivos y actividades de una
intervencién respondeny son congruentes con las necesidades de la poblacién, en cuanto a las
metas, objetivos institucionales, politicas de pais 0 cambios del entorno de la intervencion”
(Mideplan, 2017, péag. 34).

Interrogantes:

¢Responde a las expectativas que se tienen por parte de la poblacién consultada con respecto
al logro del programa?

¢Cudles han sido los beneficios en la ensefianza del inglés?

Definicion conceptual de Efectos/Impacto: “Medida en que la intervencién, directao
indirectamente, contribuye a generar cambios (positivos o negativos), en el corto y largo plazo”
(Mideplan, 2017, pég. 34). En el caso de esta oferta educativa, la cantidad de estudiantes que
logran egresarse conun nivel alto de inglés, segln las bandas establecidas en el Marco Comun
Europeo, su rendimiento académico en evaluaciones como Bachillerato y Pisa en inglés, por

ultimo, cuantos de estos logran insertarse en el mercado laboral o bien en el ambito educativo.

Definicion Bandas de dominio linglistico: El Marco comuln europeo de referencia establece

tres niveles o bandas de referencia con respecto al dominio linguistico en inglés, de acuerdo con

escalas descriptivas establecidas en el MCERL: principiante (A1, A2), intermedio (B1, B2) y
avanzado (C1, C2) (DGEC, MEP, 2021).

Interrogantes:

¢ Cuanto ha contribuido a la insercién de egresados al mercado laboral o académico?,

¢,Cual es el perfil de salida del estudiante en relacién a las demandas actuales del mercado
laboral?

¢,Cuales obstéaculos presenta la oferta en su cumplimiento de metas u objetivos con respecto a
la adquisicion de un segundo idiomay la contribucién del curriculo complementario a la

formacion del estudiante?
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3.7 Enfoque de la evaluacion

La evaluacion de intervenciones estatales juega un papel muy importante para la
gestion publica pues se asegura que los proyectos, programas, planes o politicas
sean pertinentes, de calidad, eficientes y que las acciones desde las instancias
publicas sean eficaces y sostenibles, incentivando la rendicién de cuentas de la

gestion publicay la participacion ciudadana (Mideplan, 2017).

Por tales razones, el presente trabajo se desarroll6 desde un enfoque mixto de
evaluacion -cuantitativo y cualitativo-, o que permitird brindar no solo una mirada a
la gestion de un proyecto como este, sinoademas, proveer resultados e informacion
oportuna para la toma de decisiones, la transparencia, la rendicion de cuentasy el
aprendizaje sobre el ciclo de las intervenciones publicas, permitiendo que se
identifiquen aspectos que interfieran con la efectividad y el cumplimiento de los
objetivos para los que fue creado el proyecto o programa evaluado (Mideplan,
2017).

3.8 Evaluabilidad del objeto de estudio.

Para que un objeto de estudio sea abordado desde la evaluacion, tiene como
requisito fundamental someterlo a unaserie de criterios que midan su evaluabilidad,
es decir, la factibilidad de ser evaluado con relacion a sus propdsitos principales, en
relacion con la disponibilidad de los sistemas de informacién y datos acerca de la
intervenciony de la informacion del contexto de la evaluacion. La evaluabilidad es
un paso fundamental ya que brinda la informacion necesaria para la toma de
decisiones no solo en la construccion del modelo de evaluacion sino ademéas al

determinar el aporte que la misma podria brindar para mejorar o fortalecer la
intervencion (Mideplan, 2017).

Para evaluar se debe disponer de informacion tanto de los actores involucrados en

el proceso, como de los recursos, intereses, motivaciones y/o justificaciones de la
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gestion realizada. Esto permite tener un panorama de la dimension que implica la
evaluabilidad de un programa o proyecto. (Mideplan, 2017)

Para tales efectos, se ha sometido el objeto a evaluar analizando, contrastando y
valorando la informacion disponible sobre los LEB con los criterios establecidos por

el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica .

Para el analisis de dicha evaluabilidad, se establece el célculo por medio de una
escala con rubros establecidos a los que se les asignapuntajes quevan de 0 a 100,
donde O ptos. es deficiente, 25 ptos. es suficiente, 50 ptos. es regular, 75 ptos. es

buenoy 100 ptos. es excelente, de esta manera se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla9. Valoraciéon de la evaluabilidad

Ambito Grado de Interpretacion
evaluabilidad
Planificacién: Con respecto a esta dimensidn, a pesar que la oferta
(diagnostico, de LEB no cuenta con una linea base o un
estrategia pragmatica, diagnéstico actualizado, la documentacion existente
teoria de la permite identificar, delimitar y caracterizar la
intervencién) poblacion beneficiada, asi como también las

dimensiones institucionales, geograficas, entre otras.
La misma documentaciéon y los andlisis sobre el
contexto pais permiten identificar la necesidad que
Medio dio origen a la intervencidn, asi como también las
metas que se desean lograr.
Por otro lado, los objetivos generales y especificos
de esta ofertase perciben con claridad, son precisos,
medibles, coherentes entre asi con respecto a la
necesidad a resolver. Sin embargo, presenta
escases de informacion con respecto a la creacion
de indicadores para medir el logro delos objetivos de
los LEB.
La Teoria de la intervencion fue identificada,
reconstruida y validada por el equipo evaluador.

Informacién Medio Se cuenta con amplia informacién disponible, como
(Existencia, calidad y bases de datos estadisticas, Marco Normativo,
posibilidad de la lineamientos, Politica educativa vigente y plan
disponibilidad) nacional y estrategias en materia de la ensefianza de

un segundo idioma que da fundamento a la oferta
educativa bilingtie LEB. Sin embargo, un rubro que
se califica débil en esta dimensidn es con respecto a
los indicadores, ya que estaligado ala existencia de
una linea base o diagnostico el cual es muy escaso.
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Actores

(Contexto,
justificacion y Actores
involucrados)

Recursos
(Econémicos,
tiempos, personal)

Alto

Medio

En este rubro y tres subdimensiones que la
componen se presenta un escenario favorable ya
que se cuenta con un soporte normativo y respaldo
politico, se han definido los roles tanto en el equipo
evaluador como los participantes, ademas de los
alcances, delimitaciones y los medios de recoleccion
de informacion para dicho proceso. Es importante
destacar que se tiene claridad, coherencia con
respecto a los motivos, las preguntas, los objetivos.
El personal que ejecutard el proceso evaluativo tiene
amplia experiencia en el campo de la investigacion
educativa.

La dnica incognita identificada en este rubro a la
utilizacion de los resultados de esta evaluacion para
la toma de decisiones por las autoridades
ministeriales pues en ellos recae la labor de mejorar
o fortalecer las diferentes ofertas educativas en el
pais.

En esta dimension segun la informacion analizada,
se tiene claridad del presupuesto, recursos humanos
y un cronograma de tiempo avalado por las
autoridades correspondientes para realizar dicha
evaluacién, sin embargo no se tiene claridad
respecto a la asignacién de presupuesto para
ejecutar las recomendaciones por parte del MEP,
ademas no se tiene contemplado en este proceso la
contratacién de wuna evaluacibn externa sino
totalmente interna por medio del Departamento de
Estudios e Investigacién Educativa el cual cuenta
conun perfil profesional de amplia experiencia.

Fuente: Elaboracion propia seguin Guia de Evaluabilidad. Orientaciones metodoldgicas para la

evaluabilidad de intervenciones publicas, Mideplan (2017).

Nota: Instrumento para la valoracion de la evaluabilidad de la oferta educativa de los Liceos

Experimentales Bilinglies se puede observar en detalle en el apartado de anexos.

Con base en lo anterior, la evaluabilidad de la oferta educativa de los Liceos

Experimentales bilingiies obtuvo un rango favorable que dio paso a la continuidad

del proceso. Tal como se indicé en la Tabla N°9, pocos aspectos afectan la
evaluabilidad. (Mideplan, 2017)

3.9 Disefio metodolégico, técnicas de recoleccion y andlisis de la

informacion
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El disefio metodoldgico desarrollado para la evaluacién de la gestion y resultados
de los LEB se realiz6 mediante un enfoque exploratorio-descriptivo que dirige la
buasqueda de informacion pertinente obtenida mediante la implementacion de
técnicas cualitativas y cuantitativas, propias del enfoque mixto. De este modo,
mientras a la informacion cuantitativa se le dio un tratamiento estadistico basada en
variables, la informacion cualitativa se sistematiz6 mediante una matriz de

categorias comprensivas.

Adicionalmente se recurrio a fuentes primarias documentales, bases de datos del
Departamento de Analisis Estadistico, entre otros, y se aplicaron instrumentos
cualitativos y cuantitativos de recoleccion de informacion segun la poblacion a
indagar, con el fin de articulary lograr unatriangulacién de datos que permita mayor

validez de los datos.
El analisis estadistico descriptivo se realizé mediante el paquete estadistico

SPSSYy Excel. En el caso de los datos cualitativos se utilizé analisis de contenido

con ayuda de la creacion de categorias.
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4. Analisis e interpretaciéon de la informacion

4.1. Perfil de los informantes

A continuacion, se describe el perfil de la poblacion a la que se consult6 en esta
evaluacion

4.1.1. Funcionarios del area Teécnico docente y administrativa (Asesores
nacionales, regionales, de la DRH,DGSC, DGEC)

De los 20 informantes del &rea técnico docente y administrativa consultados,
la mayoria (14 funcionarios) se encuentran con nombramiento en condiciéon de
propiedad y 6 con nombramientos en condicion interina, todos los entrevistados
tienen mas de 15 afios de laborar en el MEP. En cuanto a la experiencia especifica
en el puesto actual, 16 funcionarios tienen entre 2 y 16 afios de experiencia,
Unicamente cuatro funcionarios tienen menos de un afio ejerciendo labores en el
puesto actual.

Por otro lado, es importante destacar que de los asesores regionales y
nacionales poseen unaespecialidad en la ensefianza del inglés y adicionalmente
poseen administracion educativa, lengua y cultura, ensefianza en primaria y
secundariay énfasis en curriculo. El personal destacado en DRHy la DGSVC tiene
unacarrera ateniente al puesto: administracion de recurso humano. Mientras que
los funcionarios de la DGEC poseen especialidad en el area de espafiol. Sumado a
lo anterior la mayoria de los funcionarios poseen una maestria (15 funcionarios)y

el resto licenciatura (5 funcionarios).

Con respecto a la banda de dominiolinglistico, se pregunt6 Gnicamente a

los asesores regionales y nacionales, un gran namero (11 funcionarios) de ellos
posee banda C1y Gnicamente 2 poseen banda B2.

55



nn

Ministerio de Educacion Publica — “Transformacién curricular, una apuesta por la calidad educativa

4.1.2. Directores de los LEBs

De los directores consultados siete se encuentran en condicién de propietarios y
cinco en condicion interina. En relacién con su formacién académica, tienen
principalmente estudios en administracién educativa e inglésy siete poseen una
banda B1-B2 y dos tiene C1-C2 de dominio linglistico, sin embargo, de los doce
directores entrevistados, cuatro no poseen ninguna certificacion (3 directores) o bien
nolatienen actualizada (1 director).

La experienciaen afos al frente de un LEB se encuentra repartida, seis directores
tienen menos de 10 afios y seis tienen unaexperiencia de mas de 10 afios, pero
fungiendo labores en el sector educativo en general es amplia, va entre los 8 hasta
los 33 afios.

4.1.3 Docentes que imparten las asignaturas especificas de inglés

A continuacion, se brinda unadescripcién del perfil de los docentes que imparten
las asignaturas especificas en inglés consultados en la evaluacion:
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llustraciéon 5. Perfil de los docentes consultados
gue imparten las asignaturas especificas de inglés en los LEBs
(n=149)

Perfil Docentes de las materias de
inglés.

v 83.2% (124 docentes) en condicién
30.9% interina 69.1%
(46 Hombre Cis) v 69,8% (104 docentes) posee como ultimo (103 Mujer Cis)
grado académico licenciatura, 23.5% (35
docentes) tienen maestria

v' 75,5% (114 docentes) tienen formacion en
el area de ensefianza del inglés

v 92.6% (138 docentes) tienen certificacion
de dominio lingiiistico segun el MCERL.
Unicamente 44.3% (66 docentes) se
ubican en banca C1, el resto en banda B1
a B2y otros.

v 72,2 % (98 docentes) mencionan tener
actualizado dicha certificacion

v La mayoria de docentes tienen una
amplia experiencia en el sector educativo
y en los LEBs.

v' Las asignaturas especificas en inglés se
distribuyen entre los docentes de la
siguiente forma: Listening and Speaking
65.1% (97 docentes), Reading and Writing
64.4% (96 docentes) y Literatura Inglesa
39.6% (59 docentes)

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Como se observa en lailustracion anterior, la mayoria de los docentes se encuentra
en condicién interina (83.2%) y poseen un grado académico de licenciatura (69.8%)
y maestria (23.5%) respectivamente, dicha formacién es principalmente en el area
de ensefianzadel inglés (76.5%).

Con respecto a la certificacion en dominio linguistico 92,6% de docentes posee
dicha certificacion en el Test of English for International Communication (TOEIC) y

Cambrige. El 66% de los docentes posee banda C1 segun el Marco Comun Europeo
de Referencia para la Lenguas (MCERL)Yy el resto posee banda B1/B2.

De la cantidad total de docentes que poseen certificacion en dominio linguistico,
65.8% de ellos mencionan tenerla actualizada. El resto de los docentes expresan

que larazon de no haberla actualizado es no disponer de recursos econémicos, por
falta de tiempo para realizarla o por no haber aprobado la prueba.
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La mayor parte de los docentes tienen entre 9 y 12 afios laborando en el sector
educativo. Una porcion muy baja de docentes (8.7%) imparte lecciones en otros
centros educativos, mientras que una mayoria se mantiene laborando Unicamente
en el LEB (91.2%).

Al respecto de las asignaturas, la mayoria de los docentes de especialidad inglés
imparte entre una (40.9%) y dos asignaturas (49.0%), Unicamente el 10% de los
docentes menciona impartir las tres asignaturas. La distribucion segun estas
asignaturas especificas en inglés que imparten los docentes se conforma de la
siguiente manera: Listening and Speaking 65.1%, Reading and Writing 64.4% y
Literatura Inglesa 39.6%.

La cantidad de estudiantes por grupoes un tema que se encuentraen eldocumento
de Lineamientos para el Desarrollo y Regulacién de los Liceos Bilingties Publicos
de Costa Rica, en el que se establece que cada grupodebe tener estar conformado
por entre 20 y 25 estudiantes, como se logra apreciar en el siguiente cuadro, la
mayoria de los docentestiene grupos por debajo de los 25 estudiantes cumpliendo
aproximadamente con la cantidad establecida para que se dé un aprendizaje

personalizado del idioma inglés.

Tabla 10. Cantidad de estudiantes por grupo segun docentes de las
asignaturas de inglés de los LEBs

Menos de 10 4 7
-- 2,7% 4,7%

De 11 a 15 10 64 59
6,7% 43,0% 39,6%

de 16 A 20 -- 8 10
-- 5,4% 6,7%

De 21 a 25 28 6 7
18,8% 4,0% 4,7%

Mas de 25 33 23 22
22,1% 15,4% 14,8%

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021.
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Asimismo, dicho documento no establece una cantidad especifica de grupos o
secciones por docente, sin embargo, en lamayoria de los encuestados trabaja con

cuatro 0 menos secciones o grupos, a saber:

Tabla1l. Cantidad de secciones o grupos asighatura impartida entre

docentes

21,5% 9,4% 15,4%

3 a 4 secciones 16 43 47
10,7% 28,9% 31,5%

5 a 6 secciones 10 28 21
6,7% 18,8% 14,1%

7 a 8 secciones 3 16 10
2,0% 10,7% 6,7%

Mas de 8 secciones 9 3 3
6,0% 2,0% 2,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

La informacién en la tabla 10 es reafirmado por los directores (8 de 12 directores
entrevistados), quienes mencionan mantener la cantidad establecida en los
lineamientos tanto para el lll Ciclo como para la Educacion Diversificada, es decir,
entre 20y 25 estudiantes por seccion, el resto (4 directores) sobrepasa esa cantidad
y llegan a tener hasta 30 estudiantes por grupo. Por otro lado, la cantidad de
seccionesa cargo por docente varia, sin embargo, nohay un lineamiento especifico
del minimo o maximo de grupos de estudiantes que se puede asignar por docente.

4.1.4 Estudiantes que cursan actualmente el undécimo afio en los LEBs.

Se presentara mediante la siguiente ilustracion un resumen de los datos mas
representativos de los estudiantes activos consultados mediante un cuestionario.
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llustracién 6. Perfil de estudiantes que cursan actualmente

41.9%
(125 Hombre Cis)

el undécimo afio delos LEBs
(n=298)

0.3% 57.7%

(1 mujer trans) (172 Mujer Cis) Principales motivos por las que ingreso a un LEB se

encuentra:
* Es un centro educativo donde puede aprender y

inglés, algunas tales como: Duolingo, Youtube,
aplicaciones para ver peliculas, series en inglés,
traductores.

+ 69.8% de los estudiantes tienen un familiar o
amigo que habla inglés.

. ‘ ‘ tener dominio del idioma inglés (54.0%), es una

institucion de excelencia académica (53.3%),
Cercania (27.8%) y familia/amigos le recomendaron
estudiar en un LEB (18.2%).

Algunos habitos entre los estudiantes consultados:

* 81% llevan cursos adicionales para el
reforzamiento del inglés.

+ 23.2% utilizan plataformas digitales para aprender

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

La mayoria de estudiantes menciona entre sus principales razones de ingreso a

un LEB: la posibilidad de obtener un aprendizaje y dominio del inglés (54.0%), la

imagen positiva que tienen las instituciones bajo esta modalidad bilingue, por la

recomendacion de familiares y amigos (18.2%) y, por ultimo, la cercania en cuanto

a su lugar de residencia (27.8%). Desde una perspectiva de los informantes de

undécimo afo, los LEBs se posicionan como una oferta educativa no solo donde

lograr un segundo idioma, sino que ademas manifiestan que refleja excelencia

académica (53.3%).

Sumado a lo anterior, se destaca que la poblacion estudiantil consultada le da

importancia al idioma inglés en general en la vida cotidiana, como se puede

observar en el grafico 1. Ademas, segun los datos obtenidos, se observa un perfil

de estudiante con motivaciéon en el aprendizaje del inglés.
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Grafico 1. Frecuencia con que los estudiantes de undécimo realizan
actividades asociadas al aprendizaje del idioma mas alla de las aulas
(n=298)

A diario me siento motivado por aprender inglés.
65,4%

Me llama mucho la atencion aprender de otras
culturasy en especial lo relacionado al inglés.

61,1%

Desde que estoy en este LEB me intereso por leer
libros o ver peliculas en inglés.

58,4%

Me agrada realizar las tareas escolares que mis
profesores de inglés me dejan.

45,0%

Me gusta mantener conversaciones por internet o
personamente con extranjeros que hablen inglés

42,6%

Lo que aprendo en las lecciones de inglés hacen

H z . .z 0,
que quiera buscar por aparte mas informacion 36,6%
para enriquecer miproceso educativo
Envio mensajes o chateo con otras personas por - Y
diversion en el idiomainglés 34,2%

Utilizo en otras asignaturas, lo que aprendo en las
lecciones de inglés.

0,
22,1%
0,0% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 900% 100,0%

M Siempre/casi siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

Como se observa en el grafico anterior, el 65,4% de los estudiantes manifiestan
sentirse motivados por aprender inglés, a su vez se expresa un agrado por las
tareas asignadas en un 45%; asimismo esta motivacion parece incidir de manera
positiva en el interés por conocer y aprender de otras culturas, y también se
convierte en una herramienta que facilita poner en practica el idioma en otras
asignaturas, en la lectura o viendo la television y manteniendo conversaciones con
otras personas, entre otros.
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Esto es reafirmado en las veces que el estudiante utiliza el idiomainglésala
semana para comunicarse, a saber: al menos el 28.9% menciona utilizaro
siempre/casi siempre y un 58.4% algunas veces/ocasionalmente, esto contrasta con

el 12.8% que nuncalo utiliza.

En otros temas, los estudiantes de undécimo consultados expresan tener una serie
de habitos personales que reflejan un grado de compromiso con respecto a su
proceso educativo dentro de un LEB como, por ejemplo, se menciona que estan
atentos a las clases, preguntando si tienen dudas, intentando hasta lograrlo,
tomando apuntes, planificando a diario el material que necesitan y dedicando al
menos unahorapara el estudio del inglés,como se puede observar en lailustracion
siguiente:
llustracion 7. Frecuencia con la que realiza las siguientes

actividades segun la poblacion de estudiantes de undécimo afio de los LEBs
(n=298)

Cuando algo no entiendo en las clases de inglés, pregunto
al profesor o algin compafiero, pero no me quedo con la

Si algo no me sale bien, lo intento hasta que lo logre.

Me gusta tomar todos los apuntes que puedo en
clases de inglés.

Planifico a diario el material para mis horas de
estudio en la casa.

7
LyX:378 A diario destino al menos una hora para estudiar inglés.
/

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Nota: Porcentaje corresponde al criterio Siempre a casi siempre.
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4.1.5 Estudiantes Egresados de los LEBs.

Entre los estudiantes egresados se detallan los siguientes resultados:

llustracion 8. Perfil de los estudiantes egresados de los LEBs
(n=18)

7 1 10
Hombre Cis Hombre trans MujerCis v/ La edad se distribuye en:

5 casos tienen menos de 20 afios
9 casos tienen entre 21 y 30 afios

4 casos tiene mas de 30 afios

v' 12 de los egresados son profesionales, seis estudiantes y
un amade casa

v" 13 egresados poseen un grado académico universitario y el
resto inicamente bachillerato de secundaria.

v 12 de los encuestados se encuentran laborando

d q Q actualmente en una empresa o negocio donde utiliza el

inglés

v 11 de los egresados mencionan no poseer certificacion
internacional de dominio lingiiistico.

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

En la ilustracion anterior se observa que la mayoria de los encuestados se
graduaron hace 10 afios 0 menos y la mayoria son profesionales con un grado
académico universitario que oscila entre el bachillerato hasta doctorado. Un dato
que llama la atencion es que a pesar de que la mayoria de los encuestados no
posee certificacion internacional de dominio linguistico parece no haber afectado su
incorporacion al campo laboral, ya que unagran parte trabaja actualmente en una
empresa 0 negocio propio en el que el inglés constituye una herramienta de uso
diario, destacando que lo aprendido con respecto al inglés le ha permitido

desempefiase en esta area.
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En esa misma linea, la mayoria menciona que es muy probable que en el futuro
intenten obtener este certificado para fortalecer el idioma y por requisito para un

mejor desempenio laboral.

Por otro lado, las razones que motivaron a estudiar en un LEB se deben
principalmente a que se asocia estas casas de ensefianza con excelenciay
exigenciaacadémica, esto coincide con la imagen positiva que tienen los LEB como

oferta educativa que mencionaron también los estudiantes de undécimo afio.

4.2. Condiciones de gestion en la que se desarrolla la oferta educativa
de los LEBs. Funcionamiento para el logro de los objetivos.

Interrogantes: ¢;Se cumple con algunos de los requerimientos segun el documento

Lineamientos para el Desarrollo y Regulacién de los Liceos Bilingilies Publicos de Costa Rica

con_respecto a cantidad de lecciones, caracteristicas de la mediacién pedagdégica,

herramientas o recursos disponibles, sequimiento y acompafiamiento _gue reciben los LEB?,

;Coémo _ha sido el proceso de seleccidon y contratacién del recurso _humano idéneo para

laborar en los LEBs?

La oferta educativa de los LEBs pretende ofrecer una especialidad en el idioma
inglés y para ello la cantidad de lecciones en este idioma se incrementa
paulatinamente conforme el estudiante escala en los niveles en cada ciclo, pasando
de 14 lecciones en séptimo hasta llegar a 20 lecciones en undécimo afio, mas
lecciones del idioma que las que se brindan en un liceo regular, pero ¢,qué tanto
permite esta cantidad de lecciones lograr los objetivos en la adquisicion de
competenciaslingiisticasen los estudiantes?,ante esta pregunta,los docentes que

imparten estas asignaturas tienen en su mayoria una opinion afirmativa, a saber:
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Grafico 2. Cantidad de lecciones permite el logro de objetivos en la
adquisicion de competencias linguisticas, segun docentes de las
asignaturas de inglés

Razones opina que No

permite el logro de los objetivos Razones opina gue Sl
(n=45) permite el logro de los objetivos
Se requiere de mas lecciones y tiempo para (n=104)

enfatizar en competencias y aprendizaje
31.1%

51.9% La cantidad de lecciones es oportuna /
cant lecciones permite explorar el tema y profundizar

La pandemiay lavirtualidad es mas
lento/se hareducido cant lecciones

11.5% Programa de inglés dividido en 3 materias
24.4%

favorece atencién personalizada, especifica/trabajo
por areas

11.5% Permite cumplir con las etapas del ciclo
educativo/ se logran objetivos.

7.7% Grupos pequefios permite mayor
participacion linglistica

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021

En el grafico anterior se evidenciaque la mayoria de los docentes perciben que esta
cantidad de lecciones son adecuadas, por cuanto permiten explorar y profundizar
en los diversos temas en el idioma. Adicionalmente el hecho de que el programa

este dividido en tres areas y que se impartan en grupos pequefios favorece la
ensefianza individualizada y mayor participacion por parte del estudiantado.

Unaminoria de docentes opina que no se logran los objetivos, mencionando como
razones que se requiere mas tiempo, mas lecciones. Otra razdén que, aunque
atribuible a la crisis sanitaria actual, ha hecho que el proceso educativo sea
inestable, lento o se hayan reducido lecciones en las asignaturas de inglés.

Asimismo, en el grafico 3, se observa que poco mas de la mitad de los estudiantes
de undécimo afio encuestados considera que tanto la cantidad de lecciones
(65.8%), asi como sus contenidos (60.7%) les han permitido lograr los objetivos en
cuanto a aprender un segundo idioma, seguido de la opinion que considera que
estos les hacontribuidoasu aprendizaje medianamente. En ese sentido esta misma
poblacion, expresatener un alto nivel de satisfaccion con respecto al nivel de inglés

que han adquirido (71.1%).
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Grafico 3. Grado en que los contenidos y la cantidad de lecciones de inglés
les permite lograr los objetivos del aprendizaje del idioma inglés, perspectiva
de los estudiantes de undécimo afio consultados.

100% 1,7% s 1,3%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Contenidos incluidos de las materias Cantidad de lecciones recibidas en las
de inglés materias especificas de inglés.

B Si me permite lograr los objetivos B Mas o menos

® No me permite lograr los objetivos

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

Adicionalmente existen otros factores que contribuyen al proceso de aprendizaje del
idioma, como por ejemplo las caracteristicas de la mediacién pedagdgica,

herramientas o recursos con los que se cuenta.

En palabras de los docentes de las asignaturas de inglés, las caracteristicas de la
mediacion pedagdgica que ejecutan son variadas, orientadas en la practica y al
desarrollo de habilidades parala vida, estimulando el pensamiento critico por medio

de actividades interactivas, dindmicas y creativas que fomenten la comunicacion -
produccion oral y escrita del idioma.
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Tabla 12. Principales caracteristicas de la mediacién pedagdgicaque
implementan los docentes en las lecciones deinglés

Caracteristicas
Mediacion

pedagdgica
(n=149)

Actividades interactivas/juegos/comunicacion

Uso habilidades contexto real y desarrollo de habilidades para la vida 24.8%
Trabajo colaborativo/en grupos 20.8%
Explicacion de contenidos/GTA/Alcance de objetivos 19.5%
Estimulacién del pensamiento critico 18.1%
Lecturas y produccion oral y escrita 16.8%
Uso de recursos tecnoldgicos 16.8%
Motivacion, Autonomia/ambiente de confianza 14.8%
Aprender a Aprender/constructivismo 12.1%
Exploracion del conocimiento previo 10.1%
Atencion a necesidades 9.4%
individuales/inclusién/acompafiamiento/centrada en la persona

Creatividad/innovacion 8.7%
Desarrollo de habilidades de escucha 4.7%
Evaluaciones y autoevaluciones 3.4%
Otras respuestas 2.7%
No sabe/No responde 3.4%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

Las caracteristicas mencionadas en la tabla 12 por los docentes de inglés
condensan en apariencia los contenidos curriculares necesarios para que el
estudiante tenga la posibilidad de sumergirse en procesos educativos significativos,
donde se fomente la capacidad analitica, critica, reflexiva con la incorporacion de
un segundo idioma tal y como lo establecen los lineamientos reguladores de la
oferta de los LEB, algunos mencionadostiene que ver uso habilidades contexto real
y desarrollo de habilidades para la vida, trabajo colaborativo/en grupos, explicacion
de contenidos/GTA/alcance de objetivos, estimulacion del pensamiento critico,
Lecturas y produccién oral y escrita, uso de recursos tecnolégicos, motivacion,
autonomia, ambiente de confianza, aprender a aprender, constructivismo, entre

otros.
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Otro factor importante son los recursos o herramientas disponibles para desarrollar
los contenidos del modelo pedagogico, al respecto poco mas del 50% de los

docentes opina que no cuenta con dichos insumos, lo cual podria ser considerado
como una desventaja, como se observa en el grafico a continuacion:

Grafico 4. Disponibilidad de recursos o herramientas para brindar los
contenidos del modelo pedagdgico para la ensefianzadel inglés en los LEB.
Segunlos docentes de las asignaturas de inglés
(n=149)

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

Bajo este contexto, se les consultd a los docentes de la muestra como consideran
gue son esos insumos en términos de cantidad y calidad. Aunque en la lista a
continuacion (Tabla 13), se puede apreciar que las respuestas por parte de los
docentes a esta consultano son extremas, es decir, no hay una mayor tendencia
hacia lo positivo 0 negativo en cuanto al tema de la disponibilidad de materiales, sin
embargo, se manifiesta que no se cuenta con los suficientes tipos de materiales,

principalmente tecnolégicos. En cuanto a la calidad, la mayoria de los docentes
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consideraque en general son de muy buena a buena calidad para llevar a cabo la
ensefianzadel inglés, donde mas se percibe una baja en este rubro es con respecto
a los materiales basicos para el quehacerdocente, como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 13. Disponibilidad y calidad de los recursos y herramientas con los
gue cuenta el docente de las asignaturas de inglés parallevar a cabo la

enseflanzadel inglés.

Material Bibliogréfico 36.2% 28.2% 35.6% 53% 27.5% 19.5%
Material AudioVisual 42.3% 27.5% 30.2% 50% 30.9% 18.8%
Materiales o 45.0% 30.9% 24.2% 40% 46.3% 13.4%

recursos
tecnolégicos

Materiales como 29.5% 43.6% 26.8% 42% 28.2% 29.5%
tizas, borradores,

pilot de pizarra,

hojas, copias entre

otros
Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Nota: n=149

La mayoria de los estudiantes de undécimo encuestados (89.9%) mencionan que

si tienen los suficientes materiales bibliograficos y digitales para aprender el idioma.

4.2.1 Acompafiamiento y seguimiento que reciben los directores y los
docentes que imparten las asignaturas de inglés para el adecuado

funcionamiento de la oferta.

Los asesores tanto regionales como nacionales son a grandes rasgos, los
encargados de velar por el adecuado funcionamiento de las ofertas educativas en
la especialidad inglés, la cual realizan principalmente por medio de visitas
colegiadas o técnicas, programadas en el calendario. También se utilizan otras vias
de comunicacion para las asesorias 0 apoyos que los centros educativos o el
personal que lo necesite, como, por ejemplo: teléfono, correo electrénico o

WhatsApp donde se abordan dudas o consultas que giran en torno a temas de los
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programas, evaluacion, planeamiento, diagnosticos de necesidadesy desempefio
docente, guias de trabajo del quehacer docente, asi como también la divulgacion
de capacitacién. Todos estos procesos se organizan y registran por medio de

bitacoras, hojas de visita-observacion, informes mensualesy anuales.

Con respecto a las visitas colegiadas realizadas por los asesores regionales, segin
los informantes, se planifican al menos dos por afio y las visitas adicionales se
gestionan a solicitud del director del LEB. La mayoria de los asesores (11 de 13
asesores) expresan que de este seguimientoy asesoramiento se desprenden por
lo general recomendaciones para los directores, |o que podria considerarse como
un insumo valioso en la toma de decisiones que permitan fortalecer la oferta, sin
embargo, se menciona que al ser sugerencias los directores no estan en la
obligacion de acatarlas, lo que podria ser unalimitante. En el caso de los asesores
nacionales mencionan que no realizan visitas técnicas a menos gue sea una

situacion en especial.

Por su parte, se menciona que sostienen una buena comunicacion entre los
asesores regionalesy nacionales con los centros educativos. Desde la perspectiva
de los directores, la mayoria menciona que la comunicacion entre los
departamentos involucrados y descritos en latabla No.14 es muy eficiente/eficiente
y principalmente con los que mantienen una relacion ain mas estrecha son los
supervisores de circuito o los asesores regionales. Llama la atencién que siendo el
ABI unaalianzaimportante como estrategia gubernamental, muy pocos directores

se han relacionado o comunicado con los representantes de dicha estrategia.
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Tabla 14. Eficiencia en la comunicacion que entablan directores con los
demas involucrados en la ejecucion de la oferta educativa de los LEBs

‘ Muy eficiente

leficiente
Departamento de Formulacion Presupuestaria 10
Viceministerio Académico: Estrategia Alianza 4
para el Bilinguismo
Otros directores de los LEB (asociacién de LEB) 12
Asesorias en las DRE 10
Con lasupervisién del circuito 12
Con laDireccion de Recursos Humanos: 8
secundaria académica
Direccion de Gestién y Evaluacién de la Calidad 10
de la Educacién
Con laAsesoria Nacional en la Direccion de 9

Desarrollo Curricular

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Nota: los directores no mantienen comunicacion con el Area de Reclutamiento y Seleccion de
Personal de Servicio Civil y Area de Gestion de Recursos Humanos de Servicio Civil.

A pesar de lo anterior, existen algunos obstaculos presentados, principalmente
entre directores con otros departamentos, por ejemplo, la cantidad de trabajo ha
dificultado el coincidiragendas, también haocurrido que la informacién no llega de

manera oportunalo que genera que la respuesta en ocasiones pueda ser lenta.

Por su parte, especificamente la comunicacion entre directores de los LEBs con
supervisores se da por medio de correos electronicos, WhatsApp, teléfono, y es
frecuente que se realicen las visitas (9 de 12 directores menciona ser visitado por el
supervisor) al menos unavez al mes o bien dos veces al afio. En la tabla N°15 se
puede apreciar la valoracion que dan los docentes a la labor que ha desempefiado
el supervisor, siendo ésta acorde alo esperado en sus funciones,como se logra ver

a continuacion:
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Tabla15. Grado de eficacia percibida por los docentes con respecto alas
funciones que realiza el supervisor del circuito y el seguimiento de la oferta
educativa de los LEBs

11
Para lacoordinacion de visitas u otras actividades 11
Para la supervision y seguimiento 11
Para los coordinar procesos de Capacitacion 11
Da seguimiento alos planes de mejoramiento institucional 11
Asesora en materia de planificacién, organizacién y administracion 11
de los centros educativos.
Asesorar a en la correcta interpretacion de la politica educativa, los 11
planes y programas, las ofertas educativas y las disposiciones
emanadas por los niveles nacional y regional, para su adecuada
ejecucion.
Promueve el intercambio de experiencias y buenas practicas de 11
gestion, tanto en el ambito administrativo como académico
Realizar reuniones mensuales de coordinacion 11
Facilita la comunicacién entre las dependencias del nivel central y 9
los centros educativos, para el desarrollo de programas y
proyectos relacionados con laimplementacion de la politica
educativa.
Supervisa el cumplimiento de la politica educativa y las 10

disposiciones establecidas para su implementacion

Fuente: Elaboracion propia, 2020- 2021.

En cuanto a los asesores regionales de inglés en las Direcciones Regionales de
Educacioén, de los 12 directores consultados, siete mencionan si recibir visitas por
parte del asesor regional, las cuales se dan de una hasta tres veces al afio, el resto
menciona que muy poco o solo cuando se solicita. En la asesoria y seguimiento por
parte de estos funcionarios alos LEBs ha sido en general muy eficiente a eficiente,

como se muestra a continuacion:

72



nn

Ministerio de Educacion Publica — “Transformacién curricular, una apuesta por la calidad educativa

Tabla16. Grado de eficacia percibido por los directores con respecto a las
funciones que realiza el asesor regional de inglés y el seguimiento de la
oferta educativade los LEBs

En la elaboracion, seleccion, analisis y divulgacion
de diversos recursos de apoyo para los docentes
En coordinar visitas u otras actividades 7

En realimentar los procesos de ensefianza- 7
aprendizaje del idioma extranjero que mejoren el

guehacer del docente

En la supervision y seguimiento 6

En los procesos de capacitacion
Fuente: Elaboracion propia, 2020- 2021

Por ultimo, con el acompafiamiento que brinda el asesor nacional de inglés, nueve
de doce directores expresan que mantiene comunicacién muy eficiente, el resto no

hatenido contacto con dichos funcionarios.

Para que la ejecucion de la oferta educativa de los LEBs se desarrolle de manera
apropiada, se necesitan procesos de comunicacion eficientes entre las partes
involucradasalointernode los LEBs, como se reflejaen el tabla 16 entre directores
y otros departamentos la comunicacion ha sido en general muy eficiente, y en el
caso de los docentes de inglés, lacomunicacion con los directores de los LEBs asi
como con otros colegas de inglés lo ha sido calificada también como muy

eficiente/eficiente (ver tabla No. 17).

Del mismo modo, aunque no es la mayoria, parece haber casos donde la
comunicacién de los docentes de inglés no siempre se mantiene fluida
principalmente con docentes de otras asignaturas (56%), con los asesores
regionales de inglés (43%), supervisor del circuito (21%) y con los asesores

nacionales (24.1%), como se muestra en la tabla No.17.

73



nn

Ministerio de Educacién Publica — “Transformacién curricular, una apuesta por la calidad educativa

Tabla17. Grado de eficiencia en la comunicacion que mantiene los docentes
de inglés con otros involucrados en la oferta educativa de los LEBs.

R

Con el director del LEB 66% 28.8% 5,4%
Con los docentes deingles 83% 17.4% -
Con otros docentes de OTRAS 56% 39.6% 4,7%
asignaturas

Con el asesor regional de inglés 43% 41.6% 15.4%
Con el supervisor del circuito 21% 36.9% 41.6%
Con laAsesoria NACIONAL deingles 24.1% 34.9% 40,9%

Fuente: elaboracion propia, 2020-2021.
Nota: n=149 docentes encuestados

De acuerdo con los estudiantes, el ambiente de comunicacion que mantienen con
el personal docente y otros estudiantes en general es muy bueno a bueno,
solamente un 43% de los estudiantes considera que ha tenido una comunicacion

regular con el personal administrativo.

Tabla 18. Calificacion de la comunicacion que mantienen estudiantes de
undécimo con otros involucrados en la oferta educativa de los LEBs.

Con el director del LEB 34,2% 42,6% 23,2%
Con los docentes de las asignaturas especificas en 35,9% 10,4% 1,7%
inglés

Con los docentes de otras asignaturas 83,2% 13,8% 3,0%
Con sus compafieros y compaferas de seccién 83,6% 12,8% 3,7%
Con estudiantes de otras secciones 67,8% 24,8% 7,4%
Con el personal administrativo 31,9% 43,3% 11,7%

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021

Nota: n=298 estudiantes de undécimo.

En términos generales, la comunicacion que se mantiene entre los diferentes
involucrados de la oferta, desde las oficinas centrales, asi como entre la poblacion

beneficiaria se considera muy favorable.
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4.2.2 Dotacién del recurso humano idéneo para el adecuado funcionamiento

de la oferta educativa de los LEBS

Interrogante: ¢.cudl ha sido el proceso de seleccidon y contratacion del perfil docente para
laborar en los LEBs?

El propdésito del gobierno de establecer una ruta hacia un pais multilingte, se inicia
con un proceso de formulacion sobre los insumos necesarios para llevar a cabo esta
meta, uno de ellos se relaciona con el perfil docente, para ello se establece un
trabajo conjunto entre diversos sectores a lo interno del MEP, a saber: la estrategia
ABI, la Direccion General de Servicio Civil (Area de carrera Docente, Unidad de
Reclutamiento y Postulaciéon de Candidatos, Unidad Administracion Carrera
Docente) y la Direccion de Recursos humanos (Unidad administrativay Unidad de
Secundaria Académica) para reformular las caracteristicas del perfil idoneo para
laborar en un LEB.

De este trabajo surge la Resolucién DG-072-2018 que modifica el Manual
Descriptivo de Clases Anchasdel Régimen de Servicio Civil, en las clases del Titulo
Il del Estatuto de Servicio Civildenominado de la Carrera Docente, especificamente

en los puestos técnicodocente y administrativo docente en la especialidad de inglés
para todas las modalidades del sistema educativo costarricense.

Para este apartado en especifico se contd con la informacion de la Direccién
General de Servicio Civil (Area de carrera Docente, Unidad de Reclutamiento y
Postulacion de Candidatos, Unidad Administracion Carrera Docente) y la Direccién

de Recursos humanos (Unidad administrativay Unidad de Secundaria Académica).

El proceso inicia en la Direccién General de Servicio Civil (DGSC) y su labor en la
gestion de concursosy reclutamiento para facilitarle a las unidades de la Direccién
de Recursos Humanos del MEP la lista de oferentes con el fin de verificar requisitos
y proceder con la seleccion y contratacién de los funcionarios idoneos. Se trabaja

en conjunto desde el MEP con la DGSC y segun la totalidad del personal
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consultado, lacomunicaciony coordinacion entre las unidades a lo interno de estas
instancias, es muy eficiente a eficiente.

Con respecto a la Resolucion DG-072-2018 los informantes del area administrativa
de la DRH manifestaron desconocimiento generalizado del origen de la modificacion
a este documento, asi como también con respecto a los roles de cada dependencia
en la seleccion y contratacién del personal idoneo, por ejemplo, cuando se recibe la
lista de oferentes dichopersonalno sabe como fue que se conformaron los puntajes

0 qué criterios se utilizaron para seleccionar la lista de oferentes.

Segun la poblacion consultada; si bien esta resolucién es un insumo valioso para la
captacion del personal idoneo bilingle, este también presenta una serie de vacios
u obstaculos que han resultado en unalabor mucho mas compleja de lo que se
pensaba y a pesar de que desde la DGSC se han realizado esfuerzos por
modernizar y mejorar la oferta digital en los concursos, hay postulantes que no la
completan adecuadamente, ademas se menciona que se presentan limitaciones
presupuestarias para seguir modernizando el sistema de reclutamiento.

Se presentan otras limitantes para identificar y contratar el recurso humano bilingtie
idéneo, entre estas: la existencia de personas bilingles pero que no son docentes
0 no tienen experiencia necesaria, algunas otras personas bilingiies se encuentan
en unaoferta educativa privada con mejores condicionesque lasque ofrece el MEP,
por tanto, se destaca por parte de los funcionarios entrevistados de la Direccion de
Recursos Humanos, que se debe intentar mejorar las condiciones de empleo de
manera que sea atrayente para los posibles candidatos.

Otro aspecto mencionado por los funcionarios entrevistados de la DGSC es que
falta coherencia en los requerimientos del MEP en cuanto a recurso humano, ya

que la institucion desea realizar un proceso sin discriminacién, pero a la vez debe
establecer condiciones de elegibilidad para los postulantes.
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Es necesario aclarar en este punto, que no hay un registro de elegibles tnico para
la oferta de los Liceos Experimentales Bilingues, sino uno general para las ofertas
educativas bilingues de todo el MEP.

Para los postulantes que conforman la lista de oferentes o los que fueron
nombrados, de manerainterina o en propiedad, antes de la entrada en vigencia de
dicha resolucion, no es posible exigirles ciertos requisitos como poseer una

certificacion de banda de dominio linguistico.

En estos liceos, hay personal nombrado en propiedad el cual no posee certificacion
en unabandade dominiolinglistico, alavez que el manual de puestos de laDGSC
tampoco se encuentra actualizado. Los funcionarios entrevistados (Unidad
administrativa y Unidad de Secundaria Académica) mencionan que no se puede
hacer mucho, ya que el cumplimiento de los requisitos no es retroactivo y aunque
se les ha pedido a los docentes o directores actualizar o bien obtener una banda de
dominio linglistico no lo han realizado, lo anterior a pesar de haberles ofrecido
largos tiempos de prérroga para obtener la certificacién. Otra situacion que han
enfrentadoes que el oferente tiene la banda, pero no la experienciaque se requiere,
dificultando la contratacion.

Al respecto de lasprorrogas que se han realizado con funcionarios nombrados antes
de la vigenciade la Resolucién DG-072-2018,y que se encontraban sin requisitos,
es que ante negociaciones con los sindicatos y las autoridades han provocado que
se interpongan distintos reclamos en cuanto a los concursos o bien la solicitud de
mayor tiempo para cumplir con la banda minima para laborar, por lo que se
prorrogan en periodos de cada tres meses, lo que ha provocado mas trabajo y
lentitud en el proceso de contratacion.

Sumado a lo anterior, las listas de oferentes de la DGSC aun no estan actualizadas
a pesar de que esta en firme la resolucién, segun el personal de la DRH se trabaja
con un listado que presenta un desfase de hasta tres afios por lo que inclusive

aparecen en la lista personas fallecidas o pensionadas, lo que representa invertir
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mayor cantidad de tiempo y lentitud para lograr buscar y captar al docente con los
requisitos.

En algunos centros educativos se cuenta con personal docente que posee una
banda linguistica B2, se identifican otros en los que los docentes tienen bandaBly
aunque no es la mayoria algunos no cuentan con este requisito (7.40%). Poco
menos de lamitad de los encuestadosnotiene actualizadadichabandaya que solo

el 72.2% la tiene al dia.

4.2.3 Proceso de gestion de la capacitacion de docentes de inglés

La capacitacion docente se puede tramitar en dos vias, capacitaciones organizadas
mediante el plan anual de trabajo o bien por solicitud del director del centro
educativo en algun tema que sea una necesidad. Estos procesos son gestionados
a través del director del LEB con el supervisor del circuito, el asesor regional, el jefe
de asesorias pedagogicas o el director regional en las DRE. En general se pueden
planificar hasta dos capacitaciones por afo, pero dependera de las necesidades
que existan por parte del personal de los centros educativos, asi como de la

disposicion de espacio y tiempo.

Los procesos de capacitacion que se han gestionado en afios anteriores son
percibidos en su mayoria por los asesores como muy eficiente a eficiente (8 de 13
asesores) y el resto menciona que es regular debido a que aun falta mucho por

capacitar y por la dificultad de dar seguimiento o medir el impacto de las mismas.

Otros obstaculos mencionados por los asesores regionalesy nacionales (10 de 13
asesores) en este tema son: la limitacion de unamayor cobertura en la capacitacion
docente por dificultades en relacion con los horarios, el espacio, cantidad de

actividades en agendadel calendario escolar y la lejania del centro educativo. Un
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aspecto interesante es que la capacitacibn abarca todas las modalidades

educativas, es decir, no es especifica para los LEBs.

En esa misma linea, 10 de 12 directores de centros educativos mencionan que
cumplen con lo establecido en los lineamientos al destinaral menos 8 lecciones que
se distribuyen al mes para la capacitacion docente, mientras dos directores
mencionan que destinan dos lecciones una vez cada mes y medio. Sin embargo,
parece haber una opinion diferente entre los docentes de las asignaturas de inglés,
ya que un porcentaje relativamente bajo, es decir, el 14,1% mencionaque se cumple
con las 8 lecciones, por su parte un 11.4% expresan que se destinan menos de 8
lecciones, mientras que un porcentaje importante parece no tener claro cuantas

lecciones corresponden al programa de capacitacién docente (73.8%)

En los ultimos dos afios, los docentes expresan haber recibido capacitaciones en
temas relacionados principalmente con los programas, planes de estudio y
evaluacion de contenidos, sobre las guias y la mediacién pedagdgica
principalmente (42.9%), no obstante, un 32.1% dice no haber recibido ninguna

capacitacion.

Un dato que llama la atencién es que ha sido poco el personal docente que ha
llevado una capacitacion sobre medios digitales, virtuales o TICS o sobre la
plataforma Teams ya que solo un 7.4% menciona haber recibido una capacitacion
en dichostemas, lo anterior pese aque el MEP duranteel 2020 y 2021 ha generado
unaserie de capacitaciones, asesoramiento y apoyo a través de Webinarios como
parte de las Estrategias Regresar y Aprendo en Casa. Lo anterior es interesante,
pues a raiz de la pandemia se evidenciala importancia de mayor capacitacion en
temas relacionados al proceso educativo virtual, sin embargo, esto no se refleja en
el presente estudio por lo que no se conoce el impacto que ha podido tener en los
LEBs.
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Sumado a lo anterior, los docentes que imparten las asignaturas de inglés en los
LEBs consideran que existen necesidades de capacitacion en los siguientes temas:
malla curricular, evaluacién, planeamiento, creacién de indicadores, asi como
también se requiere formacién en herramientas actualizadas y contextualizadas, se
requiere ademas que estos insumos pedagoégicos estén enfocados en ambientes
virtuales, digitalesy por ultimo, se desea un mayor fortalecimiento para el dominio

del inglés por parte de los docentes (ver ilustracion No.9)

llustracién 9. Temas considerados por los docentes que imparten las
asignaturas de inglés en los LEBs para mejorar el quehacer en los procesos
de ensefianza-aprendizaje del inglés

Evaluacion, planeamiento, creacion de indicadores, malla
curricular, GTA

Metodologia mas actual, reales, auténticos,
contextualizadas/uso de herramientas y recursos

Herramientas pedagogicas
digitales/tecnoldgicas/virtualidad

Mejoramiento Inglés para profesores/gramaticay
pronunciacion

Evaluacion formativa, psicologia del
adolescente/identificacion al nivel del estudiante

>

Elaboracion de material/planeamiento/objetivos y contenidos

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021.
Nota: n=149

En 11 de los 12 LEBs cuentan con un departamento que realiza la coordinacién de
la especialidad de inglés, cuyas ventajas radican en que mejora la comunicaciéony
coordinacion de la ensefianza del idioma, los docentes realizan acciones como

rotular los espacios, se rellnen para compartir conocimientosy experiencias sobre
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diferentes situaciones: pedagdgicas, elaboracion de planeamientos y objetivos que

fortalecen el trabajo en equipo.

Cada LEB tiene incluidaen su oferta 20 lecciones al mes que corresponden a la
coordinacion pedagdgica, Gnicamente en cuatro de estos LEBs se cumple con las
20 lecciones al mes, mientras que el resto menciona que se dan muy poco,

alrededor de 2 lecciones por semana 0 menos de eso.

Lo anterior es reafirmado por el 38.9%, de los docentes quienes expresan que se
da menos de la cantidad establecida de lecciones para la coordinacion pedagdgica,

mientras que solo el 11.4% dice que si se cumple.

Llama la atencion que se menciona en un 34.2% no tener claridad de cuantas
lecciones se otorgan, lo que genera la hip6tesis de que probablemente estas
lecciones no estén asignadas conforme los Lineamientos para el Desarrollo y
Regulacion delos Liceos Bilingties Publicos de Costa Rica y que por el contrario

fluctien de acuerdo a las necesidades que surjan para reunirse o del factor tiempo.

Por otro lado, ante la pregunta de si existe algiin mecanismo formal de coordinacion
entre personal docente de inglésy de otras asignaturas como parte del seguimiento
académico de los estudiantes, el 65,8% del personal docente encuestado menciona
que se da a través de dos vias: en consejos de profesores (33.5%) o comunicacion
directa con el docente guia (11.4%) esta ultima se da por medio de Teams, correo
electronico o WhatsApp. Finalmente, un 34.2% menciona que no se da ningun tipo

de comunicacién entre docentes de inglésy de otras asignaturas.
En esa misma linea, en el caso de las reuniones de coordinacion que se llevan a

cabo, el 49% de los docentes entrevistados manifiesta que se gestionan entre una

y a cuatro veces al mes.
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4.2.4 Implementacion de un examen de admision en los LEB:

Interrogante: ¢ Se rigen los LEBs bajo los mismos criterios de funcionamiento?

A pesar de la existencia de 16 LEBs a nivel nacional y de los casi 25 afos de
implementacion de éstos aln no todos se rigen por los mismos criterios como ocutrre

con la utilizacion o no de una prueba de admision.

Para este apartado se contd con la informacion suministrada por el Departamento
de Evaluacién Académicay Certificacion de la Direccion de Gestion y Evaluacion
de la Calidad, la Unidad de Educacion Abierta quienes se encargan de la
elaboracion del examen de admision que se aplica para estudiantes de nuevo

ingreso a los Liceos Experimentales Bilingues.

La aplicacion de una prueba de ingresé surgio a solicitud de la Viceminista
Académica Dyalah Calderon, segun el acta ordinaria 26-2011 del Consejo Superior
de Educacion acuerdo 11-26-2011. Actualmente la prueba esta compuesta
principalmente por 55 items de comprension lectora que abarca razonamiento
verbal y matemético, los que se consideran predictores del posible rendimiento
académico de los estudiantes, ademas es de seleccion Gnicay el mismo para cada
LEB donde se aplica, ya que, segun los lineamientos reguladores de esta oferta, es
unaprueba estandar. Cabe aclarar que no se aplica dicha prueba donde el liceo es
la inica opcidon educativa que existe en la zona, al respecto de los 12 directores de
los LEBs entrevistados, Unicamente en Agua Buena, Belén y Nuevo Arenal no

hacen la prueba de ingreso a los estudiantes.

La prueba, segun los informantes que se encargan de esta area, toma en cuenta
los programas vigentes de primaria y ademas el alto grado de dificultad permite
captar el perfil de estudiante idéneo para cursar estudios en un LEB. Cada afio se

realiza unaactualizacién en los items la cual estd a cargo no solo de la unidad de
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Educacion Abierta, sino que también participan estadisticos y consultores externos
quienes le dan validez y confiabilidad a la prueba.

Por lo general cada afio también se brinda una capacitacion a los directores de los
LEBs para divulgar el cronograma y la logistica para proceder con la prueba,
ademas se realizan presentaciones de resultados a directores de los LEBs tanto de
la prueba de admision como de las pruebas bachillerato en inglés realizadas antes
del 2019, lo cual constituye;segun losinformantes de este departamento, un insumo

valioso para la elaboracién de estrategias que permitan mejorar la oferta.

Los obstaculos que se presentan tanto en la elaboracion como en la aplicacion de
la prueba son principalmente que los lineamientos de aplicacién no estan claros o
lainformacion nollegade manera oportunaa los encargadosde aplicarlaen el LEB,
asi como también a los padres de familia que desean ingresar a sus hijos a esta
oferta educativa.

Sobre el conocimiento que se tiene de este examen entre los asesores, ocho de
trece mencionan que es basicamente unaprueba estandarizada,que es en espafol
y mide comprensién lectora, l6gica matematica y esta a cargo de la Direccién de
Gestion y Evaluacion de la Calidad, no se tiene amplio conocimiento de si es el

mismo para todos los LEBsYy la frecuencia de actualizacion.

En los LEBs donde se realiza dicha prueba (9 LEBS) mencionan que es una ventaja
ya que permite captar el perfil de estudiantes que se requiere, es decir, con aptitudes
para los idiomas, comprometidos, con buenos rendimientos académicos y que se
integren a la oferta educativasin problemas. Otra razdn tiene que ver con que esun
proceso transparente y no discriminatorio, es decir, cualquiera puede participar en
el proceso de seleccion independientemente de la escuela de donde provenga,

ademas que permite un manejo mas apropiado de la demanda de estudiantes que
desean ingresar a esta oferta educativa.

Respecto a la demanda de estudiantes con interés en matricular, los directores

mencionan que tienen gran cantidad de solicitudes de ingreso y que en ocasiones
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dobla lo permitido, por ejemplo, en el LEB de San Ramadn por afio solicitan ingreso
poco mas de 350 estudiantesy el cupo permitido es de 125 estudiantes.

El cupo es limitado y esto se debe principalmente a razones de espacio, a raiz de
lo anterior la administracion de los LEB enfrentan otro obstaculo asociado, que es
las demandas o recursos de amparo que los padres de familia tramitan por el no
ingreso de sus hijos, lo que en palabras de los directores representa una carga

adicional.

Por otro lado, se destaca en perspectiva de los asesores, que la oferta de los LEBs
es flexible, mas enriquecida, mientras que en otras instituciones la ensefianza del
idioma esta mas limitado y es mas reducido. Los asesores destacan como aspectos
principales de los LEBs: el trabajo en el desarrollo de competencias y habilidades
lingUisticas por medio de un programa que responde a las necesidades a nivel pais
en dominio linglistico, que facilita unabanda B2 para el estudiante egresado, que
tienen asignaturas especificas en inglés, ademas mayor cantidad de lecciones en
el idioma inglés que no tiene otras instituciones, los profesores tienen una mayor

preparacion, se trabaja con medios grupos de estudiantes.

4.3 Acciones que fortalecen la enseflanza-aprendizaje de un segundo
idioma segun la ruta hacia el bilinglismo.

Interrogante: ¢ Como se articulan y cudl ha sido la contribucion de las

iniciativas gubernamentales en materia de multilingiismo con los LEBs?

4.3.1 Alianza para el bilinguismo (ABI).

Como parte de las estrategias gubernamentales “Hacia la Costa Rica Bilingle’,
surge la Alianza para el bilingtismo (ABI), cuyos pilares son aumentar la cobertura
y la ensefianza del inglés, asi como promover trabajo conjunto entre diferentes

sectores empresariales del pais e instituciones del estado.
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La estrategia ABI, segun su representante en el MEP, sefior Manuel Rojas, se ha
convertido en un paso histérico para el pais en cuanto a ser unarealidad en la
inclusién de un segundo idioma mas fortalecido en las aulas. La fundamentacion
documental de ABI mencionaque desde el 2019 se trabaja para la realizacién de
cambios importantes como: modificar el reglamento de evaluaciony establecer una
pruebade dominiolinguisticoque sustituirialo que antes se conocia como la prueba
de inglés de bachillerato que se basaba en comprension de lectura, entre otros.
Cabe aclara que estas pruebas de dominio linglistico esta alineadas el Marco

Comun Europeo de Referencia (MCER) permitiéndole al estudiante conocer el

nivel del dominio que tienen del idioma.

Es importante aclarar que estos cambios inciden en todas las ofertas educativas
para el aprendizaje de una segundalengua, no solo a los LEB.

Otro aspecto incluido en esta alianza es la capacitacion docente, al 2020 se
menciona que fueron capacitados alrededor de 5 830 docentes y asesores
regionales de inglés, tanto de preescolar como primaria, secundariay secundaria
técnica sobre el enfoque accional que se establece en los nuevos programas de
inglésy a su vez estan alineados al MCER; sin embargo, no se tiene claro cual fue
la cobertura hacia los docentes de inglés de los LEBs ya que fue para todas las
modalidades educativas (MEP, 2021).

En esa misma linea, el representante de la ABI menciona que se esta trabajando
con una Politica Educativa de Promocién de Idiomas, la cual fue aprobada por el
Consejo Superiorde Educacion (CSU) 7 que permita al 2025 una mayor inmersion
en el idioma, a través de un Grupo de Trabajo Técnico (GTT-PEPRI), se intenta
potencializar las acciones que incluyen desde criterios de trazabilidad e

identificacion constante de oportunidades de mejora con el que se busca la

7 La politica y su Plan de Accién 2021-2040 fueron recientemente aprobados por el Consejo Superior de
Educacién, mediante acuerdo 03-08-2021.
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articulacion y establecimiento de alianzas entre sectores, institucionesy programas;
qgue se relacionan con lo que plantea esta politica (MEP, 2021).

Adicionalmente, se esta desarrollando un modelo para incluir el idioma inglés en
otras asignaturasdel curriculo, para tales efectos se esta trabajando en conjunto
con las universidades (UNED, UNA) a fin de promover el egreso de docentes de
primaria y secundaria con al menos unabanda B2 en dominio linguistico (MEP,
2021).

Otro cambio importante en esta ruta hacia el bilingliismo, es la cobertura de
lecciones de inglés en el ciclo de preescolar y la contrataciéon de docentes con la
banda requerida para impartir lecciones en ese ciclo, mediante un protocolo de
nombramiento de personas docentes interinas referidas a la lengua extranjera para

la especialidad de inglés, francés e italiano.

El conocimiento de ABI por parte de los directores de centros educativos se
encuentra muy dividida, es decir, seis no saben qué es y seis la conocen. Lo que
saben de dicha iniciativa es principalmente que apunta hacia una Costa Rica
bilingle,que son esfuerzos para fomentar el idioma en los que se incluyenreformas
curriculares en programas de inglés, que se han hecho mejoras en los
procedimientos para los nombramientos de profesores de inglésy se hacoordinado
con la embajada de EEUU y con asuntos internacionales del MEP para lograr las
tareas citadas. Lo anterior constituye para cuatro de los entrevistados un beneficio,

los otros 8 consideran que no hatraido beneficio alguno.

En esa misma linea Unicamente seis de doce directores consideran que las
iniciativas de ABI son congruentes con la Politica Educativa (CSE, 2016)
principalmente porgue se han enriquecido los contenidos y objetivos que impulsa,
dirigido al fomento del bilinglismo, el resto no tiene clara la relacion con la politica

educativa vigente.
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Dicha alianza en opinion de los asesores ha sido un acierto que se espera generara
un impacto positivo a futuro, pues al ser una coyunturageneral viene a impulsarla
ensefianza de un idioma en todas las modalidades y niveles del sistema educativo
costarricense lo que contribuird a generar un perfil de salida del estudiante con

habilidades y competencias para enfrentarse alas exigencias del mundo actual.

Ha contribuido también a mayor capacitacion docente, trabajo cooperativo con
organizaciones como: universidades, ONG, entre otros. A pesar de los beneficios
que se perciben, tres de los 13 asesores entrevistados no perciben un trabajo
directo para los LEBs, ademas se considera por parte de estos informantes que no
se les toma en cuenta como parte del trabajo que se podria hacery que aun queda

camino por recorrer hacia el bilingliismo en nuestro pais.

El 35.6% de los docentes de las asignaturas de inglés tiene algiin conocimiento de
la estrategia ABI, algunos elementos que conocen es que ha contribuido a renovar
y mejorar la forma de ensefiaringlés para una Costa Rica bilingie (37%), también
gue ha mejorado el talento humano en inglés para las condiciones laborales (31%)
y que ha sido parte de una coordinacién interdisciplinaria, multisectorial, entre
instituciones (18%). Entre los docentes que conocen de esta estrategia la mayoria
opinan que sus principios estan en congruencia con los objetivos de la oferta

educativa de los LEBs.

4.3.2 Trasformacion curricular de los programas de inglés (2017)

De los asesores regionales y nacionales entrevistados, 10 de 13 manifiestan que la
transformacion curricular se realizé desde el 2017 y surge en respuesta a las
necesidades que se requerian en el campo de la formacién en el dominio de un
segundo idioma que venia manifestandose en el pais. Consecuencia de lo anterior,
los nuevos programas tienen unabase congruentey pertinente con el Marco Comun

Europeo de Referencia con lo que se percibe un impacto positivo principalmente en
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el perfil de salida de los estudiantes. Cabe sefialar que se identifican tres asesores
regionales que no tienen amplio conocimiento de lo que establece dicha

transformacion.

Con respecto a la Politica Educativa, hay un consenso entre los asesores de que
todos los esfuerzos realizados por el MEP, incluida la transformacién curricular,
estan alineados con la Politica Educativa -La persona: centro del proceso educativo
y sujeto transformador de la sociedad (CSE, 2016)-, ya que dichapolitica busca que
la persona no solo tenga el conocimiento en el area lingiistica, sino, ademas, que
desarrolle habilidades para la vida bajo una modalidad de excelencia académica.
Sélo dos asesores de inglés mencionan que lo planteado en la Politica Educativa
no esta alineado con larealidad.

Asimismo, seis de 12 directores perciben congruencia entre lo establecido en la
oferta de los LEBs con la Politica Educativa actual, ya que se intenta formar un
ciudadano mas integral, ademas de que se impulsa el bilinglismo. El resto de los
directores no conoce puntualmente qué de lo establecido en la Politica Educativa

se relaciona con lo ejecutado por los LEBS,

Por su parte, la mayoria de los docentes de inglés opina de manera positiva
respecto a la contribucion de la transformacién curricular en el proceso educativo
en la ensefanza del idioma, algunos de los aspectos mencionados por dichos
informantes son principalmente: estan mas contextualizados acorde a las
necesidadesy caracteristicas de la poblacién beneficiada (20.1%), facilitael uso del
idioma natural, fluidez, mejorando la pronunciacién de manera integral (19.4%), son
novedosos, actualizados, adaptado y permiten diversificar la ensefianza (12.7%),
mientras que el 14.7% de los docentes mencionan que no ha sido significativo el
aporte de esta transformacioén curricularyaque se consideraque aun nose perciben

logros (2.7%), los programas actuales estan sobrecargadosy son repetitivos (3.3%).
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De manera general los asesores consideran un acierto la transformacion curricular
ya que esta alineada con la Politica Educativay la oferta educativa de los LEBs, sin
embargo, en el caso de los directores parecen mantenerunaposicion divididay esto
se debe en parte, a que al menos la mitad de los entrevistados no tiene claridad de

la contribucién que se hace.

4.3.3 Otras acciones fomentadas a lo interno de los LEBs para el

enriquecimiento del idioma inglés.

Segun los lineamientos reguladores, se establece que se debe promover una oferta
integral como parte de los objetivos de los LEBS, se propone que estén presentes
espacios de enriquecimiento del idioma para el desarrollo de habilidades y
competencias para enfrentar la complejidad del mundo actual (MEP, 2009), en este
apartado se describen algunas de estas acciones desde la voz de los directores,

docentesy estudiantes de undécimo afio.

Desde la direccion de los LEBSs, en su mayoria implementan programas o proyectos
asociados a intercambios estudiantiles -concursos a nivel regional o nacional,
charlas, Festival de las Artes y la oportunidad de interactuar con personas
extranjeras, de manera virtual o presencial. Se coordina asimismo con instituciones
del sector privado y publico como lo son Edunédmica, Fundacion Omar Dengo,
Cuerpo de Paz, INA, INTEL, UCR, empresas del sector turistico, entre otros,
instancias que constituyen una oportunidad para que los estudiantes realicen
pasantias que fortalezcan la practica del idioma y que eventualmente se puedan

concretar en la obtencion de un trabajo o becas.

Ensegundolugar,los departamentos de inglésalo interno de cada centro educativo
trabajan de manera conjuntaentre otras cosas para analizar, fortalecer y generar
recomendaciones para mejoras, con el propésito de implementarlas en las clases

de inglés. Estas actividades son gestionadas en niveles, ya sea desde los docentes
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guias, la coordinacién académica, la direccidn, los padres de familia/lencargadosy

los enlaces con instituciones extranjeras.

La opinion de los docentes encuestados reafirma que la mayoria de las actividades
gue se promueven son aquellas que tienen que ver con competencias 0 COncursos
y con laasignacién de semanas exclusivas para la exposicién de diversos temas de
la cultura extranjera. En este sentido, se refleja una articulacion con respecto al
Programa de Desarrollo de Talentos, asi como también, que se han generado
espacios de enriquecimiento delidioma inglés mediante lainteraccion cultural,como
lo es el intercambio de estudiantes y profesores con personas extranjeras o bien de
otros LEBSs, las cuales se realizan de forma presencial o virtual y muy pocos

mencionan larealizacién de convivios o campamentos (Grafico No.5).

Grafico 5. Actividades extra-curriculares que se promueven en los LEBs para
el enriguecimiento del idioma extranjero en los estudiantes. Segun los
docentes de las asignaturas de inglés encuestados

Festival de inglés/dia, semana del inglés [N 2o ¢
Concursos o ferias/ Spelling Bee | NN -0,2%
Intercambio estudiantil, culturales | NN 20,8%
Talentos/ teatro/club de lectura [ 7,4%
Visitas de extranjeros/voluntarios del Cuerpo de Paz [l 6,7%
Talleres, charlas/preparacion para pruebas de dominio lingiiistico [l 3,4%
Celebracion dias festivos de EEUU [l 3,4%
Herramientas tecnolégicas (Kahood, Youtube, otros) I 1,3%
Convenios con otros LEBs/otras instituciones(UNESCO) | 0,7%
Campamentos/convivencias | 0,7%
Actos civicos en inglés y espafiol | 0,7%
Ninguno [N >3 5%
No responde/Nosabe [l 4,0%
otros [l 2,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021.
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Existe unaopinién dividida entre los docentes de las asignaturas de inglés sobre la
gestiobn administrativa en el fomentode un ambiente bilinglieen los LEBs, poco mas
de lamitad tienen una opinién favorable, es decir el 51.6%, son de la percepcion de
que dicha gestion ha sido buena/excelente, mientras que el 48.3% lo considera de

regulara mala.

Pese a lo anterior se considera que actividades promovidas a la fecha, han
contribuido principalmente en la motivacion, en la recreacion del estudiante
incentivando su participacion en el proceso educativo (27.5%), ademas les facilita
la utilizacién activa del idioma en la vida cotidiana (22.8%) mejorando el
conocimiento del inglés tanto en su vocabulario, la pronunciacién y la gramatica
(13.4%). Por otro lado, muy pocos docentes opinan que este tipo de actividades no

han servido de mucho o bien no saben (24.1%).

La calificacion que los estudiantes dan a las actividades promovidas en los centros
educativos para el usodiario delidioma es en su mayoria muybuenaabuena (56%),

no obstante, el 35.7% de los encuestados mencionan que hasido regular.

Cabe destacar que dentro de la perspectiva estudiantil se reafirma el hecho de que
el personal docente lleva a cabo actividades que involucran contenidos o practicas
que fomentan los ambientes bilinglies (96.3%), algunas de estas actividades se
enfocan en concursos de deletreo en inglés como el Spelling Bee, (27.1%), ademas
de unasemana del inglés, la realizacién de festivales y ferias del inglés (24.5%),
otras actividades donde se practica el inglés se mencionan son: obras de teatro,
debates, exposiciones, festival de las artes, talleres (28.1%), programas de
intercambios, interacciones con estudiantes extranjeros (6.0%), Unicamente el
13.7% de los estudiantes de undécimo menciona que no se ha realizado ninguna

actividad.
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Existe un consenso importante entre la poblacién de estudiantes de los LEBS,
respecto a que estas actividades enriquecen y refuerzan su proceso de ensefianza-

aprendizaje del idioma inglés (87,9%).

Sin embargo, como toda oferta educativa no esta excepta de obstaculos, algunos
mencionados por los directores son principalmente: limitaciones de presupuestoy
tiempo a invertir en estas actividades, los docentes manifiestan que les es dificil

apartar tiempo en su quehacer para la planificacion de estas actividades.

4.3.4 Aporte que brinda al curriculo educativo el modelo integral de educacion
de los LEB, en cuanto aidioma, Programa de Desarrollo de Talentos, Talleres
Exploratorios, Computacion y Gestion de Empresas (Eficacia).

Interrogante: ¢ cual es la contribucion del curriculo complementario de los LEB?

Los LEBs tienen incluida en su oferta una cantidad de asignaturas adicionales que
refuerzan el curriculo integral a saber: la implementacion de un Programa de
Desarrollo de Talentos, Computacion, Gestion Empresarial y Talleres Exploratorios,

los cuales se imparten en Il Ciclo.

En palabras de los directores entrevistados, de estos centros educativos, se llevan
a cabo diversas teméticas en dichas asignaturas, a saber:
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llustracién 10. Actividades que se realizan en el Programa de Desarrollo de
Talentosy Talleres Exploratorios segun los directores de los LEBs

Programa desarrollo de talentos
-Deportes (atletismo/futbol/voleibol/gimnasia, entre otros (s irectores)

-Artisticos como musicales/bailes (s diectores)
-Concursos idiomaticos, cientificos/robética/reciclaje « directores)
-Cocina (2 directores)

Talleres exploratorios
-Manualidades diversos materiales ¢ diectores)

-Cocina (6 directores)

-DiijO técnico (3 directores)
-Empresarial/contabilidad @ drectores)
-Informatica (2 directores)

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

En la ilustracion anterior podemos observar que la mayoria de las actividades que
se llevan a cabo estan acorde con lo esperado segun los Lineamientos para el
desarrollo y regulacion de los liceos bilinguies publicos de Costa Rica, es decir, son
actividades que refuerzan el curriculo diverso que busca el desarrollo del talento en
los jovenes en diversas areas tales como: lo deportivo, cultural, cientifico y

tecnoldgico.

Segun el documento de los lineamientos de los LEBs, existe un criterio de
discrecionalidad por parte del director a que estas asignaturas junto con
Computaciony Gestion Empresarial sean impartidas en idioma inglés, sin embargo,
en los LEBs participantes en este trabajo, todas estas asignaturas se imparten en
espafiol, pese a que estas asignaturas podrian ser una oportunidad para el
reforzamiento del idioma en el estudiantado.
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Sumado a lo anterior, ante la pregunta de la contribucién de estas asignaturas en la
ensefianza del idioma, los directores expresan de manera general que la
contribucidén no estd orientada a reforzar el idioma sino en formar un perfil de
estudiante exitoso, con aprendizajes integrales, que promueva la permanencia en

el sistema educativo e incluso como oportunidad para optar por un trabajo a futuro.

El personal docente entrevistado coincide con los directores en cuanto a que el
desarrollo de ésta asignaturas contribuye de manera importante para que los
estudiantes amplien su vision de mundo, descubriendo sus habilidadesy talentos.
Los docentes manifiestan que estas asignaturas les permite crecer (21.4%) y
promover el desarrollo integral, que son complementarias o tiene un valor agregado
(15.4%), que son herramientas que el estudiantado va a obtener para el mundo

laboral (10.7%). No obstante, existe una porcion relativamente baja que considera
que la contribucion es poca o naday otros que no saben al respecto (28.8%).

Cabe destacar que estas asignaturas se crearon con el fin de ofrecer un valor
agregado a los estudiantes con un curriculo diverso y que les permitiera obtener
conocimientos en diversas areas y prepararlos para la vida, al respecto, un dato de
suma importancia es que la mayoria de los estudiantes de undécimo si perciben un
vinculo de estas asignaturas con las expectativas a futuro, es decir, ya sea en la
carrera que desean estudiar o con el trabajo que desean tener unavez que se
egresa del liceo, como se logra ver en el siguiente cuadro:

Tabla 19. Nivel de acuerdo y contribucion sobre las asignaturas del curriculo
complementario segun estudiantes de undécimo afio

Muy de Ni de Poco/nada Sl NO No se
acuerdo/ de acuerdo ni de acuerdo imparte esa
acuerdo en asighatura
desacuerdo
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %
Computacién 178 | 59,7% | 75 | 25,2% @ 45 | 151% | 99 | 33,2% @ 193  64,8% 6 2,0%
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Gestion 174 | 58,4% | 81 | 27,2% | 43 | 14,4% | 60 | 20,1% | 231 | 77,5% 7 2,3%
empresarial

Talleres 128 | 43,0% @ 97 | 32,6% | 73 | 245% | 45 | 15,1% 239 80,2% @ 14 4,7%
exploratorios

Desarrollo de 121 | 40,6% | 107 | 35,9% | 70 | 23,5% | 53 | 17,8% | 179  60,1% & 69 | 23,2%
talentos

Total 298 = 100% | 298 @ 100% | 298 @ 100% | 298 100% | 298 | 100,0% | 298 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

A pesar de que las asignaturas de Gestién Empresarial, Computacion, el Programa
de Desarrollo de Talentos y los Talleres Exploratorios, segun los lineamientos
regulares de oferta, establece que no necesariamente estas contribuyen de manera
significativa al proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma, lo cual es reafirmado
por los estudiantes de undécimo afio encuestados como se observa en el grafico
anterior, pero si efectivamente estas asignaturas completan el curriculo y logran

enriquecer el perfil de egreso de estos estudiantes.

Por su parte, los estudiantes egresados opinan que las asignaturas que mas
contribuyeron en su formacion actual (tanto laboral como académico) fueron
Computacion, los Talleres Exploratorios y los relativos al desarrollo de talentos, no

asi la asignatura “gestion empresarial” (ver tabla No. 20)

Tabla 20. Nivel de utilidad de las asignaturas del curriculo complementario
de los LEBs segun los estudiantes egresados.

Computacion 5 3 2
Gestion empresarial 8 4 -
Talleres exploratorios 10 5 1 2
Desarrollo de talentos 8 4 1 5
Total 18 18 18 18

Fuente: elaboracién propia, 2020-2021.

Un dato que llama la atencién es que a pesar de que dichas asignaturas son parte
del plan de estudios de los LEBs parece no haber claridad entre los estudiantes con
respecto a su incorporacion en el plan de estudios, de hecho, algunos estudiantes

manifiestan que no las imparten, esto es reafirmado por estudiantes de undécimoy
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egresados de los LEBs. Se desconoce por qué hay estudiantes que si se refieren a
estas y otros no, una hipotesis surge araiz de esto y es que tal vez se les confunde

como actividades extracurriculares.

Por ultimo, es importante destacar que estas asignaturas, a pesar de su contribucion
a la formacién del estudiante, también presenta una serie de debilidades sefialadas
por los directores de los LEBSs, tales como: no tiene los programas de estudio, no
tiene asesoramiento por parte de la DRE, se tienen que apoyar en lo establecido
por la educacion técnica en el caso de Gestion Empresarial o por alguna persona
gue tenga conocimiento como de la Fundacién Omar Dengo que esté disponible en
cuanto a la asignatura de Computacion y por ultimo; una de las razones por las
cuales no se imparten en inglés es porque no se cuenta con el personal bilingie

para estas asignaturas.

En general, la perspectiva de los informantes es positiva en cuanto a que
contribuyen a la formacién integral del estudiante, al desarrollo de habilidadesy
talentos para la vida, mas no asi para fortalecer la ensefianza del inglés, lo cual es
unaoportunidad que se podria aprovechar, sin embargo las instituciones hacen un
esfuerzo por impartir estas asignaturas de la mejor manera, pese a no contar con
asesoria o programa de estudio, lo cual hace que cada LEB trabaje de manera

diferente en cuanto a los contenido que considere que deba impartir.

4.4 . Pertinencia del programa de estudios de los LEBs en la adquisicion de
unasegundalengua.

4.4.1 Responde a las expectativas que se tienen por parte de la poblacién
consultada con respecto al logro del programa

La mayoria de los LEBs tuvo sus inicios en los afios 90°s siendo las principales
razones para su creacion, el auge turistico de las zonas donde se ubican dichas

casas de ensefianza (6 directores), ademas la necesidad académica de una oferta
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educativa diferente con enfoque de excelencia académica, con el que se lograra
enfrentarlademanda de estudiantes.

Con respecto a las necesidades y motivos que dieron origen a esta oferta educativa
la mayoria de los asesores regionales y nacionales coinciden con las razones de
creacion que han sido documentadas; es decir, nueve asesores mencionan que fue
unarespuesta ante la realidad y necesidad de generar una poblacién bilingie, esto
por cuanto en los afios 90’s el pais experimentaba un auge en turismo y se
enfrentaba a un mundo globalizado e industrializado que exigia cada vez mas una

mano de obra calificada con dominio lingiistico en inglés.

Con respecto al auge del turismo, en palabras de los directores de los LEBs, se ha
mantenido en algunos sectores como el caso de los LEBs ubicados en Santa Cruz,
de la Cruz, Belén, Naranjo, Pococi, Grecia, Turrialb, San Ramén, los Angelesy la
Trinidad. Mientras que los LEBs de Agua Buenay Nuevo Arenal si han percibido

gue la relevancia asociada al turismo ha disminuido.

Seis de los 13 asesores regionalesy nacionales perciben que estas necesidades
han cambiado con tendencia al aumento, es decir, se han incorporado nuevas
necesidades. Mientras que 10 de 13 asesores perciben que hay zonas donde se
ubican los LEBs en las que continua vigente la importancia del idioma para
actividades asociadas al turismo y zonas industriales. Sumado a lo anterior, todos
coinciden que se debe incrementar la cobertura y avanzar en el bilinglismo ya que
permite a la poblacion de menos recursos acceder a una mayor preparacion
académica, que ademas incrementa posibilidades para el ingreso a estudios

universitarios.

En esa misma linea los estudiantes de undécimoy los egresados encuestados,
coinciden en gue los principales motivos por los que ingresaron a un LEB es una
institucion donde se puede aprender inglés, ademas que consideran que los LEBs

son instituciones que destacan por su excelenciay exigenciaacadémica. Sumado
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a la opinién de que se cuenta con personal docente capacitado y de calidad para

los procesos educativos, otro motivo en el que coinciden es la cercania.

Tabla21. Principales motivos por los que ingresé aun LEBs segln opinion
de estudiantes de undécimo afio y estudiantes egresados

l Estudlantesar;i: undécimo l Estudiantes egresados

|| Este es un centro educativo donde puedo aprender y tener
dominio del idioma inglés (54.6%, 161 respuestas)

.

I— Interés por aprender inglés (8 respuestas)

Es una instituciéon de excelencia académica

(53.3%, 159 respuestas) — Mayor exigencia académica (8 respuestas)

Tengo familiares/amigos que me lo recomendaron Seraniadelinasdespuestas)
(28.2%, 84 respuestas) P

(Es una institucién que me queda mas cerca

_L (27.8%. 83 respuestas) I—{ Calidad del personal docente (1respuestas)

Tienen docentes capacitados para la ensefianza del inglés y

otras materias (22.8%, 68 respuestas) —|Otras respuestas (1 respuestas)

.

Fuente: Elaboracidn propia, 2020-2021.

Una importante cantidad de estudiantes de undécimo (81.5%) afirma que el
conocimiento y adquisicién de habilidades del idioma inglés si responden a las

necesidadesy expectativas que tenian al ingresar a un LEB.

A laconsulta, ¢,qué estenerun dominio linglistico?, los estudiantes consultados de
undécimo afoy egresados coinciden en que significa tener la capacidad de pensar
en este idioma, mantener conversaciones fluidas -saber comunicarse- y poseer

vocabulario suficiente.

En ésta misma linea, la poblacién estudiantil activa y egresada considera que han

adquirido amplio conocimiento del idiomainglés, al respecto:
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Tabla22. Nivel de inglés percibido que han obtenido desde que estan
cursando estudios en un LEB, segun estudiantes de undécimo y egresados

¢;Cuanto de | ¢Cuanto de | ¢Cuanto de ¢Cuanto
lo que lees lo que lo que lee de lo que
en el idioma | escuchas en en inglés escucha
inglés el idioma entiende? en inglés
entiendes? inglés entiende?
entiendes?
Todas las palabras 22.5% 18.5% 50% 44%
Muchas palabras, pero no 73.2% 72.5% 50% 50%
todas
Muy poco, casi nada 4.4% 9.1% - -
Total 298 298 18 18

Fuente: Elaboracién Propia, 2020-2021

Se observa en la tabla, que la mayoria de la poblacién estudiantil se percibe a si
misma con amplio conocimiento en inglés, incluso entre los estudiantes egresados
mencionan utilizar el idioma con unaalta frecuenciaen sus trabajos y otras areas

personales (10 casos).

Para complementar lo anterior, el siguiente cuadro muestra una serie de opiniones
gue tienen los asesores de algunas caracteristicas de la oferta de los LEBs (ver
tabla N0.23)

Tabla23. Nivel de acuerdo conrespecto con cadauno de los elementos de la
propuestadelos LEBs.Segln asesores regionales y nacionales de inglés

Totalmente/ Totalmente/ Totalmente/
muy de acuerdo muy de acuerdo muy de acuerdo
Esta actualizada 8 8 68
Es clara en sus objetivos 10 10 65
Tiene coherencia en si 10 11 57

misma
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Es asertiva para el 12 11 55
cumplimiento de los

objetivos

Es congruente con los 12 10 57

objetivos propuestos

Contribuye a solventar las 11 9 65
necesidades que existen

actualmente en asignatura

de dominio de un segundo

idioma

Contribuyen ala 11 8 65
adquisicion de habilidades

para el desarrollo a nivel

personal

Contribuye en la 11 9 70
adquisicion de habilidades

para el desarrollo

académico

Contribuye en la 10 9 67
adquisiciéon de habilidades

para el desarrollo

profesional

Potencializa las destrezas, 10 9 61
la capacidad analitica,

cientifica y critica en el

estudiante con respecto a

sus habilidades

comunicativas

Que es novedosa 8 9 51
Es competitiva 9 9 53
Y son instituciones de 9 12 71

excelencia académica y un
modelo a seguir
Es una oferta inclusiva 6 10 70

Es una oferta con las 7 12 76
condiciones necesarias
segun laley 7600

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021
Nota: Los datos se presentan en nimeros absolutos para facilitar la triangulacién con respecto a los

demas informantes.

Segun las opiniones de los asesores regionales y nacionales, asi como directores,
la oferta educativa se percibe positivamente sobre la contribuciéon que hace al
estudiante, principalmente en adquirir y potencializar las distintas destrezas

linglisticas para el ambiente personal, académico y profesional a futuro; sin
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embargo, parece haber opinionesintermedias en los asesores con respecto a si la

oferta esta actualizada, novedosay si es inclusiva.

Cabe agregar que esta percepcion positiva que tienen losinformantes entrevistados
se fundamenta segun lo manifestado en la tabla 23, en elementos como que la
propuesta curriculary pedagdgica esta estructurada, esta enriqueciday promueve
un ambiente donde los educandos pueden desarrollar sus habilidades
comunicativas, personales, formas de relacionarse con el mundo, generando un
perfil de estudiante acorde con las demandas actuales en dominio de un segundo

idioma y facilitarles el acceso a ofertas académicas superiores.

Caso contrario sucede en la opinion de los docentes en la tabla 23, quienes
mantienen unaopinién no del todo positiva en casi todos aspectos de la oferta, es
decir, que la cantidad de respuestas manifestadas como totalmente de acuerdoy
muy de acuerdo son bajas (menos del 50% de las respuestas), por ejemplo, en los
siguientes criterios: oferta novedosa, competitiva, asertividad y congruencia en el

cumplimiento de los objetivos y coherencia que tiene la oferta en si misma.

Los docentes comparten acuerdoen que los LEBs si son instituciones de excelencia
académica y un modelo a seguir, que es una oferta inclusiva, con las condiciones
necesariassegun laley 7600 y que contribuye en la adquisicién de habilidades para

el desarrollo académico, segun lo mostrado en la tabla No.23.

Un aspecto interesante es que, en otra consulta dirigida a los asesores regionales,
nacionales y directores, se manifiesta la opinion generalizada de todos los
informantes con respecto a que una oferta de este tipo permite disminuirla brecha
gue existe entre centros educativos publicos y privados, esto por cuanto, en opinién
de los asesores es una oferta que permite una mayor exposicion al idiomay que ha
tenido muy buenos resultados en pruebas nacionales y de admisién en

universidades.
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Por su parte, de manera general se extraen otras opiniones expresadas por los
asesores sobre que aun se debe potencializarla oferta con un enfoque mas integral,
es decir, ampliando el rango de trabajo hacia otras asignaturas -no solo inglés- (7
respuestas), impregnarle al idioma un enfoque mas conversacional, atender mas
fuertemente el area vocacional del estudiante (1 respuesta) y que el docente esté
en constante capacitacién (5 respuestas) para que la oferta llegue a generar

cambios hacia resultados alin mas positivos.

La oferta educativa de los LEBs como se havenido presentando a lo largo de este
analisis y segun la opinién de los informantes, ha logrado proveer de herramientas
y conocimientos en el proceso educativo a la poblacion estudiantil. En la tabla
No.24, se observa quelos estudiantesde undécimo afio confirman una contribucion
en general en cuanto a la adquisicién de habilidades para enfrentarse a futuro

académico, profesional, personal y social.
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Tabla24. Opinién que tienen los estudiantes de undécimo afio con respecto
alo que aprenden del idioma inglés en el LEB donde se encuentran
estudiando.

Contribuye a que adquiera
habilidades para mi desarrollo 88.6% 9.4% 2.0%
académico a futuro

Contribuye a que adquiera

habilidades para mi desarrollo 87.9% 11.4% 0.7%
profesional a futuro
Contribuye a adquirir
herramientas que mejoran mis
posibilidades de empleo en el
futuro

Contribuye a solventar mis
necesidades actuales con
respecto a dominar un segundo 84.6% 12.1% 3.4%
idioma

87.9% 10.7% 1.3%

Influye para mi proyecto a nivel
laboral 84.2% 13.4% 2.3%

Contribuye a que adquiera
habilidades para mi desarrollo 83.6% 14.4% .
como persona

Influye para mi proyecto de

vida a nivel académico 82.9% 14.4% 2.7%
Facilita
la convivencia y comunicacion 81.9% 14.8% 3.4%

con otras personas

Potencializa mis destrezas, la
capacidad analitica, cientifica y
critica con respecto a mis
habilidades comunicativas.

Fuente: Elaboracion Propia, 2020-2021.

73.2% 21.1% 5.7%

Los estudiantes de undécimo afio, segun tabla 25, de manera general resaltan
aspectos muy positivos propios del LEB donde cursan actualmente, como por
ejemplo compromiso del personal docente en los procesos educativos de
ensefianzadel inglés, el sentido de pertenencia, asi como también que los LEBs

son percibidos como instituciones inclusivas y de excelencia académica.
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Tabla 25. Opinién que tienen los estudiantes sobre la ensefianzadel inglés
en el LEB donde cursa el undécimo afio

I

Para mi es muy importante 95.6% 3.7% 0.7%
aprender inglés

Mis profesores de inglés me 90.9% 8.1% --
ensefian a pronunciar las palabras
y frases correctamente

Mis profesores de inglés me 90.3% 8.7% --
ensefian a escribir las palabras y
frases correctamente

Me gusta estar en este colegio 87.9% 10.1% 2.0%
donde aprendo inglés
Mis profesores de inglés me han 83.2% 12.8% 4.0%

ayudado mucho para que yo
aprenda este idioma

Este LEB es unainstitucion de 83.2% 12.8% 4.0%
excelencia académica

El nivel de inglés que he logrado 81.9% 12.8% 5.4%
en este LEB influye para mi

proyecto de vida a nivel

académico

En este liceo se respetan y se 80.2% 15.1% 4.7%
tiene las condiciones necesarias

para personas con alguna

discapacidad

Me siento satisfecho con la 74.2% 18.1% 7.7%
metodologia que utilizan mis
profesores para ensefiarme inglés

Me siento muy motivado con las 70.1% 21.5% 8.4%
diferentes actividades en clases

de las asignaturas especiales de

inglés

Me gustaria que en este liceo 58.4% 29.2% 12.4%
hubiera mas clases de inglés

Cualquier persona que entre a 46.6% 37.2% 16.1%
este LEB aprende facilmente
inglés

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021
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Gran parte de los estudiantes egresados (ver tabla 26) también coinciden en que
haber estudiado en un LEB les ha contribuido en su formacion integral, tanto en el

desarrollo de habilidades para el &mbito personal, académico como laboral.

Tabla 26. Opinion que tienen los estudiantes egresados con respecto alo
gue aprendieron del idioma inglés en el LEB donde se graduaron.

Contribuy6 a solventar mis necesidades 16 1 1
actuales con respecto aprender un

segundo idioma

Contribuyé a que adquiriera habilidades 18 - -
para mi desarrollo como persona

Contribuy6 a que adquiriera habilidades 17 1 -
para mi desarrollo académico a futuro

Contribuyé a que adquiriera habilidades 17 - 1
para mi desarrollo profesional a futuro

Potencializ6 mis destrezas, la 15 2 1
capacidad analitica, cientifica y critica

con respecto a mis habilidades

comunicativas.

Influy6 para mi proyecto de vida a nivel 15 2 1
académico
Mejoraron mis posibilidades de adquirir 15 -- 3
un empleo

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Nota: n=18 estudiantes egresados.

Del mismo modo, en otra consulta, de los 18 los estudiantes egresados, la mayoria
consideran que lo que aprendi6 en inglés en un LEB respondié a las necesidades o
expectativas que tenia al ingresar y muestran un alto grado de satisfaccion con
respecto al conocimiento adquirido (15 casos), al respecto expresan que lograron
potencializarlas habilidadesen el idioma (4 casos), que tuvieron buenos profesores
(3 casos), se les abrieron puertas a nivel profesional ylaboral (3 casos), y por altimo,
valoran la contribucion de cursar estudios en un LEB en su crecimiento integral (3

casos).
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Al respecto, es importante destacar que, de los 18 estudiantes egresados
consultados, 12 se encuentran laborando en un trabajo donde se utiliza el inglés
(ver ilustracion No.8), lo cual parece evidenciar el aporte que ha tenido la oferta
educativa en el perfil de salida del estudiante y su incorporacién al mercado laboral.
Esta misma poblacion opina que el conocimiento adquirido en el idioma inglés le
permitié conseguir y desempefiarse en un trabajo (4 casos), le motivo a seguir
estudiando y optar por becas (6 casos) y que ademas les permitié potencializar el
inglés en otras areas de la vida diaria como, por ejemplo: con familia o amigos (2
casos).

De manera similara la opinion que tienen los estudiantes egresados, los estudiantes
de undécimo (ver tabla 25) destacan los mismos aspectos con respecto al LEB
donde cursan sus estudios, de esta forma ambos informantes (estudiantes de
undécimo y egresados) expresan una opinion muy positiva, como se logra ver a

continuacion:

Tabla27. Nivel de acuerdo quetienen los estudiantes egresados sobre la
ensefianzadel inglés en el LEB donde cursé sus estudios

Mis profesores de inglés me
ensefiaron a pronunciar las
palabras, frases correctamente
en inglés

Mis profesores de inglés me
ensefiaron a escribir las
palabras, frases correctamente
en inglés

Para mies muy importante
seguir aprendiendo y
fortalecimiento el idioma inglés

18 - -

18 - -

Mis profesores de inglés me
ayudaron mucho para que yo 17 - 1
aprendiera este idioma
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Recomendaria este liceo para
quien quiera aprender el idioma 16 1 1
inglés

Las lecciones deinglés

facilitaron

mi convivencia y comunicacion 16 2 -
con otras personas

El LEB de donde me egrese es

una institucion de excelencia 15 3 _
académica

Si tuviera que regresar al colegio

volveria a este mismo donde me

egrese

15 1 2

Desearia que mis hijos en un
futuro estudiaran en este LEB 13 4 1

He viajado a paises de habla
inglesa gracias alo que aprendi

del idioma en este liceo. 10 1 7

Cualquier persona que ingrese a
un LEB aprende facilmente
inglés.

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

4.4.2 Beneficios que se perciben de los LEB sobre la ensefianzadel inglés

Los principales beneficios directos que perciben los asesores regionales como
nacionales son principalmente, el acceso para todos al aprendizaje de unasegunda
lengua, en la que las personas estudiantes egresadas pueden obtener un nivel de
inglés que le permita la comunicacion en el ambito oral y escrito del idioma, el
aprendizaje cultural que fomenta un nuevo idioma (7 de 13), la participacién en
actividades como festivales u otros a nivel local o nacional. También se menciona
como resultados indirectos la incidencia en el aspecto vocacional del estudiante, la
oportunidad de que estos colegios establecen alianzas con empresas o ONGs
(SYKES, cuerpo de paz, Edunamica, entre otros) para mayor exposicion al idioma

o bien para acceder a un trabajo, posibilidad de becas o pasantias.
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De acuerdo con la opinién de los directores los principales beneficios que ha
brindadoun LEB alos estudiantes son:desarrollar habilidades que incrementan sus
oportunidades para la incorporacién al mundo laboral y académico (5 respuestas),
tener mayor preparacion educativa bilingte (5 respuestas) y egresarse con un peffil
estudiantil inculcado en aspectos tales como la organizacion, disciplina y exigencia,

qgue les permitira enfrentar el mundo (3 respuestas).

Por su parte, los docentes al igual que los directores son del criterio de que el
principal beneficio que reciben los estudiantes de la oferta educativa de los LEB es
el aprendizaje significativo del inglés, ademas de que este proceso de ensefanza-
aprendizaje en estos centros educativos se basa en mayor exposicion del idiomay

conocimientos aplicados a la realidad.

llustracién 11. Principales beneficios quereciben los estudiantes de la oferta
educativade los LEB en perspectiva de los docentes de las asignaturas de
inglés

-Aprender Inglés de forma significativa, contextualizada

-Mayor tiempo y lecciones para la ensefianza del inglés/nivel
progresivo mas elevado.

-Mayor practica y exposicion al idioma/desarrolloy
desenvolvimiento a la realidad

-Poblacion adquiere un segundo idioma para oportunidades en
el mercado laboral

Fuente: Elaboracidn propia, 2020-2021.
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Sumado a lo anterior, un 54.3% de los docentes percibe que la oferta educativa de
los LEBs ha contribuido a la regidon geografica en su desarrollo econémicoy social,
ya que provee de estudiantes con un buen perfil de egreso -anteriormente citado-

que les ayuda a conseguir trabajo o bien becas y oportunidades académicas

universitarias.

Los estudiantes coinciden en que el principal beneficio es el perfeccionamientoy

aprendizaje del idioma inglés, como se muestra a continuacion:

Grafico 6. Principales beneficios obtenidos de la oferta educativa de los
LEBs segun la opinion de los estudiantes de undécimo afio.

D e T D O a0 e | — 70, 50

inglés/perfeccionar el idioma
Conocimientos en otros materias y ambitos [ 13,8%

Buenos valores(disciplina, respeto, trabajo en 0
grupo/empatia/convivencia) B 10,7%

Egresarse de una institucién de excelencia
o : B 5,4%
académicaly personal docente dedicado

Crecimiento analitico/pensamiento critico [l 6,0%
Puedo ver peliculas y leer libros eninglés | 2,0%
Tener inglés para el mercado laboral I 1,7%
Hacer amigos | 1,3%
Ninguno | 1,0%
No responde | 0,7%

Otras respuestas M 4,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021.

En otros aspectos, los estudiantes coinciden con los directores en que han recibido

una educacion centrada en valores, de excelencia académica, con fomento del
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pensamiento critico y que el personal docente son funcionarios dedicados a su
quehacer.

Los beneficios considerados por los estudiantes de undécimo, de acuerdo con la
figura anterior, coinciden con el criterio de los estudiantes egresados (ver tabla 29),
en cuanto a la obtencion del aprendizaje y el mejoramiento de la comunicacion en

inglésy la asimilacion de una serie de valores para enfrentarse ala vida.

Tabla 28. Principales beneficios obtenidos de haberse egresado de un LEB,
segun estudiantes egresados

14

respuestas

Dominio/aprendizaje/mejorar forma de comunicacion del inglés

5 Excelencia académica (valores de disciplina, responsable,
respuestas [ [1{HE1o (o1 9]

2 Capacidad de analisis/pensamiento critico
respuestas
1 Formar una carrera

respuestas

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

En esa misma linea, untotal de 17 egresados responden quelo que aprendieron de
cursar su proceso educativo en un LEB les ha ayudado tanto en el ambito personal

y académico.

4.4.3 Contribucion de los LEBs al Perfil educativo que obtienen los
estudiantes y en su incorporacién al mercado laboral.

Interrogantes: ¢ Cuénto ha contribuido alainsercion de egresados al mercado
laboral o académico?, ¢ Cual es el perfil de salida del estudiante en relacion a

las demandas actuales del mercado laboral?
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Determinar la contribuciény el alcance en términos de eficacia y pertinencia de los
LEBs en la regidon geografica a la que pertenecen los estudiantes, es un proceso
complejo ya que involucra diversidad de variables, como la gestidn de los proyectos
0 programas de los gobiernos cantonales, del gobierno central, la gestién de la
educacion, lainversién empresarial, la intervencién de la sociedad civil, asi como la
infraestructura local (INCAE, 2019)

Por lo tantoy tras el analisis que se ha venido efectuando a través de los apartados
anteriores, a continuacion, se describe la eficaciay la pertinencia en téerminos de la
contribucién de los LEBs en la ensefianza del idioma inglés. Para este fin, se utiliza
indicadores educativos en los ultimos cinco afios aportada por el Departamento de
Andlisis Estadistico, asi como, informacién sobre estudios de dominio linguistico
realizado por el MEP y la UCR e informacion suministrada por la poblacion

consultada en esta evaluacion.

Al respecto, se debe considerarque enla nuevatransformacion curricular establece
como metas que los estudiantes en Ill Ciclo se alcance el nivel B1y en Educacion

Diversificada y modalidades bilingties se logre el nivel B2 (MEP, 2016)

En el 2019 se realiz6 una prueba de dominio lingiistico® segin el Marco Comin
Europeo de Referencia (MCER)® a 55487 mil estudiantes de undécimo y
duodécimo afio, del sector privado y publico diurno, nocturnoy técnico, en una
alianzaconformadaporla Escuelade LenguasModernasde laUCR y el MEP, entre
los resultados mas importantes obtenidos segun el dominio de la habilidad de
escuchay lectura en inglés, muestra que entre colegios publicos diurnos la mayoria

se encontrabaen el momento de la prueba en unabandaA2, seguidode unabanda

8 El Examen de Diagnéstico de Dominio de Idioma Inglés para el Estudiantado del MEP fue
desarrollada por la Escuela de Lenguas Modernas de la Universidad de Costa Rica (UCR). (MEP.
Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad. Departamento de Evaluacion Académica y
Certificacion, 2019)
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B1, los colegiostécnicos sobresalen de los otros grupos analizados entre unabanda
A2 a B1. Del sector publico (diurno, nocturno, técnico) muy pocos estudiantes
superan la C1, mientras que los colegios privados destacaban en mayor medida en
lasbandas B1y B2y superan levemente en bandaC1 sobre los publicosen general
(tabla No. 30y 31).

Tabla29. Bandas obtenidas en el dominio de la habilidad de escuchaen

inglés segun modalidad del centro educativo

BANDAS Académicos | 2
diurnos Nocturnos técnicos privados Ofton canos Hactonst
A1 1281 1402 568 59 9 3319
5,39% 9,32% 4.81% 1,25% 7,83% 5,98%
A2 15990 12409 6946 909 94 36348
67,25% 82,46% 58,76% 19,23% 81,74% 65,51%
B1 6023 1199 4002 2816 12 14052
25,33% 7,97% 33,86% 59,56% 10,43% 25,32%
B2 468 34 297 910 0 179
1,97% 0,23% 2,51% 19,25% 0,00% 3,08%
c1 14 4 7 34 0 59
0,06% 0,03% 0,06% 0,72% 0,00% 0,11%
TOTALES 23776 15048 11820 4728 115 55487

Fuente: Bases de datos de la UTIC de la Direccién de Gestidon y Evaluacién de la Calidad, 2019,

pag.19
Tabla30. Bandas obtenidas en el dominio de la habilidad de lectura en
inglés segun modalidad del centro educativo
B DA o
CQIogm Oftros casos
35 4
At 0,74% 3.48%
705 39
A2 14,91% 77,39%
B1 2320 22
19,07% 10,13%
1571

Fuente: Bases de datos dela ELM de la UCR y de DEAC de la DGEC, 2019, pag.21

En el caso de los LEBs los estudiantes adquieren una banda B1 de dominio

lingUistico en la habilidad de escuchay lectura, seguida de un A2, como se aprecia
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enlastablas 32y 33. Comparandolos LEBs con los colegios privados, estos ultimos
se ubican con pocadiferenciaen unabanda mas arriba de los LEBs (B2).

Tabla 31. Bandas obtenidas en la habilidad de escucha en inglés de los LEBs
a nivel nacional, 2019.

BANDA N PORCENTAJE
A1 32 2,00%
A2 464 28,98%
B1 934 58,34%
B2 161 10,06%
c1 10 0,62%
TOTAL DE PERSCNAS EXAMINADAS | 1601 100%

Fuente: Bases de datos dela ELM de la UCR y de DEAC de la DGEC, 2019, pag.47.

Tabla32. Bandas obtenidas en el dominio de la habilidad de lectura en inglés
en los LEBs a nivel nacional. 2019

BANDA N PORCENTAJE
A1 35 2,19%
A2 391 24,42%
B1 844 52,72%
B2 321 20,05%
C1 10 0,62%
PERSONAS EXAMINADAS | 1601 100%

Fuente: Bases de datos dela ELM de la UCR y de DEAC de la DGEC, 2019, pag.48.

Los LEBS se ubican con mayores porcentajes en la habilidad de escuchay lectura
en inglés entre la banda A2 a B1; sin embargo, los LEBs de Pococi, Trinidad, San
Ramon y Turrialba sobresalen de los centros educativos privados en la banda B1 al

identificar un porcentaje mayor a 70% de los estudiantes ubicados en esta banda.
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Tabla 33. Bandas obtenidas en el dominio de la habilidad de escuchaen
inglés en los liceos experimentales bilinglies segun Direccion Regional. 2019

otal de BANDA BANDA BANDA BANDA BANDA

" exami ] T T S
i:ﬂaeé'ug:a 71 4 |563% | 51| 71,83% | 16 |22,54%| 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
S 00 168 1| 060% | 53 | 3155% | 96 |57,14%| 18 | 112% | 0 | 0,00%
g’:gdg"' de g5 1 1,05% 4 421% 62 | 65,26% | 25 1,56% 3| 0,19%
T, A de 69 2 | 290% | 49 | 71.01% | 18 |26,09%| 0 | 000% | 0 | 0,00%
E())(EABnllle(:gS 50 2 400% | 16 32,00% | 30 |60,00%| 2 0,12% 0 | 0,00%
52?5;?12 de 100 8 |800% | 20 | 20,00% | 63 |63,00%| 9 | 056% | 0 | 0,00%
ﬁﬁgvgikg‘:m 20 2 | 600% | 23 | 7031% | 3 |1034%| 1 | 006% | 0 | 0,00%
R e 317 3 | 095% | 86 | 27,13% | 194 [61,20% | 28 | 175% | 6 | 0,37%
Exogogﬂ de 121 2 1,65% | 18 1488% | 92 | 76,03%| 9 0,56% 0 | 0,00%
S el 83 2 | 241% | 38 | 4578% | 43 |51,81%| 0 | 000% | 0 | 0,00%
S 16 | 0 |000% | 9 | 7.78% | 83 |71,55%| 24 | 150% | 0 | 0,00%
st 85 3 | 353% | 54 | 6353% | 27 [31,76%| 1 | 006% | 0 | 0,00%
ggﬁiggf 56 1 [ 1,79% | 13 | 2321% | 38 |67.86%| 4 | 025% | 0 | 0,00%
S 67 1| 1,40% | 20 | 20.85% | 44 |6567%| 2 | 012% | 0 | 0,00%
2. B8 e 47 0 [000% | 2 | 426% | 33 [7021%| 12 | 075% | o | 0,00%
b B A 127 0 | 000% | 8 | 630% | 92 |72,44%| 26 | 162% | 1 | 0,06%
| NACIONAL | 1601 | 32 | 2,00% | 464 | 28,98% | 934 | 58,34% | 161 | 10,06% | 10| 0,62%

Fuente: Bases de datos dela ELM de la UCR y de DEAC de la DGEC. 2019, péag. 48-49.

En los LEBs de San Ramén, Turrialba, Grecia, Belén y Palmares se obtiene una

leve mayoria en labandaB2 en relacion con el resto y Unicamente Palmares, Grecia
y la Trinidad se identifican estudiantes con unabanda C1.
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Tabla34. Bandas obtenidas en el dominio de la habilidad de lectura en inglés
en los liceos experimentales bilingles segun Direccion Regional.2019

! 8 » ' 4 » -J ) - ) S »

% | N | % N| % | N| % |N| %
%ﬁfé'ugsa 71 3 | 423% 48 | 6761% | 18 [2535%| 2 | 012% | 0 | 0,00%
g;ﬁén&" de 168 0 | 000% 46 | 27.38% | 86 |51.19% | 34 | 212% | 2 | 1.19%
gfgég'" de 95 8 | 842% | 4 | 421% | 30 |41.05%| 43 | 269% | 1 | 1,05%
E;%r?"z' aa 69 0 | 000% 52 | 71536% | 17 |2464%| 0 | 000% | 0 | 0,00%
E;‘gﬂ;j; 50 1 |200% 13 | 26.00% | 33 |66.00%| 3 | 019% | 0 |0,00%
5’;‘(’532' de 100 8 | 800% 4 | 400% | 61 |6100%| 26 | 162% | 1 | 1,00%
ﬁ’l‘l‘;-vg"j\%‘;m 29 5 [1724% | 13 | 4483% | 8 |2750%| 3 | 019% | 0 | 0,00%
Eﬁﬁ;,?'éfe 317 3 | 095% | 59 | 18.61% | 186 | 5868% | 69 | 431% | 0 | 0,00%
g’;&,g" s 121 3 [248% 16 | 1322% | 83 |6860%| 18 | 112% | 1 | 0,83%
g’i‘(‘)’f,::ég:z 83 0 | 000% 43 | 51,81% | 30 |4699% | 1 | 006% | 0 | 0,00%
SH0 S 00 116 1 |086% 6 | 517% | 69 |59.48% | 39 | 244% | 1 | 0,86%
g’a‘fﬂfgn‘jg 85 1 |118% 54 | 6353% | 28 [3294%| 2 | 012% | 0 | 0,00%
g’;‘r’c‘,ﬁ"s'gf 56 0 | 000% | 9 | 1607% | 34 |6071%| 13 | 081% | 0 | 0,00%
gfqpuigg'sde 67 0 | 000% 19 | 2836% | 42 |6269%| 5 | 031% | 1 | 1,490%
%fﬁggéde 47 1 [213% | 2 | 426% | 24 |51,06%| 19 | 1,19% | 1 | 2,13%
E;ﬁ;dz'(',' La 127 1 1079% | 3 | 236% | 77 |6063% | 44 | 275% | 2 | 1.57%
NACIONAL 1601 | 35 | 2.10% | 301 | 24.42% | 844 | 52.72% | 321 | 20,05% | 10 | 0,62%

Fuente: Bases de datos dela ELM de la UCR y de DEAC de la DGEC. 2019, pag. 49-50.

Otro caso interesante a destacar es el que se desprende del Informe Ejecutivo
“Caso de Negocio MEP- SYKES: Resultados Prueba BELT Liceos Experimentales
Bilinguies agosto 2018-marzo 2019”, utilizando la prueba Business English Level
Test (BELT) en tres LEBs participantes, la cual abarc6 840 estudiantes de noveno
a undécimo de los LEBs de la Trinidad, Belén, Turrialba y el Liceo de Costa Rica,

en los que se obtuvieron los siguientes resultados:
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Gréfico 7. B
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BELT, Caso de Negocio MEP-SYKES, 2019, DDC, péag.9.

Segun el grafico anterior, los estudiantes adquieren habilidades linguisticas en un

nivel que flucttade un B1 a B2 lo que incide con una alta posibilidad para el

desempeiio de labores en un posible trabajo, es decir, que poseen un nivel de

comprension

(lectura-escritura) del lenguaje basico a intermedio. Por centro

educativo, tanto el LEB de la Trinidad como el de Turrialba obtuvieron puntajes

superiores entre las bandas B1 y B2, mientas que Belén se ubica un poco por

debajo, entre

las bandas A2y B1.

Cabe destacar que, en este mismo estudio, el nivel oral (conversacional) sigue

siendo bajo, ya que, segun esta experiencia documentada, el perfil de contratacion

para un pues

to debe ser superioral B2 a C1, al respecto se cita:

Tras afios de practica y estudios comparativos de la prueba BELT con
poblaciones de estudiantes de la Academia SYKES y colaboradores
con 1, 2 y 3 meses de laborar en SYKES, en el 95% de los casos, el
resultado combinado de todas las competencias, incluyendo la oral,
era un nivel menor que el indicado por la prueba Belt en sus
componentes tedricos, al igual que la prueba de SYKES cuando se
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excluia el componenteoral. Por lo tanto, los resultados obtenidos para
SYKES indican que existe alta probabilidad, en su contexto, que los
evaluados posean un nivel menor de lo que la prueba revela. Por
ejemplo, si un evaluado obtuvo un B2 con la aplicacién de los
componentes de comprension auditiva, comprensién de lectura,
conocimiento de vocabulario, el mismo evaluado seria ubicado por
SYKES en el nivel B1 en expresion oral. Si obtuvo un C1, obtendria
un B2 y asi sucesivamente. (Ministerio de Educacion Publica.
Departamento de Tercer Ciclo y Educacién Diversificada. Asesoria
Nacional de Inglés, 2018-2019, pag.9)

Cabe aclarar que este estudio es un acercamiento a las politicas y la gestion de las
alianzas publico-privadas con respecto al posicionamiento y reconocimiento del
inglés como llave para la empleabilidad, que es de interés para el MEP y puede ser
un punto de referencia hacia la toma de decisiones para mejorar los procesos de
ensefianza del idiomay asi aumentarla calidad y excelencia educativa en especial

los LEBs por el énfasis con el que fue creada la oferta.

El objetivo de las iniciativas del MEP en materia de bilinglismo es que al final los
estudiantes se logren certificar con una banda suficiente que les permita integrarse
y hacer frente a las demandas de un mundo globalizado, sin embargo, resulta de
interés que siete de 12 directores mencionaque dichacertificacién no se realiza por
medio de los LEBs o del MEP, pese a que existe una Prueba de Ubicacion de
Dominio de Idioma Inglés para estudiantes del MEP elaborada por la Universidad

de Costa Ricay aplicada por la DEGC en la que se mide comprension oral y escrita
(escuchay lectura) (DGEC, MEP, 2021).

Ante este panorama, cada estudiante puede acceder a realizar los examenes o
tramites correspondientes de las pruebas disponibles a nivel internacional con
recursos econdmicos familiares como lo es la prueba Cambrige, TOEIC, BELT
(Business English Level Test), que son utilizadas con frecuencia por las empresas

para la seleccién y contratacion de personal.
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En ese sentido, los directores de los LEBs mencionan no estar habilitados para
realizar dichos procesos, previo al afio 2020 lo mas parecido a la certificacion erala
prueba de bachillerato (7 directores mencionan que no se certifica, el resto, dice que
se hara a través de las pruebas FARO).

Otro aspecto queincide es que los LEBs no estan certificados como liceos bilinglies
puablicos en sus tres categorias ya que no hay claridad y no cuentan atn con los
requisitos que se establecen en los Lineamientos para el desarrollo y regulacién de
los Liceos Bilinglies Publicos de Costa Rica, pero si estan habilitados para utilizar
el plan de estudios definido para la categoria 1. Segun nueve directores el requisito
principal es que todo el personal docente y administrativo tenga certificacion
bilingle.

Cabe agregar, que de acuerdo con la opinién de dos directores de centro educativo
nohay un departamento en el MEP que esté encargadode dichacertificacion . Otros
obstaculos asociados a la imposibilidad actual del MEP para ofrecer la certificacion
en las tres categorias son: la falta de presupuesto para fomentar un ambiente
bilingle, por ejemplo, contratacion del personal docente certificado, infraestructura,
materiales en inglés (tecnolégicos y bibliograficos), entre otros, o la existencia de
condiciones heterogéneas entre LEBs, es decir, que unos tienen acceso mayor

recursos que otros, el liderazgo del personal a cargo, entre otros.

Por ultimo, es necesario destacar la contribucién de la oferta en el desarrollo,
personal, educativo y laboral que los estudiantes reciben unavez que salen del
colegio,como es el caso de los estudiantes egresados encuestados en este trabajo
y como se observo en apartados anteriores, la adquisicion de conocimientos en el
idioma inglés fue una parte fundamental para la obtencion y desempefio en un
trabajo, asi como del curriculo complementario el cual se percibe ha sido un

beneficio.
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4.4 .4 Eficacia de los LEB en cuanto a la disminucién de las brechas sociales,
a partir de los indicadores educativos.

Otro tema de gran interés son los indicadores de exclusién y permanencia de los

estudiantes en estos centros educativos, los cuales en general son muy favorables:

Tabla 35. Matricula final, aprobados y reprobados de la poblacién total de los
LEBs por afio

2015 9517 6748 72.90% 543 5.90%
2016 9627 6810 72.40% 446 4.70%
2017 9615 6989 74.10% 370 3.90%
2018 9626 9107 94.90% - -
2019 10008 8777 89.00% = =

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico del MEP, 2019

Nota: para fines de este apartado se omite el rubro de aplazados

Como se muestra en el siguiente grafico entre el afio 2015 y el afio 2019, los LEBs
han sido unaoferta educativaque con los afios hafortalecido y mejorado sus niveles
de aprobacion:

Gréfico 8. Rendimiento en Liceos Experimentales Bilingues, 2015-2019

BEOE WO =T

21,2% 22,9% 21,9%

2015 2016 2017 2018 2019
= Aprobados Aplazados = Reprobados

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico del MEP, 2019
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En la tabla 36 se puede observar los indicadores de aprobacion, reprobacion y
exclusion,de manera especifica para cada LEBS en el periodo del afio 2015y 2019.
La promocion en los LEBs ha ido mejorando con los afiosy a la fechaes bastante
alta, asi mismo los niveles de exclusion se han mantenido en un rango muy bajo y
en algunosLEBses inexistente. Siendo unaofertavaliosa entre las deméas opciones
educativasregulares, de buenacalidadyexcelenciaacadémicay encaminadahacia
el bilinglismo.

Tabla 36. Matricula final, aprobados y reprobados de estudiantes segun los
LEBs, del 2015 al 2019.

2015 | 2019

NOMBRE | Matricula | Aprobados | Reprobados | Exclusion | Matricula | Aprobados | Reprobados | Exclusién

final final
Palmares 1582 1042 117 61 1659 1436 0 21
Belén 1079 907 123 27 1100 944 0 7
De La 321 171 15 3 335 260 0 0
Cruz
Grecia 452 419 0 1 475 475 0 0
Cartago 712 445 38 0 722 528 0 0
La 662 406 74 0 603 566 0 2
Trinidad
Agua 461 343 46 25 525 414 0 0
Buena
Pococi 704 492 27 4 712 671 0 2
Santa 386 311 6 4 513 490 0 4
Cruz
Nuevo 199 120 14 7 190 167 0 1
Arenal
Naranjo 573 483 17 3 565 552 0 0
Turrialba 249 240 0 0 247 244 0 0
Los 307 235 15 6 372 367 0 0
Angeles
Rio 376 230 34 10 507 442 0 1
Jiménez
Sarchi 314 228 15 2 360 346 0 0
Sur
Siquirres 369 198 0 3 406 317 0 4
San 510 478 2 2 566 558 0 0
Ramon

Fuente: Departamento de Andlisis Estadistico del MEP, 2015 y 2019

Por otro lado, Mideplan (2017) ha confeccionado un indice con una periodicidad de

cada cinco afos, que da razén del desarrollo social en los diferentes cantones del
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pais. Dicho indice se conoce como IDS y tiene como propésito contribuir a la
asignacioénylareorientacion de recursos del Estado Costarricense en las diferentes
zonas geograficas, a su vez se compone de cinco dimensiones: economica,
participacion social, salud, educativa y seguridad. El IDS permite clasificar los
cantones con un nivel de puntaje alto (76,8 a 100), medio (62 a 76,65), bajo (47,45
a 61,95) y muy bajo (0 a 46,95).

Cabe sefnalar, que en escenarios sociales tan diversos como se logra observar en
el IDS en los cantones donde hay LEBs (tabla 38), la oferta educativa se desarrolla
de manera eficaz en cuanto alos indicadores de promocion y exclusién, a pesar de
que tienen sus diferencias se alcanzan resultados favorables de permanenciay alta

promocion de los estudiantes en estos centros educativos.

Tabla37.IDS de cada cantén en el cual funciona un LEBs

PALMARES PALMARES 96.9 Alto
BELEN BELEN 86.6 Alto
LA CRUZ DE LA CRUZ 57,39 Bajo
GRECIA GRECIA 74.9 medio
MORAVIA LA TRINIDAD 83,59 Alto
COTO BRUS AGUABUENA 26,42 Muy Bajo
POCOCI POCOCI 36,13 Muy Bajo
SANTA CRUZ SANTA CRUZ 61,11 Bajo
TILARAN NUEVO ARENAL 53,29 Bajo
NARANJO NARANJO 64,49 Bajo
TURRIALBA TURRIALBA 34,81 Muy Bajo
SAN CARLOS LOS ANGELES 44,25 Muy Bajo
GUACIMO RIO JIMENEZ 33,97 Bajo
VALVERDE VEGA SARCHISUR 67,19 Bajo
SIQUIRRES SIQUIRRES 27,09 Muy Bajo
SAN RAMON SAN RAMON 63,54 Bajo

Fuente: Mideplan, 2017
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4.45 Obstaculos que presenta la oferta en su cumplimiento de metas u
objetivos con respecto a la adquisicibn de un segundo idioma y la
contribucién del curriculo complementario ala formacion del estudiante

Segun losinformantes (asesores nacionalesy regionales, directores y docentes de
inglés) existen otros aspectos que inciden de manera negativa en los estudiantes
para su proceso de ensefianza-aprendizaje a saber: falta laboratorios (lo que
significadificultad de acceso a recursos tecnoldgicos e infraestructura), preparacion
deficiente del docente para la mediacion pedagdgica, entre otras cosas porque no
cuentan con la banda de dominio linguistico requerida (5 respuestas), precaria
situacion socioecondémica, poco interésy compromiso de los padres y el estudiante
en este proceso (4 respuestas), secciones numerosas (2 respuestas) y mala
preparacion de los estudiantes desde la escuela principalmente en los LEBs que no

cuentan con examen de admision (2 respuestas).

Entre lo mencionado, segun los asesores entrevistados uno de los principales
obstaculos presentados en esta oferta educativa es la falta de personal docente
idéneo (tanto profesores de inglés como directores), en palabras de los asesores es
necesario el dominio linguistico de este personal para llevar a los estudiantes aun
bilinglismo.La necesidadrespecto al dominiodel inglésen los docentes concuerda
con lo mencionado por los funcionarios entrevistados de la Direccion General de
Servicio Civil y la Unidad de Secundaria Académica y Administrativa de la Direccion
de Recursos humanos del MEP, sobre la dificultad para seleccionar y contratar

dicho personal.

Otros obstaculos que enfrentan los LEBs, segun los asesores: es la falta de una
buena gestion del director para impulsar el bilingtiismo (3 respuestas), la dificultad
del estudiante para acceder a la certificacion (1 respuesta), las dificultades para
ampliar la ensefianza del inglés a otras asignaturasy falta de presupuesto. Por su

parte, tres asesores mencionan no percibir obstaculos.
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Ante este panorama, los asesores brindan unaserie de recomendaciones de mejora
para encaminarlaeducacion haciael bilingliismo, estando dentro de las principales:
que el perfil docente idéneo se cumpla (6 respuestas), mayor capacitacion docente
alineada con el bilingliismo (4 respuestas), seguimiento a otras asignaturas que
pueden complementar la ensefianza del inglés como gestion empresarial, turismo,
computacion e inclusive otras asignaturas del curriculo regular (4 respuestas), la
implementacion de una prueba de certificaciéon en dominio del idioma tanto para
estudiantes como personal docente (3 respuestas), mayores y hovedosos recursos
para el aprendizaje del idioma (2 respuestas), asi como seguimientoy verificacion

del docente en su quehacer (2 respuestas).

Unicamente dos de los doce directores no perciben tener obstaculos en la
implementacion de la oferta. El resto tienen opiniones muy variadas con respecto a
los obstaculos que se presentan: en ocasionesno se cuentacon el perfil docente
idéneo para trabajar en un LEB, pues no cuentan con el dominio o certificacion del
idioma inglés (3 respuestas). Otros obstaculos que mencionan son falta de
exigenciadel Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, la alta demanda de
ingreso a los LEBs, recortes de presupuesto, la crisis sanitaria actual que no ha
permitido un proceso educativo acorde con lo establecido en los lineamientos
reguladores de la oferta, se encuentran deficiencias en cuanto a la seleccion de los
medios grupos y por el ultimo consideran que el MEP no ha sabido sacarles mayor

provecho a estos liceos.

Otros factores externos a la institucion mencionadosy que afectan el aprendizaje
del estudiante en la adquisicién de un segundo idioma lo son el compromiso o
interés del educando y su familia (7 directores), problemas econdmicos para
solventar las necesidades en el proceso educativo (2 directores) y la formacion de
los docentes, es decir, que algunos de estos funcionarios no estan capacitados (5

directores), en palabras de uno de ellos se menciona: “no tiene una comunicacion
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fluida en el idioma por lo que no puede hacer un verdadero proceso educativo pues
hay que tomar en cuenta que en esta zona hay estudiantes que provienen de

escuelas unidocentes” (Director LEB de Nuevo Arenal).

Ante los obstaculos mencionados, los directores recomiendan analizary establecer
un perfil docente con calidad humanay que responda a la exigencia de la oferta
educativa, que se incorpore ademas el inglés en otras asignaturas o se incluyan
otros idiomas al curriculo (mandarin, portugués, entre otros), asi como que haya
mayor presupuesto para fortalecer la infraestructuray revisar la carga académica

del estudiante, la cual se percibe como muy saturada.

Por su parte, los docentes mencionan que los obstaculos que han experimentado
en general, son en el quehacer pedagdgicos, en el administrativo y con respecto a
la cantidad o grupos de estudiantesque atienden . A continuacién, se podra observar
esta informacion con mayor detalle:

Tabla 38. Obstaculos en la atencion de la cantidad de estudiantes,
pedagdgicos y administrativos que han enfrentado desde que laboran en un
LEB. Segun perspectiva del docente de inglés

Falta 17,4% | No se dispone de 30,2% | Las instancias 18,1%
aulas/equipo/herramient recursos correspondientes en
as/espacios/infraestruct (tecnolégicos, el MEP vy el director
ura internet, no muestran interés
bibliograficos) en brindar los
para el desarrollo recursos necesarios
de las lecciones (aulas, equipo,
audiovisuales,
presupuesto)
Grupos grandes o no se | 14,8% | Falta interés de 18,1% | Tramitologia/tantos 12,1%
cumple conla cantidad los estudiantes/no informes que
de cupos/cuestadar les gusta el llenar/actividades que
atencién seguimiento idioma/no quieren convocael MEP son
individual asistir a clases clases que se
pierden
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Adecuaciones 9,4% | Malas bases 16,1% | Inestabilidad en la 10,7%
curriculares/no permite desdela direccion/ no hay
la atencion escuela/hay que interés/ hay
individualizada/equipara hacer constante desconocimiento/falta
r conocimientos actualizacion de de

conocimientos liderazgo/desorganiz

acion

Recarga trabajo 8,7% | Programas 10,7% | Lineamientos viejos 4,0%
docente/papeleo/activid mediocres/ mal no acordes/falta
ades extracurriculares desarrollados/ informacién

pocaclaridad,

repeticion/no son

exigentes
Ninguno 34.2% | Ninguno 9.4% Ninguno 42.3%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Segun el cuadro anterior, en términos generales se observan mayores dificultades

en el aspecto pedagodgico a diferencia de las otras dos areas.

Un aspecto en comun en las tres areas es la falta de recursos o herramientas para
llevar a cabo la labor de la ensefianza del idioma, tanto en la disponibilidad de
espacios en las aulas, los laboratorios, asi como el de recursos audiovisuales,

bibliograficos e internet.

Otros aspectos, mencionados en menor medida coinciden con la recarga de
actividades o funciones que se asignan al docente como, por ejemplo: actividades
extracurriculares, la tramitologia, “papeleos”, el llenado de informes, convocatorias
del MEP, que podrian interferir en el tiempo asignado para la labor docente.
Asimismo, hay una porcion baja de docentes que tiene percepcion negativa con

respecto a los programas actuales de inglés pues los consideran poco claros,
mediocres, mal desarrollados, repetidos, viejos, entre otros.

Otros rubros en importancia son el hecho de que en algunos LEBs se sobrepasan
los cupos de medios grupos y que es dificil la atencion de estudiantes con alguna
adecuacion. En el caso de los obstaculos pedagdégicos la falta de interés del
estudiante y las malas bases con que llegan a secundaria, lo que hace que se

requiera de mas tiempo para un diagnoéstico y nivelacion. En el aspecto
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administrativo destaca la inestabilidad en el nombramiento de un director o poco
apoyo de este para fomentar ambientes bilingues.

Adicionalmente existen otros aspectos que afectan el proceso educativo en la
ensefianza del inglés, los docentes mencionan que existen factores externos al
centro educativo, como falta de interés del estudiante y la falta de recursos
econdmicos de las familias.

Aquellos aspectos en los que se atribuye responsabilidad al centro educativo sobre
los obstaculos en el guehacer pedagdgico, se mencionan la carga académicay que
los contenidos de las asignaturas les resultan dificiles lo que puede generar estrés
en el estudiante. Se destaca nuevamente la falta o el deterioro de la infraestructura,

ambiente fisico y mobiliario del aula.

Tabla39. Aspectos que inciden en el aprendizaje del estudiantado en el
dominio de un segundo idioma. Segun perspectiva docente

Falta de interés en el estudiante 77,9%
Factores externos alainstitucion 77,2%
Proviene de una escuela donde no imparten inglés 67,1%
Falta de recursos econémicos para compra materiales 60,4%
Mucha carga educativa genera estrés 51, 7%
Falta infraestructura en el liceo 47, 7%
El ambiente fisico del aula 38,9%
Mobiliario del aulaincomodos 27,5%
Contenidos de asignaturas les resultan dificiles 20,8%
Infraestructura del centro deteriorada 14,8%
Conflictos con docentes 12,8%
Conflictos entre estudiantes 10,1%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

En esta misma linea, los docentes encuestados brindan una serie de
recomendaciones que pueden ser gestionadas desde el MEP y el centro educativo,
como, por ejemplo: mayor acceso a recursos o herramientas, revisar y mejorar el
programa actual de inglés, mayor capacitacion docente en mediacion pedagdgica,

mayor presupuesto en infraestructura, promover ambientes donde se potencialice y
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fortalezca la ensefianza del idioma y por ultimo que haya un enfoque en evaluacion
formativa. Lo anterior, puede observarse en la Tabla 41.

Tabla40. Recomendaciones propuestas por el personal docente de las
asignaturas de inglés de los LEBs

Acceso a material bibliogréafico y equipo tecnoldgico 18,1%
Un programa diferente, menos complicado/adaptados/mas libertad 15,4%
Capacitacion a docentes en estrategias pedagdgicas 15,4%
Invertir en infraestructura 12,8%
Promover actividades que fortalezcan la ensefianza del 12,1%
inglés/potencializar/més tareas y actividades extracurriculares

Flexibilizar evaluacidn/priorizar evaluacion formativa 9,4%
Impartir otras asignaturas en inglés 7,4%
Bajar la carga académica/revision de malla curricular/actualizar objetivos 6,0%
Grupos mas pequefos 6,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Una gran mayoria de los estudiantes de undécimo afio considera que no han tenido

obstaculos en el aprendizaje del idioma, como se muestra en el siguiente grafico

Gréafico 9. Opinion de los estudiantes de undécimo sobre si enfrentaron
obstaculos durante su estancia en el LEB y que hubieran afectado su
aprendizaje del idioma inglés

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021
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Los estudiantes al igual que los docentes de las asignaturas de inglés, opinan que
el principal obstaculoque enfrentan eslacarga académica. Otros, aunque en menor
medida, se refieren a las instalaciones del centro educativo; a saber: ambiente fisico
e infraestructuradelaula o del liceo que en general esta deterioraday se percibe un
faltante de laboratorios, aulasy bibliotecas. Por otro lado, se mencionan conflictos
o falta de interés por parte de los docentes, asi como el que las personas
estudiantes provienen deunaescueladonde no impartian clases de inglés, ademas
falta de recursos econémicosfamiliaresy por ultimo conflictos con otros estudiantes.

Tabla41l. Obstaculos percibidos por los estudiantes de undécimo de los
LEBs que afectaron su aprendizaje en la ensefianza del inglés

La carga educativa (cantidad de lecciones, proyectos, tareas, otros) 21,0%
Se me dificulta poner atencién en clase porque me distraigo facilmente 8,4%
Venir de una escuela donde no daban inglés 6,7%
Los docentes no motivan o no se interesan por el aprendizaje del 6,7%
estudiante

Conflictos con otros estudiantes 5,9%
Las clases son aburridas/poco interesantes 5,0%
Conflictos con los docentes 4,2%
El ambiente fisico del aula no es apto (el orden, lailuminacién, el clima, 4,2%
el ruido, otros)

No entiendo/son dificiles los contenidos de las asignaturas de inglés 4,2%
Falta de recursos econémicos en mi casa 1,7%
falta infraestructura en el liceo (laboratorios inglés, bibliotecas, 1,7%
comedor)

La infraestructura en general del centro educativo esta deteriorada 0,8%

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

Nota: Segun estudiantes que respondieron haber tenido algin obstéaculo.

Al preguntar a los estudiantes sobre posibles recomendaciones para mejorar su
proceso educativo en la ensefianza del inglés, predomina la opinién de quienes
consideran que se debe promover mayores actividades para un ambiente bilingle,
a la cual se suma la necesidad de una mediacién pedagdgica mas dinamica que

busque la atencion del estudiante.
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En la misma linea, que requieren de mayor apoyo, fomentar espacios participativos
y equitativos, asimismo que el docente esté capacitado y sea bilingle, lo que
contribuiria aln mas a dicho proceso. Del total de estudiantes encuestados un
16.1% no brind6 recomendaciones, reflejando probablemente un grado de
satisfaccion en el proceso educativoque estan cursandoen un LEB, ya que algunos
opinan que no recomendaria nada.

Tabla42. Recomendaciones para mejorar el aprendizaje del inglés en los
LEBs. Segun opinién de estudiantes de undécimo afo

| (n=298)
Mas actividades que promuevan el inglés/fomentar el bilingiismo 25,2%
Docentes hagan las clases mas dinamicas/que se interesen 22,1%
Tener mas apoyo/crear un ambiente de participacion y equitativo 9,7%
Cambiar algunos profesores/asegurarse que estén bien 8.4%
capacitados/bilingles
Reemplazar lecciones por mas clases de inglés/dar otras 4,0%
asignaturas en inglés
Practicar con personas nativos/becas al extranjero/intercambios 3,4%
Sean mas comprensivos/tener paciencia 3,0%
Utilizar materiales didacticos/impresos 2,7%
Usar mas tecnologia/internet/material didactico digital 2,3%
Mejorar infraestructura 1,3%
Eliminar asighaturas que no son importantes/disminuir cantidad de 0,7%
lecciones
Certificacién al estudiante 0,7%
No cambiaria nada/ninguna 16,1%
Otras respuestas 9,7%
No responde 4,7%

Fuente: Elaboracién propia, 2020-2021.

Los estudiantes egresados por su parte expresan, que el principal obstaculo que
enfrentaron fueron conflictos con algunos docentes y dificultad en la comprensién
de los contenidos de las asignaturas (10 respuestas), ademas de haber cursado
estudios en primaria en una escuela que no daban inglésy la dificil situacion
economica familiar (2 respuestas).

Ante estas situaciones que se presentaron durante el tiempo que cursaron

secundariaen un LEB, dicha poblacién coinciden con los estudiantes de undécimo
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que se tiene que mejorar y fortalecer la mediacion pedagdgica (8 respuestas de
estudiantes egresados), asi como también reforzar el tiempo e intensidad de la
clases de inglés, es decir, con mayores actividades o incluir el inglés en otras
asignaturas para que se fomenten los ambientes bilingles (6 respuestas), también
coordinar programas de intercambio cultural y por tltimo contar con profesores que
tengan dominio del idioma.

Tabla43. Recomendaciones para mejorar o fortalecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje del inglés en los LEB

Mejorar la mediacion pedagdgica (dinamicas, exposiciones, Tics)

Reforzar el tiempo e intensidad de las clases (actividades
extracurriculares, mas lecciones, otras asignaturas en inglés)

Programas de intercambios culturales/con extranjeros para practicar el 3
idioma

Contratar profesores con dominio del idioma 3
Otras respuestas 2

Fuente: Elaboracion propia, 2020-2021

4.5 Sintesis de los hallazgos por objetivos especificos de evaluacion
sobre los criterios de pertinencia y eficacia de la oferta educativa de los
LEBs.

4.5.1 Objetivo 1. Determinar la teoria de la intervencion de la Oferta “Liceos
Experimentales Bilingues” con base en la experienciay conocimiento de los

ejecutores de la Oferta.

Para determinar la teoria de la intervencién los documentos identificados son
aquellos que permiten fundamentary ejecutar adecuadamente la oferta educativa
de los LEB, sin embargo, algunosdocumentos citadosnohan sido contextualizados
conforme a las demandas actuales de ensefianza de un segundo idioma, tal es el
caso de “Lineamientos para el desarrollo y regulacion de los liceos bilingles
publicos de Costa Rica”, asi como tampoco ha sido revisada la coherencia entre
estos lineamientos respecto a las recientes iniciativas que promueve el MEP y que

son parte de las iniciativas gubernamentales “Hacia la Costa Rica Bilingue”. Otros

130



nn

Ministerio de Educacion Publica — “Transformacién curricular, una apuesta por la calidad educativa

documentos como la Resolucion 072-2018 sobre nombramientos docentes
bilinglesno se han logrado operacionalizar parala seleccién y contratacion de estos

funcionarios.

La articulacion,lacomunicacion yel rol que tienen las dependencias encargadas de
ejecutar el programa segun el marco legal y normativo, por lo general ha sido
calificado como muy eficiente, no obstante, los docentes consideran que se les ha
dificultado la comunicacion con los asesores regionalesy supervisores del circuito.
Otros obstaculos manifestados son la dificultad de mantener una agenda comun

entre las partes, por razones de tiempo.

Con respecto a Alianzas interinstitucionales publicas y privadas, en el caso de la
estrategia ABI, ha sido unalabor ardua segun su representante entrevistado para
este trabajo, sin embargo, aiin no se logra ampliar el rango de divulgacion sobre los
principiosy accionar de la estrategia ABI, esto por cuanto hay directores y docentes
de las asignaturas de inglés de los LEBs que muestran desconocimiento sobre lo

gue es y como esta articulada con esta oferta educativa.

En cuanto a otras alianzas con diferentes instituciones del sector privado y
universidades, son percibidas como beneficiosas porque brindan una oportunidad
para que el estudiante se sumerja ain mas en el idioma, asi como para ayudas

economicas, becas, pasantias y demas.

4.5.2 Objetivo 2: Determinar el aporte que brinda al curriculo educativo el
Modelo integral de educacion de los LEBs en cuanto a idioma, Programa de
Desarrollo de Talentos, Talleres Exploratorios, Gestion Empresarial y

Computacién. (Eficacia)

Lo que se imparte en las asignaturas del Programa de Desarrollo de Talentos y los

Talleres Exploratorios no se relacionan con la ensefianza del inglés, pues el motivo
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de su creacion es contribuira la formacion integral del estudiante, por tanto segun
lo manifestado por la poblacion consultada, los contenidos impartidos estan acorde
con lo esperado segun el plan de estudios incluido en el documento sobre
lineamientos reguladores de la oferta educativa, es decir, en diversas areas tales

como: deportivo, cultural, cientifico y tecnolégico.

Las asignaturas de Computacién y Gestion Empresarial tampoco aportan a la
ensefianza del inglés, pero si a la formacién integral, no obstante, la limitacién
manifestada ha sido la de no contar con un programa de estudios y unainstancia
encargada de asesorary apoyar en dichas asignaturas, frente a esto los directores
han tenido que ingeniarselas para establecer los contenidos a impartir, lo que hace

gue cada LEB trabaje de diferente forma.

Por otro lado, tanto los estudiantes de undécimo y egresados mencionan que estas
asignaturas contribuyeron al desarrollo de habilidades y talentos para lavida lo que
les ha permitido desempeiiarse de la mejor forma en sus estudios o trabajos,

respectivamente.

4.5.3 Objetivo 3: Valorar la pertinencia del programa de estudios de los LEB

en la adquisicion de una segunda lengua. (Pertinencia)

Las razones por las que se crearon los LEBs fueron el auge turistico y comercial de
las zonas, asi como la de ofrecer una oferta con calidad y excelencia académica
que permitiera la adquisicibn de un segundo idioma, las cuales segun los

informantes se han mantenido e incluso en algunos sectores se han incrementado.
La poblacion beneficiada en una gran mayoria afirma que el conocimiento y

adquisicion de habilidades del idioma inglés si responden a las necesidades y

expectativas que tenian al ingresara un LEB, lo que les ha permitido desarrollar la
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capacidad de pensar en este idioma, mantener conversaciones fluidas -saber
comunicarse-y dominar un vocabulario suficiente para desempefarse en diversas
areas de la vida (académico, laboral, familia, amigos, entre otros). Esta percepcion
positiva radica en que la forma en que estad estructurada tanto curricular como
pedagdgicamente esta enriqueciday provee mayor exposicion al idioma que otras

ofertas.

Pese a lo anterior se podria potencializar la oferta hacia un enfoque mas bilingle si
hubierala posibilidad de ampliar el rango de trabajo, es decir, que se fomente que
otras asignaturas se impartan en inglés como se establece en los Lineamientos
Reguladores de la Oferta lo que daria una mayor inmersion hacia el area
conversacional y vocacional del estudiante de la mano con un docente mas

calificado.

4.5.4 Objetivo 4: Caracterizar el perfil educativo que obtienen los estudiantes
de los LEBYy laforma en que este contribuye con su incorporacion al mercado

laboral. (Pertinencia)

El MEP no cuenta con evaluaciones periddicas sobre los procesos de certificacion
de los estudiantescon respecto a las bandasde dominiolinguistico adquiridas cada
afo segun el MCER, por lo general se cuenta con los datos del examen de inglés
de las pruebasde Bachillerato-, porlo tanto, no se puedetener un panorama certero
de la situacion con respecto a los objetivos de la oferta educativay con las iniciativas
gubernamentales “Hacia la Costa Rica Bilingtie” en materia de dominio linguistico.
Tomando en cuenta que segun la nueva transformacion curricularla meta es que
se alcance en lll Ciclo y Educacion Diversificada el nivel B1 y en educacion

Diversificada y modalidades bilinguies el nivel B2.

Pese a lo anterior, en el 2019 se realizaron dos estudios que intentaron aproximarse

a brindarun parametro de qué perfil de estudiantes se estan formando en los LEBSs,
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los cuales revelan que los estudiantes de los LEBs fluctian entre una banda de A2
a B2 segun el LEB, es decir, que los LEBs estan encaminadosy se acercan cada

vez mas a las expectativas anteriormente mencionadas.

Asimismo, los estudiantes egresados consideran que haber estudiado en un LEB
les permitid desarrollar las habilidades necesarias en formacion académica y en
especial en la adquisicién de un conocimiento suficiente en el idioma inglés, lo que
les facilitd su camino hacia el mundo laboral y estudios superiores. De igual forma
los estudiantes de undécimo manifiestan un nivel de satisfaccion con los
conocimientos adquiridos tanto en inglés como en las asignaturas complementarias
mencionadas en el punto dos, las cuales se considera que estan vinculadas con las

carreras o trabajos por los cuales desean optar a futuro.

4.5.5 Objetivo 5: Determinar la eficacia de los LEB en cuanto ala disminucion
de las brechas sociales, a partir de los indicadores educativos segun las
caracteristicas socioecondmicas de las areas geograficas en que se

encuentran (Eficacia).

Los resultados de rendimiento académico aportados por el Departamento de
Andlisis Estadistico, reflejan que los LEBs independientemente dela zonadonde se
ubican han venido incrementando sus niveles de promocién y disminuyendo la
reprobacion, siendoen el 2019 significativamente escasa, lo que la convierteen una
oferta valiosa en materia de formacion integral y proceso educativo del idioma

inglés, por ende, debe continuar su fortalecimiento.
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5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones generales

1. El documento de los “Lineamientos para el Desarrollo y Regulacion de los
Liceos Bilinglies Publicos de Costa Rica” tiene una vigencia desde el 2009 y
no se han revisado o actualizado. Este documento establece la
implementacion de un segundo idioma en el sistema educativo publico
costarricense, no obstante, segun lainformacion brindada por los directores
y docentes, no se conoce el alcance y la articulacién con respecto a las
propuestas gubernamentales, como por ejemplo “Hacia la Costa Rica
Bilingue”.

2. La Alianzapara el Bilingtismo (ABI) es poco conocida por los directores y
docentes quienes no tienen claridad o informacién suficiente sobre dicha
estrategia o0 como se relaciona con la politica educativa actual o con la oferta
especifica de los LEB; por ende, no se conoce el alcance que ha traido a la
oferta educativa de los LEBs.

3. Eldocumentode los“Lineamiento para el desarrolloy regulacién delos liceos
bilinglies publicos” plantea tres categorias de liceos bilingues publicos, sin
embargo, ninguno de los LEBs se ha certificado en alguna de estas
categorias ya que no se cuenta aun con el personal bilingte debidamente
certificado que haga posible el desarrollo del curriculum en estas categorias,
existe ademas poca claridad e informacion sobre los requisitos, el proceso
de gestiéon y de cual es la instancia MEP que certificard cada centro
educativo.

4. Las condiciones de ejecucion de la oferta no son las mismas para todos los
LEBs, la diferenciaradica en el examen de admisién, ya que en los centros
educativos donde no lo implementan genera dificultades principalmente
porque no logran captar el perfil de estudiantes deseado por lo que deben

dedicar mayor tiempo a la nivelaciébn o bien brindar mayor apoyo al
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estudiante. Cabe destacar que Unicamente se identificaron tres LEBs donde
no se realiza dicho examen ya que son la Unica oferta en la zona donde se
ubican.

5. Entrelos LEBs que aplican esta prueba de ingreso, reconocen en el examen
una ventaja pues se logra medir en el candidato las habilidades
comunicativas y linglisticas en el idioma espafol, las cuales estan
relacionadas al desempeiio en el proceso educativo de una segunda lengua.

6. El curriculo complementario (Gestién Empresarial y Computacién) segun los
directores y asesores consultados, no tienen un programa especifico,
ademas no cuentan con las asesorias regionales 0 nacionales
correspondientes, lo que hace que el contenido de las lecciones varie de un
LEB a otro. Cabe destacar que la poblacion consultadaen general,considera
gue estas asignaturas han incidido en formacion integral.

7. La poblacion estudiantil consultada reafirma la contribucion a su formacion
integral y en el caso de estudiantes egresados ha influido su incorporacion al
trabajo que actualmente tienen, asi mismos estudiantes de undécimo opinan
gue los contenidos estan vinculados con la carrera o el trabajo que desean a
futuro,igualmente quelos Talleres Exploratorios y el Programa de Desarrollo
de Talentos.

8. Los Talleres Exploratoriosy el Programa de Desarrollo de Talentos cumplen
con lo establecido en los Lineamientos para el desarrollo y regulacion de los
Liceos Bilinglies Publicos de Costa Rica, pues su orientacion es hacia la
formacién integral enfocada en disciplinas deportivas, artisticas, cientificas,
entre otras.

9. La mayoria de los LEBs logra organizar la cantidad de grupos segun las
asignaturas especificas en la ensefianza del inglésy el resto de asignaturas
lo que facilitala atencion y un aprendizaje mas individualizado.

10.Los docentesy estudiantes de undécimo coinciden en su mayoria en que la

cantidad de lecciones, segun asignatura son adecuadas para el aprendizaje,
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se considera que favorece una ensefianza mas profunda, especializada e
individualizada y permiten el logro de objetivos.

11. La transformacioén curricular, segin lamayoria de los informantes (asesores,
directores y docentes), es calificada de manera positiva por cuanto se
considera que esta alineada con la politica educativa- La persona: centro del
proceso educativoy sujeto transformador de lasociedad- (CSE, 2016)y que
ademas lo contenido en las asignaturas de inglés es pertinente en logros
segun el Marco Comun Europeo de Referencia. En esta misma linea, se
considera que la “Transformacion curricular’ responde a las necesidades
actuales en la ensefianza del idiomainglés.

12.Los docentes encuestados, consideran que la mediacién pedagogica
desarrollada en las lecciones de inglés, esta alineada con los nuevos
programas de inglés y en la Politica Educativa vigente, en cuanto a la
promocién del desarrollo de habilidades que estimulan el pensamiento
critico, y con el uso de metodologias interactivas que ayudan al fomento del
idioma. Esto ultimo reafirmado por los estudiantes de undécimo.

13.La promocién de ambientes bilingles es considerada por unaleve mayoria
de los docentes y estudiantes de undécimo como una gestibn muy
buena/buena ya que ha contribuido a la motivacidén y a ser participes del
proceso educativo. Algunas actividades que destacan son festivales de
inglés, concursos o ferias, intercambios culturales entre estudiantes.

14.La comunicacion que mantienen los asesores regionales y nacionales es
calificada por los directores como eficiente, lo cual facilita el proceso de
seguimiento y ejecucion de la oferta. Sin embargo, algunos docentes opinan
gue se les ha dificultado la comunicacion con los asesores regionales y
supervisores del circuito por razones de tiempo.

15.La opcion de impartir otras asignaturas del curriculo en inglés que se
establece en los “Lineamientos para el Desarrollo y Regulacion de los Liceos
Bilingles Publicos de Costa Rica”, no se lleva a cabo, debido a la falta o

limitaciones en la contratacion de personal bilingle en otras materas.
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16.No se logra tener informacion suficiente sobre la realidad en la obtencién de
una banda linguistica por parte del estudiante, ya que 7 de 12 directores
menciona que no se cuenta con examenes de certificacion en el idioma pese
a que existe la Prueba de Ubicacion de Dominio de Idioma Inglés para
estudiantes del MEP aplicada por la DGEC y elaborada por Universidad de
Costa Rica.

17.El informe de “Caso de Negocio MEP- SYKES: Resultados Prueba BELT
Liceos Experimentales Bilingles agosto 2018-marzo 2019” y la Prueba de
Dominio Linguistico del 2019, ubica a la mayoria de estudiantes de los LEBs
en una banda intermedia, haciendo de los LEBs una oferta que esta muy
cerca de equipararse a la educacion privaday a lo que las empresas puedan
requerir en cuanto a mano de obra bilingue.

18.En general, la oferta educativa de los LEB es percibida por la mayoria de la
poblacion consultada, como una oferta que refleja excelencia y calidad
académicay donde se lograla adquisicion de un segundoidioma. Esta oferta
parece ir encaminada a responder a la necesidad a nivel pais de proveer
ciudadanos con un perfil de egreso apropiado para enfrentarlas demandas
actuales en materia de competitividad.

19.Los LEBs se destacan en opinion de una buena parte de la poblacion
consultada, como una oferta enriqguecida y competitiva en relacién a otras
opcioneseducativasen materia de dominiodelidioma, por ejemplo, destacan
el hecho de que esta actualizada, es novedosa, es clara en objetivos, es
asertiva, coherente, contribuye al desarrollo de habilidades a nivel personal
y académico, es un modelo a seguir, es inclusiva.

20.La poblacion estudiantil de undécimo y egresados destacan, en su gran
mayoria, una experiencia favorable la califican de manera positiva,
comunican un buen nivel de satisfaccion con respecto a las expectativas que
se tenia de la oferta, por cuanto, consideran que adquirieron una amplia
capacidad en la habilidad de compresién de lecturay de escuchaen inglés,

asi como de otros valores para la vida.
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21.En términos generales, segun los informantes, se considera los LEBs como
una oferta que tiene calidad y excelencia académica que aumenta las
posibilidades de acceder a una oferta educativa superior o una oportunidad
laboral.

22.Un alto porcentaje de la poblacién consultada, destaca de la oferta multiples
beneficios, principalmente el acceso al aprendizaje de una segunda lengua,
ademas la adquisicion de conocimientos de la cultura extranjera, mayor
orientacion vocacional y el fomento de aspectos como la disciplina, la
organizacion, el compromisoy el poder desarrollar habilidades que aumentan
las posibilidades de acceder a una oferta educativa universitaria o bien
laboral.

23.La mayoria de los estudiantes egresados considera que el concluir estudios
en un LEB les ha permitido incorporarse al mundo laboral.

24.Las principales limitaciones que manifiestan los directores y docentes son
aspectos de infraestructura como el deterioro de la misma, faltantes de
laboratorios de inglés, mobiliario del aula, falta de recursos tecnolégicos o
bibliograficos, carencias en la seleccién del perfil docente idéneo a contratar
y que los estudiantes provengan de escuelas con malas bases con respecto
al perfil de estudiantes que se desea captar. No obstante, una gran mayoria
de los estudiantes de undécimo no consideran que han tenido obstaculos.

25.La contrataciéon y nombramientos de personal administrativo y docente
idoneo para laborar en un LEB ha resultado desarticulado entre las partes
involucradas y con diversas limitaciones y vacios que no se han logrado
solventar, pese a los esfuerzos y mesas de trabajo que se han realizado
desde el MEP y la DGSC. Las principales dificultades son: poca claridad de
parte de los postulantes para el adecuado llenado de la oferta laboral,
limitaciones presupuestarias para mejorar el sistema de reclutamiento,
ofrecer a los potenciales postulantes mayores incentivos salariales que sean
atrayentes para ingresar al sistema publico, dificultad para encontrar el perfil

idéneo en el mercado costarricense, puesse mencionaque haypocaclaridad
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con respecto al perfil que el MEP solicita y el que esta disponible en el
mercado.

26.Se destaca entre la poblacién consultada (personal de la Unidad de
SecundariaAcadémicay Unidad Administrativa), que se trabaja con unalista
de oferentes que no esti actualizada. A pesar de estar en vigencia la
Resolucion DG-072-2018,n0 se halogrado operacionalizaren la practica, es
decir, se trabaja con listados de oferentes con desfases de hasta 3 afos.
Dicharesoluciéon no es retroactiva, por tanto, los docentes nombrados antes
de dichodocumento deben obtener su certificacion de dominio linguistico por
lo que se les da mas tiempo para que puedan actualizarla, pese a esto se
identifica personal que no lo hahecho, lo que genera mayor trabajo por parte
del area de recursos humanos.

27.Cabe destacar que, segun el perfil de docentes que actualmente laboran en
los LEBs, son pocos los que no cuentan con dicha certificaciéon en dominio
linglistico, es decir, una cantidad importante de docentes tiene formacion
académica en la ensefianza del inglés y poseen certificacién en la prueba
TOEIC, principalmente en banda B1 y B2. Mientras que son pocos los
docentes se ubican en labanda C1.

28.Un alto porcentaje menciona tener actualizada su banda de dominio
linglistico, mientras que se identifica personal que no harealizado la gestion
de actualizacién por no contar con los recursos econémicos, por falta de
tiempo y otros no han logrado aprobar la prueba, este Gltimo podria ser un
llamado de atencion para poner en regla los procesos de nombramiento del
recurso humano.

29. Se reflejan opiniones diferentes en el tema de capacitacidon entre asesores,
directores y docentes, un porcentaje importante notiene claridad de cuantas
lecciones se deben asignar, lo que parece sugerir que entre LEBs es muy
distinto la forma en que se gestionan. Asimismo, las 20 lecciones

establecidas en los lineamientos reguladores de la oferta para la
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coordinacion pedagogica no se cumplen en la mayoria de los LEBs, por lo

general segun los informantes se dan menos de las 20 lecciones.

5.2 Recomendaciones

Despacho de la ministra de Educacién Publica, Consejo Superior de
Educaciény Direccion de Desarrollo Curricular

1. Revisar, valorar y actualizarel documento “Lineamientos para el Desarrollo
y Regulacién de los Liceos Bilinglues Publicos de Costa Rica” del 2009, con
la finalidad de ajustarlo a la realidad actual y de acuerdo con las diferentes
estrategias gubernamentales (ABI, PEPRI) y la reciente transformacion

curricular del programa de estudio de inglés.

2. Realizar un estudio de factibilidad con el fin de que el MEP disponga de
insumos suficientes para una ruta clara y asertiva para el tramite de la
certificacién de liceos bilingles publicos en sus tres categorias: Liceo
Experimental Bilingle 1,2 y 3, y asi incrementar el valor en cuanto a la

contribucién que realiza la oferta a la comunidad educativa.

Direccién de Desarrollo Curricular en conjunto con la Direccién de Gestion y
Evaluacion de la Calidad, Departamento de Evaluacion Académicay

Certificacion

3. Dado que la mayoria de los directores menciona que no se certifica el dominio
lingUisticode los estudiantes, se recomienda fortalecery ampliar la evaluacién
periddica del dominio lingtistico, por medio del instrumento realizado por la
DGEC y denominado “Prueba de Ubicacién de Dominio de Idioma Inglés para
estudiantes del MEP” elaborada por la Universidad de Costa Rica. De manera

que estas evaluaciones permitan obtener los insumos necesarios para el
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fortalecimiento de la oferta de acuerdo a los objetivos “Hacia la Costa Rica

Bilingue”.

Direccion de Desarrollo Curricular: asesoria nacional y regional de inglés.

4. Ofrecer acompafiamiento, asesoria, seguimiento técnico y administrativo al
personal docente que labora en los LEBs que no cuentan con examen
admision, principalmente en el abordaje de estudiantes que requieren de
nivelacion oadecuaciones curriculares, con el propésito de mejorar la gestion
del proceso de ensefianza aprendizaje del inglés en la poblacion estudiantil.

5. Fortalecer los canales de comunicacion y articulacion de los diferentes
actores en la ejecucion de la oferta, desde las asesorias nacionalesy
regionales con los docentes de inglés que requieren de acompafiamiento.

6. Para aquellos centros educativos en los que no ha sido posible el desarrollo
al 100% de ambientes bilinglies, se recomienda valorar la gestion de
actividades para el mejoramiento de dichos ambientes que contribuyan con
la motivacion y el fortalecimiento del proceso educativo del estudiantado y el

enriguecimiento de esta oferta bilingue.

Direccidn de Desarrollo Curricular.

7. Ante lafalta de programas de estudio de Gestion Empresarial y Computacién
y dada la importancia que tienen estas asignaturas, se propone la creacion
de un programa y generar pautas claras para la gestion de las mismas con
el fin de que los LEBs trabajen con unamisma linea.

8. Determinar y delegar a la instancia correspondiente en el MEP la asesoria
que debe darse a los LEBs en materia de Gestion Empresarial y

Computacion.
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Instituto de Desarrollo Profesional (IDP).

9. Mejorar y ampliar la cobertura de los procesos de capacitacion que den
respuesta a las necesidades de capacitacién que tienen los docentes de
inglés de los LEBs, dando énfasis en temas relacionados con la
implementacion de la malla curricular, realizacién de evaluacién de
aprendizajes, planeamiento didactico, implementacion de herramientas
pedagogicas actualizadas y contextualizadas, insumos pedagogicos en
ambientes virtuales y digitales, asi como para mejorar la capacidad vy
conocimiento en el idioma inglés para los docentes que imparten en las

asignaturas de inglés.

Estrategia ABI:

10.La razén de ser y alcance de ABI no hallegado de igual manera a toda la
comunidad educativa, por lo que se recomienda, elaborar una estrategia de
comunicacién ydivulgacion que articule la estrategia ABI con los objetivos de
la oferta de los LEB, con el fin de obtener mayor claridad y apoyo de parte de
los actores del proceso educativo.

11.Brindar talleres y capacitaciones acerca de la estrategia gubernamental
“Hacia la Costa Rica Bilinguie”y hacer participes de estos objetivos a los
diferentes actores del sistema educativo costarricense.

12.Fortalecer las alianzas publico-privadas con el fin de proponer un programa
de intercambios culturalesy pasantias en empresas, para que sea de utilidad
y posible oportunidad para el estudiante de obtener mayor exposicion del
idioma en un contexto real.

13.Fortalecer el andamiaje desde preescolar hasta secundaria en el proceso
aprendizaje del idioma inglés, ya que se manifiesta una limitante que en
aquellos estudiantes que no provienen de una escuela que brinde inglés,

siendo estudiantes que requieren de mayor acompafiamiento en lanivelacion
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y puede incidir en el retraso del proceso de ensefianza-aprendizaje del
idioma inglés.

14.Determinar la factibilidad de impartir otras asignaturas en el idioma inglés,
mediante un estudio en el que revise junto con la Direccién de Recursos
Humanos y la DGSC, los perfiles de funcionarios idéneos y fortalecer el
proceso de seleccion de docentes de otras asignaturas que tengan dominio
del idiomainglés, ya que esto podria ser una oportunidad para fomentar ain
mas el bilingtismo.

15.Realizar unarevision del presupuesto en los centros educativos con el fin de
solventar las deficiencias en términos de conectividad, mobiliario,
laboratorios de inglés, material didactico, fisico o audiovisuales, ya que esto

resulté una limitante mencionada por la poblacion consultada.

Direccién de Recursos Humanosy Direccion General de Servicio Civil.

16.Fortalecer las alianzas estratégicas entre ambas entidades para atender las
dificultades que hastael momento impiden captar el perfilidéneo, establecido
en la Resolucion 072- 2018, tanto en el area de inglés como de otras
asignaturas basicasy las del curriculo complementario.

17.Revisar y solventar los vacios y ambigiiedades en el proceso de prérroga
gue se da a los docentes para la certificacion en dominio lingiistico, ya que
es unalimitante para la contratacion del perfil docente idoneo para trabajar
en el LEB.

18.Revisary ajustar las exigencias o requerimientos de la oferta de manera que
coincidacon las condicionesdel mercado (cantidad y calidad del profesorado
del inglés), por cuanto a la Direccion de Recursos Humanosy DGSC se les
ha dificultado captar el personal idoneo segun la Resolucion 072-2018.

19.Revisar y mejorar los procesos de reclutamiento y seleccion del personal

docente y administrativo en linea, ya que existen dudas por parte de los
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candidatos en el llenado del formulario, por lo que en ocasiones no la

completan debidamente.

Directores de los LEBs
20.Fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre docentes de
inglés y de otras asignaturas con el fin de realimentar el adecuado
funcionamiento de la oferta, asi como para el seguimiento al estudiante.
21.Establecer lineas de accién que sean de utilidad para el desarrollo y

aprovechamiento de los espacios a lo interno del centro educativo para la

promocién del idioma inglés.
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Anexo1l
Se desarrolla a continuacion una cronologia de los principales acuerdos o decisiones que se han tomado desde la fecha

de creacion de los LEB:

1. Acta no. 19-95: se le atribuye al MEP elaborar y firmar el convenio que da visto bueno al programa de LEB, asi

también como realizar los ajustes necesarios al proyecto, con lo que se espera sean instituciones modelo en el
campo de la innovacion curricular.

2. Acta 10-1998: se aprueba el Programa de los LEB y se presenta un informe de avance en el que se identifica:

incremento en la matricula, los porcentajes de desercion no presentan las ventajas del proyecto, no se muestran
diferencias significativas con respecto al logro en rendimiento académico del proyecto en comparacién con otros
liceos y con otros indices nacionales. En esta acta también se manifiesta que se obtuvo una propuesta con la
estructura curricular, se comenzd con los procesos de capacitacion docente en estos LEB, ademas que se
identificaron inconsistencias con respecto al salario docente y el requisito de dominio del inglés.

En dicha acta se tomé nota de unadiscusion sobre el concepto de ser bilinglies en nuestro pais y la necesidad de
crear unaverdadera culturadel uso del inglés en los centros educativos, haciendo énfasis en el uso de este idioma
en el trabajo cotidiano de los estudiantes y profesores. Se envia el anexo sobre la Normativa de Evaluacion y
Promocion de los LEB a la Asesoria Técnica Juridica para obtener el criterio juridico pertinente.

Ademas, se aprueba el Plan de Estudios de Tercer Ciclo en el que se incorpora las asignaturas de Gestion

Empresarial y Computacion con grupos divididos en cantidad de estudiantes. El Programa de Estudios de Inglésy
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el Plan de Desarrollo Institucional establece un cursode inglésde 10 lecciones por semana en los nivel es de séptimo
a undécimo.

Con el proposito de reforzar la ensefianzadelidiomainglésen dichaacta se apruebaunaasignaturao mas eninglés
a partir de octavo, se incluyen convivios, clubes, foros, intercambios nacionales e internacionales (a partir de 9no)
para el fomento del inglés, se aprueba que estudiantes avanzados den sesiones de reforzamiento o recuperacion a
estudiantes de afios inferiores, se aprueba el equipamiento en infraestructura para la ensefianza del inglés, un
proceso de seleccion de ingreso para los estudiantes, la practica del inglés entre el personal docente reconocido por
Servicio Civil, para lo cual se tendran 2 lecciones semanales para coordinacion y planeamiento de trabajo.

Se propone mantener como maximo 30 alumnos por secciény en la educacion diversificada se incorporan cursos
intensivos (10a 15 estudiantes.), contrato de estudio (3 a 15 estudiantes), talleres exploratorios (12 a 20 estudiantes),
tecnologia (12-20 estudiantes.)

La Asesoria Nacional de inglésjunto con las Asesorias Regionales se encargan de dar capacitacion, seminarios
para la actualizacién. En este afio (1998) a la Direccién General de Servicio Civil se le asigna la seleccion de
docentes con base en el dominio del idioma inglés.

3. En el 2005 se autoriza una prueba de admisién de ingreso a séptimo afio, sin embargo, algunos colegios se eximen
de esta normativa se exceptiael LEB de la Trinidad de Moravia, la excepcién aplica ademas si en la localidad es la
Unica opcion educativa. Otro aspecto a destacar es la discrecionalidad con respecto a que otras asignaturas se
pueden daren el idiomainglés.

4. Acta 05-2011. Se aprueba el programa de literatura inglesa de los LEB con base al informe técnico No. 02-2011.
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5. Acta 26-2011: se pruebala solicitud para la prueba de Admision de los Liceos Bilinglies Pablicos, y que se elabore

una prueba de dominio para los candidatos a ingresar a séptimo afio, sobre los conocimientos basicos en la
asignatura de espafiol.

6. Acta 34-2012: Se adicionaal articulo 30 del Reglamentode Evaluacion delos Aprendizaje, relativo a los porcentajes

en los rubros de evaluacion.

7. Acta 07-2013: se solicita incorporar la aplicacion de una prueba sobre conocimiento mateméaticos (razonamiento

l6gico) a la normativa de admision de los colegios bilingues.

8. Acta 09-2013: se modifica el art. 30 del Reglamento de Evaluacion de los aprendizajes incluyendo la asignatura en

literatura en lengua Inglesa, Listening an Speaking, Reading and Writing de los LEB.

9. Acto 10-2013: no se acepta el requisito de la prueba de admision de conocimientos de |6gica Matemética, solicitada

en el acta 07-2013, a cargo de la Comisiéon de Planes y Programas. Dado el rechazo se eleva a consulta con la
Direccion de Gestidn y Evaluacion de la Calidad de la Educacion.

10.Acta 11-2013: se traslada el manual de procedimiento para el proceso de admisién para los LEB a la comision de

Planesy Programas para su analisis

11.Acta 25-2013: se modifica el articulo 30 del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, con respecto a los

valores porcentuales en los rubros de evaluaciéon en las asignaturas especiales de los LEB literatura en lengua
Inglesa, Listening an Speaking, Reading and Writing de los LEB.

12.Acta 01-2017: se acuerda pasar a la Comisiéon de Planesy Programas para que analice el Programa de Estudio de

Il Ciclo para el Plan de Estudios de los LEB.
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13.Acta 02-2017: La Direccién de Desarrollo Curricular presenta un nuevo programa de plan de estudio de Il Ciclolos
LEB.
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Anexo 2

Tabla 44 Instrumento para la valoracion de la evaluabilidad de la oferta educativa de los Liceos Experimentales
Bilingues
Variabl Enunciados centrales
SHens 0O 25 50 75 100

Existencia formal y oficial de un
diagnéstico de la intervencion
Se identifica la necesidad o
problematica que origina la
intervencion, asi como las causasy
consecuencias del mismo (esta
cuantificado o es susceptible de
medicion)

Diagndstico  Se delimita y caracteriza la poblacién a
la que el problema afecta

Se define lalinea base o situacién inicial
de la intervencién

Se define el contexto socio-econémico
en el que se plantea el problema

Se delimitan las dimensiones
institucionales, temporales, sectoriales X
y area geografica de la intervencion

Los objetivos que buscaalcanzar la

intervencion estan claramente definidos, X
son precisos, cuantificables o medibles

Relacion légica y consistente entre los

objetivos planteados y el problema a X
resolver (es clara, precisa)

Estrategia
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Teoriade la
Intervencion

Existencia,
calidad y
disponibilidad

Se establecen metas, indicadores y
actividades para el logro de los
objetivos (son claras, realistas,
medibles)

Coherencia entre los objetivos y las
metas, actividades y acciones

Se identifican responsabilidades y
presupuesto en relacion con las
actividades y acciones

Relacién entre objetivos-acciones de la
intervencion y los resultados deseados
en los beneficios

Relaciéon entre actividades de la
intervencion y los resultados deseados
en la poblacion objetivo

Se identifica la formaen quelas
actividades de la intervencién van a
lograr conseguir los resultados
deseados

Se establecen los supuestos para el
logro de los resultados o cambios
deseados

Se identifica un modelo causal (cadena
de resultados), representacién grafica
Existencia de informacion (bases de
datos, documentos, estudios anteriores,
etc) de la intervencion

Se identifica informacion suficiente de
cara al objeto de evaluacion que se
plantea
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Contexto

Se han definido indicadores para
recopilar la informacion sobre la
evolucion de la intervencién y sus
actividades

Los sistemas de informacion son
confiables

Se identifica el uso de algun tipo de
herramienta informatica para el manejo
de informacion

Los sistemas de informacién y los
medios en los que se encuentran
permiten el acceso unificado-integrado
Se identifica una periodicidad vy
sistematicidad adecuada en el
levantamiento de la informacion

Se han identificado limitaciones u
obstaculos para el levantamiento de
informacion adicional a la existente

Se han definido las posibilidades de
recopilar informaciéon adicional parala
evaluacion

El proceso de evaluacién cuenta con un
soporte normativo o juridico que lo
ampare

Se encuentra delimitado el marco
institucional donde se desenvuelve la
evaluacion

X

X
X

X
X

X

0 25 50 75 100
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Justificacion

Actores
involucrados

Se hahecho la asignacion de roles y
responsabilidades organizacionales de
cara al proceso de evaluacion

Se cuenta con respaldo politico parael
proceso de evaluacion

Se han establecido los motivos- por qué
y para qué- por los cuales se requiere
evaluar

Se han dimensionado los objetivos de
evaluacion (claros, concretos,
coherentes con la intervencién)

Se conoce de manera explicita de qué
forma serian utilizados los resultados de
la evaluacion

Se identifican las preguntas que debera
dar respuesta la evaluaciéon

Se conoce el alcance temporal, territorial
y programatico que sera objeto de la
evaluacion

Setoman en consideracion los intereses
de los actores mas representativos en la
evaluacion

Se han asighado responsabilidades
técnicas y directivas para ejecutar el
proceso de evaluacion

El personal destacado cuenta con
conocimientos y habilidades técnicas
para ejecutar el proceso

158



Ministerio de Educacién Publica — “Transformacidn curricular, una apuesta por la calidad educativa

nn

Econdmicos,
temporales y
humanos

Se han identificado las principales
expectativas e intereses de los actores
relacionados con la evaluacion

Se delimitan las posibilidades de
participacién de los actores
involucrados en el proceso de
evaluacion

Se especifican los medios parala
comunicacion para el proceso de
evaluacion entre los actores
involucrados

Se tiene asignado o identificado un
presupuesto especifico para ejecutar la
evaluacion

Se han identificado los recursos
financieros para difundir los resultados
de la evaluacién alos actores implicados
Se tiene previsto la asignacion de
presupuesto para ejecutar las
recomendaciones de la evaluacion

El marco temporal previsto para ejecutar
la evaluacion es proporcional y
razonable segun el alcance previsto

Se ha asignado suficiente personal para
gestionar la evaluacion (supervision,
control, seguimiento)

En caso de evaluacién externa, se tiene
identificado un perfil del personal
requerido para ejecutar la evaluacion
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En caso de evaluacion interna, se han
identificado la cantidad y perfiles de X
personal para ejecutar la evaluacion

Esquema de valoracion: 0 deficiente/ 25 insuficiente/ 50 regular/ 75 bueno/ 100 excelente
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Grados de evaluabilidad de unaintervencidn publica segun los puntajes obtenidos en cada Dimensién

Grado Rango Interpretacion

Alto Entre 81y 100 Los ambitos reflejan un escenario favorable y dptimo, por lo que se
puede avanzar con el proceso de evaluacion

Medio Entre 41y 80 Los ambitos reflejan algunos aspectos de mejora que son necesarios de
ajustar y corregir antes de avanzar con el proceso de evaluacion.

Bajo Menos de 40 Los ambitos reflejan debilidad o vacios considerables, por lo que es necesario replantear
la decisiébn de evaluar dicha intervencidon bajo las condiciones presentes, antes de
emprender la marcha de nuevo.

Fuente: Mideplan (2017) Guia de Evaluabilidad. Orientaciones metodoldgicas para la evaluabilidad de intervenciones
publicas. San José, Costa Rica: Mideplan.Pag.16

La valoracion de la evaluabilidad de la oferta educativa de los Liceos Experimentales Bilinglies obtuvo los siguientes
puntajes de acuerdo a los diferentes rubros:

Rubro Puntaje obtenido Grado
Planificacion 42 Medio
Informacion 72 Medio
Actores 81 Alto

Recursos 53 Medio

Fuente: Elaboracion propia, 2020, segun lo establecido en Guia de Evaluabilidad. Orientaciones metodolégicas para la
evaluabilidad de intervenciones publicas. San José, Costa Rica: Mideplan.Pag.16
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