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Capitulo I. Presentacion

1.1 Introduccién

El presente informe describe la sistematizacion de las experiencias mas
significativas que se vivenciaron en la Jornada Nacional de Supervision Educativa:
“Supervision y Educacion Técnica: el valor del trabajo cooperativo para la mejora

continua”

El Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica, desde su estructura
organizacional administrativa, se divide en 27 Direcciones Regionales de Educacién
(DRE), que a su vez se subdividen en 207 circuitos educativos. En estos circuitos
educativos labora un supervisor o supervisora, quien colabora, apoya y orienta
distintos procesos que contribuyen con el cumplimiento de la politica educativa, el
buen funcionamiento de las instituciones y la adecuada prestacion del servicio
publico en cada uno de los centros educativos. (Ministerio de Educacién Publica,
2017)

Por esta razon, se hace necesario brindar espacios que permitan conocer,
comprender y analizar los procesos de supervision ejercidos y actualizar

conocimientos que permitan mejorar estos procesos.

Por lo tanto, surge la idea de desarrollar una jornada que permita un trabajo
articulado entre el Departamento de Supervision Educativa (DSE) y la Direccion de
Educacién y Capacidades Emprendedoras (DETCE) para potenciar los procesos de

supervision educativa en los colegios técnicos profesionales de todo el pais.

Este trabajo cooperativo pretende la creacion de espacios idéneos para que
las supervisoras y los supervisores de educacion, analicen de manera integral la
normativa que rige los Colegios Técnicos Profesionales (CTP) y exploren el
funcionamiento estratégico-operativo en dichas instituciones; de modo que se
pueda mejorar los procesos de supervision de colegios técnicos profesionales, a
través del conocimiento y la comprension de su estructura, funcionamiento y el
marco normativo técnico-administrativo, asi como la vinculacion con la DETCE y los
mejores resultados de la educacion técnica en Costa Rica.
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La Jornada de Supervision Educativa sobre la que trata el presente informe
de sistematizacion se llevo a cabo en el distrito de La Fortuna, cantén de San Carlos,
provincia de Alajuela, Costa Rica, los dias 20, 21 y 22 de marzo del 2019, teniendo

como sede las instalaciones del CTP La Fortuna.

Conto con la participacion de 172 supervisores y supervisoras de centros
educativos el 20 de marzo, 166 el 21 de marzo y 167 el 22 de marzo, en
representacion de 27 Direcciones Regionales de Educacion; ademas de la
participacion de la Directora Regional de San Carlos, 3 directores de los CTPs
participantes La Fortuna, Pital y Nataniel Arias, ademas, personal del Departamento
de Supervision Educativa de la Direccion de Gestidon y Desarrollo Regional, personal
de la Direccion Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras, estos ultimos

encargados de la organizacion y desarrollo la agenda planteada.
1.2 Justificacion

Es necesario y pertinente visualizar el alcance de la funcidon supervisora y
desde la perspectiva de la gestion, se comprende como un proceso en el que
interviene el conocimiento, la accién, los principios éticos, la politica y la
administracion, orientados a la mejora continua de las practicas educativas y del
funcionamiento de la gestion de los centros educativos (Ministerio de Educacion
Publica, 2015, pag. 11) y entendiéndose esta como garante de la autorregulacion y
el desarrollo de todos los procesos educativos, gracias a la aplicacion de estrategias

conducentes a lograr la excelencia.

Para apoyar estos procesos, mediante el Decreto Ejecutivo 38170-MEP
“Organizacién administrativa de las oficinas centrales del Ministerio de Educacién
Publica” se crea la Direccion de Gestion y Desarrollo Regional (DGDR), que atiende
los temas de supervisibn mediante el Departamento de Supervisibn Educativa,
dependencia desde la que también se debera; segun el articulo 74 inciso g,
“propiciar espacios de reflexidn, investigacion, analisis y elaboracién de propuestas

de mejoramiento, a partir de experiencias del quehacer de la supervision educativa”.



(Decreto Ejecutivo N° 38170-MEP, Organizacion Administrativa de las Oficinas

Centrales del Ministerio de Educacion Publica, 2014)

De acuerdo con la base de datos de los 207 supervisores y supervisoras del
pais, un 84% tiene experiencia en la administracion de instituciones de | y 1l Ciclos,
mientras que un 16% cuenta con experiencia en la direccidn de instituciones de |l
Ciclo y Educacion Diversificada y en un menor porcentaje, aquellos que tienen

experiencia en Colegios Técnicos Profesionales.

En el pais, existen 137 colegios técnicos ubicados en 27 Direccidones
Regionales de Educacion, distribuidos en 111 Circuitos Educativos. La oferta de

educacién técnica es amplia, variada, asi como su estructura y funcionamiento.

Es por lo anterior que en diciembre del 2018 el DSE busca un acercamiento
con la DETCE para establecer la estrategia que favorezca realizar un trabajo
conjunto y es asi como nace la Jornada Nacional de Supervision Educativa:
“Supervision y Educacion Técnica: el valor del trabajo cooperativo para la mejora

continua. Marzo 2019”.
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Capitulo Il. Desarrollo de la Jornada

2.1 Objetivos de la Jornada
2.1.1 Objetivo General

Establecer mecanismos que permitan orientar los procesos de supervision
de colegios técnicos profesionales para promover la mejora continua y el
cumplimiento del marco normativo vigente, asi como la correcta aplicacion de la

politica educativa del Ministerio de Educacion Publica.
2.1.2 Objetivos Especificos

- Asesorar a las supervisoras y los supervisores acerca del correcto
funcionamiento de los colegios técnicos, profesionales y agropecuarios, en el marco
de la normativa vigente que regula el ambito curricular, legal, administrativo y

financiero.

- Comprender el proceso de gestion de proyectos didacticos productivos en
los colegios técnicos profesionales y su influencia en el desarrollo de competencias

de la poblacion estudiantil.

- Promover procesos de supervision educativa alineados a la naturaleza y
acciones que se llevan a cabo en los colegios técnicos profesionales, para el
mejoramiento de la calidad de la educacién en el marco de la politica educativa

vigente.
2.2 Planificacién de la Jornada

Durante la planificacién del trabajo que se realizaria en la Jornada Nacional
de Supervision Educativa se plante6 dividir al total de 172 los Supervisores y las
Supervisoras en dos grandes subgrupos, con los cuales se trabajaria en los

siguientes ambientes de trabajo:



a) Trabajo de aula para el andlisis de contenidos.

En este ambiente de trabajo se dividio al primer subgrupo de 89 supervisores
en cuatro subgrupos mas pequefios que trabajaron en cuatro aulas del Colegio
Técnico Profesional (CTP) La Fortuna, en los cuales expositores de la Direccion de
Educacién Técnica y Capacidades Emprendedoras (DETCE) presentaron el
quehacer de los cuatro departamentos que conforman dicha direccién. Para que
todos los subgrupos pudieran asistir a todas las charlas, se plante6 un rol de

rotacion entre las cuatro aulas.

De igual manera, se asigno a un docente del CTP La Fortuna en cada una
de las aulas para que fungiera como relator de la actividad, quien describié no solo
el desarrollo de la charla, sino que al final de la misma se encargo de transcribir las
preguntas que surgieran de la misma. También se confecciond un instrumento en
el cual los asistentes a cada exposicién plasmaron preguntas que consideraran que
no se hubieran podido responder durante el transcurso de la exposicion o de la

seccion de preguntas.

b) Trabajo de campo para explorar y comprender el funcionamiento interno de
los colegios técnicos profesionales:

En este ambiente, el subgrupo restante de 83 supervisores se dividié en dos
subgrupos de 42 y realizaron una visita guiada a los CTP Nataniel Arias Murillo y
Pital. Durante esta actividad se hizo un recorrido por las instalaciones, seguido de
una demostracion de los productos realizados en estas.

En este ambiente también se asigné a un docente, el cual fue el encargado

de relatar el proceso desarrollado.

Ambas actividades se desarrollaron de forma simultanea; en este sentido
mientras uno de los subgrupos del cuerpo supervisor asistio al trabajo en aula, el
otro realizé el trabajo de campo y al dia siguiente los papeles se invirtieron, de esta

forma todos los supervisores y supervisoras vivenciaron toda la experiencia.
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2.3 Ejecucion de la Jornada

A continuacion se presentan las agendas de las actividades realizadas, tanto

en el CTP La Fortuna, como en los CTP Nataniel Arias Murillo y Pital.

2.3.1 Agenda desarrollada en el Colegio Técnico Profesional La Fortuna

Tabla 1. Dia 1: 20 de marzo 2019

Hora Actividad Responsable
6:30 a.m. Desayuno (de 6:30 a.m. a 7:20 a.m.)
7:30 a.m. Bienvenida CO”.“S'O”
organizadora
7:35a.m. Palabras del sefior Pablos Masis Boniche, Director DETCE

. Palabras del sefior Diego Viquez Lizano, Director de la

8:00 a.m.
DGDR

. Palabras de la sefiora Anayancy Bonilla Mora, Directora

8:20 a.m. :

Regional
8:30 a.m. Participacion del sefior Jhonny Acosta Martinez
8:45 a.m. Metodologia de trabajo

. Salida de autobuses hacia el CTP de Pital y el CTP

9:00 a.m. . :

Nataniel Arias
Direccién de

9:00 a.m. Trabajo en las aulas del CTP Fortuna Educamon. Técnica
y Capacidades
Emprendedoras

12:00 m.d. Almuerzo

1:00 p.m. Trabajo en las aulas del CTP Fortuna

4:00 p.m. Recorrido CTP Fortuna CTP Fortuna

Tabla 2. Dia 2: 21 de marzo 2019
Hora Actividad Responsable

6:30 a.m. Desayuno (de 6:30 a.m. a 7:20 a.m.)

) . Direccién de Educacion Técnica
7:30 a.m. Trabajo en las aulas del CTP Fortuna y Capacidades Emprendedoras
11:30 a.m. Almuerzo
12:30 p.m. Trabajo en las aulas del CTP Fortuna D|rec0|or_1 de Educacion Técnica

y Capacidades Emprendedoras
4:00 p.m. Recorrido CTP Fortuna CTP Fortuna
Tabla 3. Dia 3: 22 de marzo 2019
Hora Actividad Responsable
6:30 a.m. Desayuno (de 6:30 a.m. a 7:20 a.m.)
7:30 am. Trabajo en grupos — Atencion de consultas acerca de la DETCE

Educacién Técnica (Auditorio y Rancho del CTP Fortuna)

11



Hora Actividad Responsable

10:00 a.m. Confle_renma: Lq Educacién Técnica en .eI marco de ,!a DETCE
Politica Educativa y sus resultados a nivel nacional
11:00 am. Resultados de la Jornada Nauonal de Supervision DEIE
Educativa

. Palabras del sefior Warren Alvarado Guerrero, Director CTP

11:40 a.m.
Fortuna

12:00 m.d. Almuerzo

2.3.2 Agenda desarrollada en el Colegio Técnico Profesional Nataniel Arias

Murillo

Tabla 4. Agenda de la gira desarrollada en el Colegio Técnico Profesional Nathaniel

Arias Murillo

Hora Actividad Responsable
9:45 a.m. Recibimiento Estud|ant<_as de Execuiive
Service Center
10:00 a.m. Palabras de Bienvenida Director del CTP Nataniel Arias
10:10 a.m. Presentacion audiovisual Técnico responsable
) Comentario sobre Especialidades, talleres y las . -
10:25 a.m. Unidades Didacticas Productivas (UPD) Coordinador Técnico
10:40 a.m. Actividad Cultural Grupo Experimental
10:50 a.m. Particularidades de nuestra institucion Coordinador técnico STN
11:00 a.m. Informacién del recorrido por la institucién Coordinador con la Empresa
11:10 am. Recorrido guiado por la institucién (Presentacion Docentes Especializados
de Proyectos)
12 m.d. Almuerzo en la Finca Comisién Central Redondel
Docentes Especializados
Se hard el recorrido en tres
subgrupos A, B, C.
Recorrido por la UDP de la Finca en tres
subgrupos: El grupo A inicia en Lecheria
El grupo B inicia en Especies
1:30 p.m. a Lecheria, Laboratorio de Informética, Menores.
3:50 p.m. Lombricompos, Especies Menores, Ternerera, El grupo C inicia en el
Laboratorio de Micropropagacion, Ganado de Mariposario.
Carne, Viveros, Porqueriza, Pollos, Gallinas
Ponedoras, Mariposario y Senderos Tiempos: 10 minutos por
estacion / 3 minutos
desplazamiento entre una
estacion y otra
4:00 p.m. Café y despedida Comision Central Redondel

12
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2.3.3 Colegio Técnico Profesional de Pital

Tabla 5. Agenda de la gira desarrollada en el Colegio Técnico Profesional de Pital

Hora

Actividad

Responsable

9:45 a.m.

Arribo a las instalaciones del plantel central del C.T.P. Pital

10:00 a.m.

Acto de bienvenida

10:40 a.m.

Visita al taller de Preparacion de Alimentos. Recorrido por
las instalaciones administrativas y area académica

MSc. Olga Lidia
Vargas

11:15 a.m.

Traslado a las instalaciones de la Finca, para recorrido por
los proyectos, aulas y oficinas administrativas

Licda. Estela
Angulo

11:20 a.m.

Recibimiento en finca

11:40 a.m.

Almuerzo

12:40 p.m.

Recorrido por proyectos y especialidades: Turismo
Ecolégico y Secretariado Ejecutivo tendrén a cargo el
nombramiento de estudiantes como guias del recorrido y
cada especialidad selecciona dos estudiantes para que
expliquen el funcionamiento de los talleres o especialidad.
Distribucidn del recorrido:

1. Explotacién bovina
2. Porqueriza
3. Explotacion avicola
4. Invernaderos y mariposario
5. Bosque
6. Viveros
7. Especies menores: codornices, conejos, patos,
chompipes y otros.
8. Cabras
9. Informatica
10. Contabilidad
11. Agropecuaria
12. Secretariado

Profesores de
Especialidades
Técnicas

3:00 p.m.

Café y despedida

13



Capitulo Ill. Plan de Sistematizacion

La Sistematizacion de experiencias es un proceso de reflexion e
interpretacion critica. Se realiza con base en la reconstruccion y ordenamiento de
los factores objetivos y subjetivos que han intervenido en una experiencia, para

extraer aprendizajes y compartirlos. (Holliday, 2014)

La sistematizacion permite apropiarse criticamente de las experiencias con
el fin de extraer aprendizajes que contribuyan a mejorarlas a partir a un didlogo
critico entre los actores de los procesos. Ademas, contribuyen a la
conceptualizacién y teorizacion que puedan servir de insumo para la definicién de

politicas.

Por lo anterior es que se definen los objetivos tanto generales como
especificos y el eje de la sistematizacion de la Jornada Nacional de Supervision
Educativa, lo que le permite al sistematizador orientar su quehacer, dirigir y

seleccionar los procesos de recopilacion de informacién para su analisis.
3.1 Objetivos de la sistematizacién
3.1.1 Objetivo General

Sistematizar Jornada Nacional de Supervision Educativa: “Supervision y
Educacion Técnica: el valor del trabajo cooperativo para la mejora continua” con el
fin identificar los factores que contribuyan en los procesos de mejora en la funcién

supervisora de los centros educativos publicos.
3.1.2 Objetivos Especificos

- Brindar insumos a la DETCE para la elaboracion de un documento de
consulta que oriente las acciones de supervision en funcion de la Educacion

Técnica.

- Brindar insumos al Departamento de Supervision Educativa para la
orientacién en la toma de decisiones, articulacion, coordinacion y la generacion de

propuestas para el apoyo a las oficinas de supervision.

14
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3.2 Eje sistematizador

Articulacion del personal supervisor de centros educativos con el proceso de
gestion administrativa, financiera y normativa que regula el adecuado

funcionamiento, estratégico operativo de la educacion técnica.
3.3 Fuentes de informacién

Las fuentes secundarias de informacion para esta sistematizacion
corresponden a elementos tedricos y metodologicos brindados por la comision
coordinadora conformada por los funcionarios de DSE y la DETCE. Ademas la
fuente principal de informacion son los supervisores y supervisoras que participaron

en la jornada.

Tabla 6. Fuentes de informacion segun tipo

Metodolégicos Tedricos
- Bitacoras de Reuniones

- Convocatorias - Presentaciones de la comision
- Agendas de trabajo - Presentaciones de los facilitadores de la
- Listas de asistencia DETCE

- Videos - Material digital facilitado por la DETCE
- Fotografias - Insumo de Trabajo Grupal sobre

- Evaluaciones finales acciones conjuntas.

- Informe final de sistematizacién
Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

3.4 Instrumentos

Para recopilar la informacion de la jornada se elaboraron instrumentos que
se ajustaban a la metodologia de trabajo planteada y que permitieron captar en ellos
informacion relevante sobre conceptos tedricos y aspectos importantes en una
sistematizacion, como lo son las emociones y sentimientos que reflejan la
percepcion de los participantes en la actividad. Los criterios definidos en los

instrumentos son de enfoque cualitativo y cuantitativo.
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Se elaboraron los siguientes instrumentos:

e Instrumento 1: Trabajo de campo realizado en los CPT Nataniel Arias y Pital. En
este instrumento se registré un resumen de las experiencias vivenciadas por los
participantes en ambos colegios y su recorrido por las diferentes ofertas que
ofrecen.

e Instrumento 2: Recopilacion de preguntas realizadas. Después de cada charla
se brind6 un espacio para realizar preguntas a los facilitadores, las mismas junto
con las respuestas se registran en este instrumento.

e Instrumento 3: Insumo para material de preguntas frecuentes. Este instrumento
recopila la informacion que no pudo ser atendida por los facilitadores por el
factor tiempo.

¢ Instrumento 4: Contenidos que son objeto de supervision. Este insumo brinda
informacion sobre el criterio de los supervisores que indicaron si los contenidos
ofrecidos por la DECTE en las charlas eran atientes a la funcion supervisora.

e Instrumento 5: Aprendizajes, desafios y acciones conjuntas. Aca se recopila
informacion que definen criterios cualitativos en el cual se describen los
aprendizajes adquiridos, los desafios detectados y acciones propuestas desde
la vision del supervisor.

e Instrumento 6: Evaluacion funcionarios DSE. En este instrumento se plasmo la
percepcion general de la jornada por parte de los funcionarios del Departamento
de Supervision Educativa.

e Instrumento 7: Evaluacién General. En este instrumento se resalta la percepcién
general de la jornada por parte de los funcionarios de los supervisores y

supervisoras gue asistieron.
3.5 Procedimiento

El proceso primero es coordinado por el Departamento de Supervision
Educativa que en conjunto con la DETCE organizan la Jornada Nacional de
Supervision Educativa: “Supervision y Educacion Técnica: el valor del trabajo
cooperativo para la mejora continua. Una vez establecido el disefio metodolégico
de la jornada el equipo sistematizador del DEIE propone los instrumentos para

recopilar la informacion.
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En la primera etapa, proceso de sistematizacion se realiza a lo largo de los
tres dias que la jornada se desarrolla (20, 21 y 22 marzo 2019) el cual comprende
dos dias de trabajo de campo simultaneo con el trabajo de aula y donde los
supervisores de centros educativos fueron divididos en sub grupos. Para el dltimo
dia la jornada se divide el gran grupo en dos subgrupos para proponer las acciones
conjuntas entre las supervisiones educativas y la DECTE. Como se describe en la

siguiente imagen.

Grafico 1 Programacion inicial para el trabajo en grupos

CTP La Fortuna

Trabajo de campo

207

> CTP Pital

Divididos en

Supervisores tres grupos

Acto de apertura y de

Trabajo de campo CTP Aguas
cierre {dias 1y 3)

Zarcas

Fuente: Elaboracion del DSE

Para esta sistematizacion el equipo ha decidido basarse en el material

obtenido durante los tres dias del evento.
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El siguiente cuadro detalla el proceso:

Tabla 7. Procedimiento Sistematizacion

Fecha Actividad Participantes Recursos Responsables
DIA 1 TRABAJO DE CAMPO — TRABAJO AULA
Registro de participantes Supervisores Comité organizador
20/03/19 Acto inaugural Educativos DSE — DETCE
Distribucién de Grupos 172
Sistematizacion Trabajo de 42 Instrumento Yer!dry dGomez y
Campo Pital supervisores #1 €quipo de apoyo.
20/03/19 Mercedes Rodriguez
Sistematizacion Grupo 1 89 Instrumentos David Fernandez y '
Trabajo Aula Fortuna supervisores #23,4y5 )
equipo de apoyo.
DIA 2 TRABAJO DE CAMPO - TRABAJO AULA
Sistematizacion Trabajo de 44 Yendry GOmez y
Campo CTP Nataniel Arias supervisores Instrumento equipo de apoyo.
#1
Sistematizacion Grupo 1 83 Mercedes Rodriguez,
21/03/19 Trabajo Aula Fortuna supervisores | Instrumentos David Fernandez y
#234y5 equipo de apoyo.
Sintesis y andlisis de los Mercedes P.
instrumentos aplicados para David F. Yendry Gomez
las conclusiones generales Alexander Castro
DIA 2 TRABAJO GRUPAL —CONCLUSIONES
Acciones conjuntas en
subgrupos 86 Yendry GOmez
; David Fernandez
supervisores .
. cada grupo Instrumentos Equipo de apoyo
Conclusiones Generales #6y7en
20/03/19 Google Mercedes Rodriguez,
Formsy David Fernandez y
123 3 )
3 o Supervisores cédigo QR equipo de apoyo.
Evaluacion General Cédigo Equipo DSE

QR

Evaluacion DSE

Yendry Gomez Acufia

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

La segunda etapa da inicio una vez finalizado el evento y consiste en la elaboracion

del presente informe con todos los aspectos relevantes de la experiencia.

3.6 Recursos y materiales utilizados

Para lograr recopilar la informacion en cada uno de los momentos que se

desarrollaron durante la jornada fue necesario contar con un equipo de apoyo para

los sistematizadores. Por lo que se solicitd a los colegios recurso humano extra que
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colaborara con el equipo de expertos, ademas de cuatro computadoras, una camara
de video, una camara fotografica y celulares

Los recursos humanos y materiales se presentan a continuacion

Tabla 8. Recursos y Materiales

Nombre Institucién Recurso
Beatriz Barrantes Equino de anovo
Andrés Guzman quip > apoy

Flory Villegas sistematizador
. CTP La Fortuna Computadoras
Andrea Saborio > .
: X Camara de Video
Miguel Piedra Camara Fotografica
Ronald Sanchez 9
Esmeralda Mejia . Equipo de apoyo
Ruth Zadiga CTP Pital sistematizador
Daniel Danzon . . .
Gabriela Rojas CPT Nataniel Arias Fotografia
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Capitulo IV. Reconstruccién histérica de la experiencia

La reconstruccion historica consiste en una perspectiva detallada y global de los principales hechos que

sucedieron en el transcurso de la Jornada Nacional, los cuales se exponen de manera cronoldgica, mediante la siguiente

matriz ordenada en lineas y columnas, por fechas, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 9. Reconstruccion de la experiencia de la Jornada Nacional de Supervisién 2019

Fecha Actividad Participantes Objetivo Metodologia Resultados Contexto
e Equipo .arlzgic Ig::tes ) _ Interés y Rancho del
20:03-2019 | Bienvenida | s;epresr(\)/:;saolr P Expﬁcar Metodologia Magistral. cooperacion de FOEJEaLgan
invitado metodolo_gia todas y todos Cark’)s
de trabajo
Metodologia Magistral en el trabajo de aula como se detalla a
continuacion: Hubo mucha
El total de 169 supervisores y supervisoras participantes se divide en | cooperacién de
dos grupos (1 y 2). El grupo No. 1 se queda en el CTP la Fortuna y el losylas
grupo No. 2 (la otra mitad) se subdivide en dos grupos (2a. y 2b.), los | participantes de
cuales visitaran los CTP de Pital y el CTP Nataniel Arias el 20/03/2019, los cuatro
posteriormente, el 21/03/2019 este grupo permanecera en el CTP La grupos.
Fortuna para escuchar los contenidos acerca de la educacion técnica. La asistencia en
Analisis de Para el trabajo en el CTP La Fortuna, tanto el Grupo No. 1 como el No. los grupos se
Trabajo de contenidos_ de | 2 se subdivide en cuatro grupos: mantuvo Cuatro aulas
20-03-2019 Aula Grupo No. 1 la Educacion Grupo a. durante todo el del CTP La
técnica diurna | Grupo b. Grupo c. y Grupo d. dia. Fortuna
y nocturna A cada grupo se le asigna un color y un aula en el CTP La Fortuna. Motivacién de
Cada grupo se traslada a una de las aulas, donde cada los cuatro losy las
Departamentos de la DETCE expondra el funcionamiento y contenidos participantes.
de la Educacion técnica. Los expositores rotardn a cada grupo y aula Bastantes
durante todo el dia de acuerdo al rol establecido. dudas y
Por otro lado, el Grupo No. 1 que permaneci6 el 21/03/2019 en el CTP | preguntas de los
La Fortuna se subdividié en dos grupos vy visitaron los CTP de Pital y y las
Nataniel Arias. participantes
Recorrido CTP Fortuna.
Explorar y En las visitas de campo, la metodologia es participativa como se detalla El trabajo de
Trabajo de comprender el | a continuacion: campo fue muy Instalaciones
Grupo No.2 | funcionamiento | El Grupo No. 2b. se traslada en un autobls especial al CTP Pital, para . : académicas y
20-03-2019 campo . . . . satisfactorio .
CTP Pital a. mternp deI_ hgger la visita de campo estlpglgda. ' . para los Fl'nca del CPT
CTP Pital “in Visita al taller de Preparacion de Alimentos. Recorrido por las L Pital
o . - L . . P participantes
situ”. instalaciones administrativas y area académica
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Fecha Actividad Participantes Objetivo Metodologia Resultados Contexto
Traslado a las instalaciones de la Finca, para recorrido por los proyectos, | La experiencia
aulas y oficinas administrativas resulto un poco
Recorrido por proyectos y especialidades: Turismo Ecolégico y | agotadora vya
Secretariado Ejecutivo tendran a cargo el nombramiento de estudiantes | que muchos de
como guias del recorrido y cada especialidad selecciona dos estudiantes | los supervisores
para que expliquen el funcionamiento de los talleres o especialidad. viajaron ese
Distribucion del recorrido: mismo dia y al
1. Explotacién bovina finalizar la tarde
2. Porqueriza se mostraron
3. Explotacion avicola cansados.

4. Invernaderos y mariposario
5. Bosque
6. Viveros
7. Especies menores: codornices, conejos, patos, chompipes y otros.
8. Cabras
9. Informética
10. Contabilidad
11. Agropecuaria
12. Secretariado
En las visitas de campo, la metodologia es participativa como se detalla
a continuacion:
Grupo 2b. visita de campo CTP Aguas Zarcas
El Grupo No. 2b. se traslada en un bus especial al CTP Nataniel Arias, .
- ) El trabajo de
para hacer la visita de campo estipulada.
. . oy . . . campo fue muy
Todo el equipo supervisor que visita el CTP, realiza un recorrido guiado . -
L - ) satisfactorio
por docentes especializados a las instalaciones del CTP para conocer ara los
los diferentes Proyectos. para
: . . . participantes
. El recorrido por la UDP de la Finca se realiza en tres subgrupos: o
Trabajo de o . La experiencia
Explorar y El grupo A inicia en Lecheria
Campo s ) resulto un poco
comprender el | El grupo B inicia en Especies Menores.
CTP . . S . - agotadora  ya
Nataniel Grupo No. 2 funcionamiento | El grupo C inicia en el Mariposario. que muchos de En Aguas
20-03-2019 Arias b ’ interno del Estaciones: 10S SUDErvisores zarcas
' CTP Nataniel | Lecheria, Laboratorio de Informatica, Lombricompos, Especies | .~ P
(Aguas P . ! i, viajaron ese
Arias “in situ”. Menores, Ternerera, Laboratorio de Micropropagacion, Ganado de - .
Zarcas) ’ . ) - . mismo dia y al
Carne, Viveros, Porqueriza, Pollos, Gallinas Ponedoras, Mariposarioy | .. .
finalizar la tarde
Senderos
- P se  mostraron
Docentes de especialidades técnicas. cansados
Se haré el recorrido en tres subgrupos A, B, C. '
Tiempos:
10 minutos por estacion / 3 minutos desplazamiento entre una estacion
y otra
21-03-2019 Trabajo de Grupo No. 2 AnaI|_5|s de Metqdologla. Magistral en el trabajo de aula como se detalla a
Aula contenidos de | continuacion:
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Fecha Actividad Participantes Objetivo Metodologia Resultados Contexto
la Educacion Para el trabajo en el CTP La Fortuna, el Grupo No. 2 se subdivide en
técnica diurna | cuatro grupos:
y nocturna Grupo a.
Grupo b. Grupo c. y
Grupo d.
A cada grupo se le asigna un color y un aula en el CTP La Fortuna.
Cada grupo se traslada a una de las aulas, donde cada los cuatro
Departamentos de la DETCE expondra el funcionamiento y contenidos
de la Educacién técnica. Los expositores rotaran a cada grupo y aula
durante todo el dia de acuerdo al rol establecido.
Recorrido CTP Fortuna.
En las visitas de campo, la metodologia es participativa como se detalla
a continuacion:
El Grupo No. 1a. se traslada en un bus especial al CTP Pital, para hacer
la visita de campo estipulada:
Visita al taller de Preparacion de Alimentos. Recorrido por las
instalaciones administrativas y area académica
Traslado a las instalaciones de la Finca, para recorrido por los proyectos,
aulas y oficinas administrativas
Recorrido por proyectos y especialidades: Turismo Ecolégico y
Secretariado Ejecutivo tendran a cargo el nombramiento de estudiantes
Explorar y . . o ) .
como guias del recorrido y cada especialidad selecciona dos estudiantes
. comprender el : . : L
Trabajo de funcionamiento | Paradue expliquen el funcionamiento de los talleres o especialidad.
20-03-2019 campo Grupo No. la. . Distribucion del recorrido:
CTP Pital |ntern9 d‘il. Explotacién bovina
CTP Pital “in .
situ” 2. Porquerl_za
3. Explotacion avicola
4. Invernaderos y mariposario
5. Bosque
6. Viveros
7. Especies menores: codornices, conejos, patos, chompipes y otros.
8. Cabras
9. Informética
10. Contabilidad
11. Agropecuaria
12. Secretariado
En las visitas de campo, la metodologia es participativa como se detalla
Trabajo de Explorar y a continuacion:
Campo comprender el Grupo 1b. visita de campo CTP Aguas Zarcas
CTP funcionamiento El Grupo No. 1b se traslada en un autobs especial al CTP Nataniel Arias,
21-03-2019 Nataniel Grupo No. 1b. interno del para hacer la visita de campo estipulada.
Arias CTP Nataniel Todo el equipo supervisor que visita el CTP, realiza un recorrido guiado
(Aguas PR por docentes especializados a las instalaciones del CTP para conocer
Arias “in situ”. .
Zarcas) los diferentes Proyectos.

El recorrido por la UDP de la Finca se realiza en tres subgrupos:
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Fecha Actividad Participantes Objetivo Metodologia Resultados Contexto
El grupo A inicia en Lecheria
El grupo B inicia en Especies Menores.
El grupo C inicia en el Mariposario.
Estaciones:
Lecheria, Laboratorio de Informéatica, Lombricompos, Especies
Menores, Ternerera, Laboratorio de Micropropagacién, Ganado de
Carne, Viveros, Porqueriza, Pollos, Gallinas Ponedoras, Mariposario y
Senderos
Docentes de especialidades técnicas.
Se haré el recorrido en tres subgrupos A, B, C.
Tiempos:
10 minutos por estacion / 3 minutos desplazamiento entre una estacion
y otra
T | ivacio
ogo e Motivacion y
equipo de T
) Elaborar una . . participacion
supervisores ropuesta Trabajo en grupos: del equino
. participantes prop Se formaron 9 grupos de trabajo en El Rancho y 8 grupos en el auditorio, quip
Trabajo en grupal entre S . . supervisor en
de la Jornada. . a los cuales se les brindé 40 minutos para realizar una propuesta con .
grupos supervisores y .~ . » los diferentes
M Departamento . respecto a “;,Qué podemos hacer juntos?
Propuesta supervisoras y . . . grupos. o
P de Esta propuesta se entregard por escrito en una hoja a los Auditorio y
Qué es lo L personal de la .
22-03-2019 Supervisién organizadores/as. Rancho del
que L DETCE que o L Entrega por
Coordinacién . Una vez finalizada la elaboracion de la propuesta, cada grupo debe h CTP Fortuna)
podemos . permita . . escrito de
- Regional. nombrar un relator que se encargara de exponer la propuesta al plenario,
mejorar encontrar . propuestas.
untos” Departamento ;Qué es lo para ello cuenta con 5 minutos.
] de Estudios e ¢ Funcionarios/as del DSE y del DEIE estuvieron guiando a los diferentes I
o que podemos Exposicion de
Investigacion . grupos con las dudas que se presentaron. ;
. hacer juntos? las diferentes
Educativa ropuestas
(DEIE) prop :
El Sr. Castro
hizo un andlisis
e Vs e
de la Departamento prop prop Actividad
entregadas por elaboradas por .
Jornada de el equino 10S SUDEIVISOres realizada en
22-03-2019 Nacional Supervision, quip Exposicion magistral. P El Rancho del
supervisor en rescatando los
de Alexander . y P CTP La
. el trabajo de desafios mas
Supervision Castro . Fortuna
. grupos de la relevantes de:
Educativa o s
mafiana- Qué es lo que
podemos
mejorar juntos”

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP




Capitulo V. Andlisis, sintesis e interpretacién critica

5.1 Grandes preguntas

Como parte de la estrategia propuesta en la Jornada Nacional de Supervision
Educativa, se planted sistematizar las preguntas que surgieran entre el personal
supervisor de centros educativos acerca de los temas que se trabajaron durante la

misma.

Para esto se documento, con la ayuda de un grupo de docentes del CTP La
Fortuna las preguntas que realizaron los supervisores y las supervisoras durante el
trabajo en las aulas, lo que produjo un documento llamado “Top Ten” que cuenta

con varias preguntas que giran en torno a los siguientes temas:

Tabla 10. Categorizacidon de temas recurrentes en el Top Ten de preguntas de los
supervisores y las supervisoras

Tema de la Charla Temas recurrentes en las preguntas

- Apertura y cierre de especialidades

Departamento de - Proyecto de Educacion Dual
Especialidades Tecnicas - Expoingenieria y Hackathon
- Estrategias de mediacion pedagdgica
L . - Seguimiento a contrataciones de docentes de areas técnica
Seccion Curricular
- Temas administrativos

Departamento de - Asignacion de recursos y aperturas de Centros Educativos
Especialidades Técnicas Ei 51 de POI
- Ejecucion de

- Funcionamiento de Unidades Didacticas Productivas

Seccion de Financiamiento y - Ejecucion y Administracion de proyectos
coordinacién técnica Ley - Administracion de activos y compras
7372
- Apertura de especialidades segin demanda
Departamento de vinculacion - Funciones de los coordinadores con la empresa
con la empresay la - Insercién laboral de la poblacién estudiantil
comunidad
- Funciones y ejecucion de los CORVEC
- Ejecucion y administracion de las Incubadoras
Departamento de - Lecciones de Cooperativismo en la Malla Curricular
Cooperativas

- Funcionamiento y Administracién de las Cooperativas.

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP
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Ademas del instrumento anterior, se disefidé un instrumento en el cual los
supervisores y las supervisoras pudieran plantear preguntas que no hubiesen sido

realizadas durante las charlas y que por lo tanto quedaron sin respuesta.

Dicho instrumento se envio para una posterior revision de la DETCE, con el
fin de que sirva como insumo para el trabajo del personal supervisor. Las preguntas

gue surgieron en este instrumento giran en torno a los siguientes temas:

Tabla 11. Categorizacién de preguntas recurrentes de los supervisores y las
supervisoras acerca de las charlas.

Tema de la Charla Temas recurrentes en las preguntas
- Coordinacion entre la DETCE y Supervisores para las visitas a
Departamento de los CTP
Especialidades Técnicas - Ejecucion de los proyectos educativos de la Educacion Técnica y

de la Educacion Dual
- Procedimientos para apertura y cierre de especialidades

- Procedimientos para asignacién de lecciones y horarios

Seccién Curricular - Ejecucion de las lecciones de Inglés
Departamento de _ B o By
Especialidades Técnicas - Ejecucion y administracion de los CTP
_ Seccion de - Ejecucién y administracion de las Unidades Didacticas
Financiamiento y )
coordinacion técnica Ley Productivas
7372

- Papel de los supervisores y supervisoras en el CORVEC
- Papel de los supervisores y supervisoras en el proceso de las

practicas supervisadas del estudiantado

Departamento de

vinculacién con la . . L L .
empresa y la comunidad - Administracion y gestion de Especialidades Técnicas

- Naturaleza de las funciones de los coordinadores con la empresa

- Demanda de Especialidades Técnicas a nivel empresarial y en

las comunidades

- Metodologia de Empresas de practica Junior A
- Administracion y ejecucidn de cooperativas en los CTP

- Administracion y ejecucion de las Incubadoras de Empresa
Departamento de

. - Funcionamiento del Comité de Cooperativas Regional y Circuital
Cooperativas

- Propuesta pedagdgica relacionada con el tema de

cooperativismo.
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5.2 Aprendizajes adquiridos

Es sumamente importante para el Departamento de Supervision Educativa y

la DETCE conocer la percepcion de los y las supervisoras durante la Jornada

Nacional con respecto a los aprendizajes adquiridos en el ambito de los colegios

técnicos. Los temas se agruparon en categorias para facilitar su comprension. Por

consiguiente, a continuacion, se detallan los resultados emitidos por estos:

Tabla 12. Percepcién del personal supervisor de los aprendizajes adquiridos en la

jornada nacional

Categoria

Aprendizajes adquiridos en la jornada

Financiamiento y
presupuesto de los
CTP

Presupuestos Comision Nacional de la LEY (COLEY) 1, 2,y 3.
Aspectos referentes a la Ley y su seguimiento.

Como manejar lo referente a la Ley 7372.

Proyectos.

Uso adecuado de los recursos de acuerdo CORVEC la Ley.
Fuentes de financiamiento.

Aplicacién de presupuestos.

Financiamiento integral de los CTP.

Financiamiento y coordinacién de la Educacion Técnica.
Informes econémicos.

Procesos de financiamiento de los CTP.

Plan de inversion.

Manejo del presupuesto asignado al CTP.

Manejo de aspectos financieros en los CTP.

Informes econémicos y unidades productoras.

Origen de los recursos para los CTP.

Como realizar el plan quinquenal. Ley 7372 y su reglamento.

Normativay
regulaciones de los
CTP

Procedimientos de los CTP, fundamentos legales, y abordaje
para profundizar.

Manejo de los recursos segun las leyes.

Leyes y Reglamentos.

Algunos lineamientos que rigen los CTP.

Ley 7372 y su reglamento.

Aspectos técnico -

curriculares

Modelos de organizacion curricular.

Plantillas de planeamiento.

Especialidades técnicas.

Las mallas curriculares en la educacion técnica.
Emprendedurismo.

Expoingenieria.

Cooperativismo.

Especialidades técnicas... Agroecologia.
Modelos practicos para desarrollar proyectos.
Planeamiento.

Mallas curriculares y propuestas.

Planes de estudio.

Planeamiento técnico.
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Categoria

Aprendizajes adquiridos en la jornada

Administraciéon y
organizacioén de los
CTP

Funcionamiento de los CTP.

Coordinacion con la empresa.

Funciones del coordinador de la empresa.

El papel de coordinador de empresa.

Unidades productivas. Horarios de los CTP.

Proyectos productivos.

Organizacion de los CTP.

Importancia del departamento de coordinacion con la empresa,
ya que esta potencia la insercién laboral de los estudiantes.
Productividad.

Aspectos de planificacion.

Funciones de la coordinacion con la empresa.

Rol de los coordinadores técnicos.

Lo importante del docente de coordinacion con la empresa ya
gue esta potencia la insercion laboral de los estudiantes.
Estructura, organizacion y funcionalidad educacion técnica.
Instrumentos de seguimiento.

Visitas alos CTP

En todos los temas aprendi mucho, excelentes profesores y los
estudiantes guias.

Exposiciones de las especialidades en el campo.

Trabajo en el campo.

Pasantias Aguas Zarcas.

La vision del CTP Aguas Zarcas.

Experiencia de estudiantes.

Recomendaciones
parala DETCE

Debe fortalecerse el area de idioma extranjero en los proyectos
gue lo requieran.

El CTP debe responder a las demandas de su contexto.

Los CTP deben tener un comité institucional para la Ley 7372.
Seguimiento administrativo y pedagdgico.

Procesos de cambio de especialidad técnica en el centro
educativo.

La DETCE facilite los instrumentos diversos que utiliza en la
gestién de los CTP.

Recomendaciones
para la organizacion

de lajornada

Falta de tiempo para ver y preguntar mas.
Un espacio para la convivencia e integracion de los
participantes como parte de la actividad.

Fuente: Boleta dirigida a personal supervisor de la percepcion de los contenidos teéricos, La Fortuna.

Como se desprende de la tabla anterior, los y las supervisoras consideran

como uno de los mayores aprendizajes de esta jornada los temas relacionados con

presupuesto y financiamiento de los CTP, seguidamente de los relativos a

organizacién y administraciéon y aspectos técnico curriculares.
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De manera mas detallada, lo concerniente a: estructura de la DETCE;
procesos de gestion, administrativa técnica, académica y financiera; competencias
del director y los coordinadores; el papel de la supervision para el mejoramiento
de la educacién técnica; el plan de estudios, modalidades, planeamiento y
evaluacion por competencia; la educacion cooperativa y la gestion empresarial,

entre otros.

5.3 Desafios y acciones pendientes

Al igual que el punto anterior, es sumamente importante para el
Departamento de Supervision Educativa y la DETCE conocer la percepcion de los
y las supervisoras durante la Jornada Nacional, con respecto a los desafios de la
Gestidn supervisora en el ambito de los colegios técnicos. Los temas se agruparon
en categorias para facilitar su comprension. Por consiguiente, a continuacién, se

detallan los resultados emitidos por estos:

Tabla 13. Percepcién del personal supervisor de los desafios de la gestion
supervisora en el ambito de los CTP

. Desafios de la gestién supervisora en el ambito de los
Categorias
CTP
= Dar seguimiento a las visitas realizadas por la DETCE a los
CTP.
= Dar seguimiento al papel del Director, Juntas y Coordinadores.
= No tengo CTP en mi circuito pero si debo dar mayor
seguimiento a los procesos de escogencia de tecnologias.
= Dar seguimiento a los procesos, en especial las modalidades
o o talleres exploratorios que respondan a la realidad comunal.
Seguimiento *= Dar seguimiento segln la normativa.
= La gran gama de aspectos para dar seguimiento.
= Dar seguimiento a los planes quinquenales.
= Seguimiento a los proyectos cooperativos en primaria.
= Constatar que se realicen los planes quinquenales a tiempo.
= Darle seguimiento a los proyectos, procesos e inversiones.
= Seguimiento y acompafiamiento a los CTP.
= Falta de acompafamiento.
= Gestion y control financiero.
= Llevar el control de todos los recursos producidos en el colegio
y evitar menos pérdidas.
. = Mejorar el control interno en los CTP.
Control interno = Establecer vinculos con diferentes departamentos para poder
desarrollar mejor control.
= Conocer y fiscalizar la labor de los CTP.
= Solicitar libro de actas de la comision institucional.
= Gestion y control financiero
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Categorias

Desafios de la gestidn supervisora en el ambito de los
CTP

Asesoria de la DETCE

Mayor acercamiento, conocimiento y profundizacién de las
realidades que viven los CTP.

Estudiar su funcionamiento.

Conocimiento del manejo de cada especialidad.

Brindar mas acompafiamiento y apoyo.

Acercamiento con la Educacion Técnica.

Realizar un contacto directo con los supervisores que son los
que tienen al final la linea jerarquica de los CTP.

Requieren apoyo y asesoria en la malla curricular es muy
diferente y con particularidades.

Conocer realmente el funcionamiento de los CTP para poder
dar recomendaciones.

Brindar acompafiamiento para la mejora continua.

Mejorar el liderazgo y la comunicacién con los CTP.

Mayor conocimiento de las especialidades técnicas por ser
muy complejas.

Profundizar en el tema de las modalidades.

Conocer mejor los CTP.

Acompafiamiento, ya que es importante la materia técnica
para dar una supervision eficaz.

Dar acompafiamiento oportuno y con propiedad en temas de
educacion técnica.

Visualizar el abordaje técnico de los CTP.

Conocer a mayor profundidad el funcionamiento de los CTP.

Mayor compromiso de
los supervisores en la

gestién de los CTP

Reconocer el campo de accién con el supervisor.

Entrar mas a dichos colegios.

Supervisar hacia una eficacia en la inversion.

Se involucre en el proceso desde los conocimientos
adquiridos.

Poner en practica los conocimientos adquiridos.

Aplicar los conocimientos adquiridos.

Disposicion de tiempo para realizar las visitas.

Acompaifiar, evaluar y supervisar a los CTP en los proyectos
productivos.

Expectativas de los
supervisores haciala
DETCE

Los colegios técnicos sean promotores de empleo.

Hay areas de la educacion técnica a las que es dificil tener
acceso.

Los CTP deben ser autogestionarios.

Que los CTP funcionen como equipo.

Modernizacioén de la oferta educativa de los CTP.

Se aumente la cobertura de los CTP.

Una gestion orientada a ofrecer especialidades acordes a la
comunidad y se logre el emprendimiento.

Enfrentar los cambios que se tienen que dar en la Educacién
Técnica con vision a futuro en nuestro pais.

Falta de produccion en los proyectos en los CTP.

Mejorar la educacion Administrativa y técnica para el bienestar
estudiantil.

29



Categorias

Desafios de la gestién supervisora en el ambito de los
CTP

Informes de insercion laboral.

Hace falta mas acompafiamiento y mas produccion en los
proyectos, para incentivar los estudiantes.

Mas capacitacion por parte de la DETCE.

Que se participe al supervisor en las visitas que realiza la
DETCE a los CTP.

Implementacion de la educacién virtual en el campo técnico.

Recomendaciones
mejoramiento de la

jornada

Falto incluir lo académico.

Tiempo de la jornada fue insuficiente.

Falt6 tiempo para conocer todo de los CTP.

Que los Directores sean capacitados cuando los nombren en
los CTP.

Espacio de convivid e integracion de los participantes.

Guias e instrumentos
de apoyo ala

supervision

Disefiar un instrumento que ayude a valorar lo administrativo
y curricular.

Reconocimiento

Laboral

Uso del tiempo y pago doble jornada.
Falta de tiempo.

Falta de motivacion.

Tener mas tiempo.

Falta de motivacion, tiempo y salario.
Revalorizacion salarial.

Fuente: Boleta dirigida a personal superior de la percepcién de los contenidos teéricos, La Fortuna.

De acuerdo a la tabla anterior, el personal supervisor considera entre los

mayores desafios el brindar seguimiento y acompafiamiento a los CTP, seguido de

una mayor asesoria y acompafamiento de la DETCE, con el objeto de conocer a

cabalidad su funcionamiento.

5.4 Trabajo conjunto

En este apartado se describen las ideas principales propuestas por el

personal supervisor de centros educativos en el trabajo en subgrupos realizado el

22 de marzo, el cual fue expuesto por los diferentes equipos, como respuesta a ‘Lo

que podemos hacer juntos” tanto la DETCE, Departamento de Supervision

Educativa y La Direccion de Gestion y Coordinacion Regional y el personal

Supervisor. Por consiguiente, a continuacion, se detallan estas opiniones:
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1) Coordinacién y comunicacion:

La coordinacién y comunicacion entre el Departamento de Coordinacion
Técnica y la Supervision para realizar las visitas a los colegios técnicos, pues se
requiere el apoyo de educacion técnica para la toma decisiones por parte de los
supervisores. Se necesita Informar y coordinar con el supervisor las visitas, asi
como coordinar acciones entre las tres instancias: personal supervisor,
directores/as y educacion técnica.

Ademas, fortalecer los procesos de comunicacion con las comunidades los
actores productivos, y que no quede en manos de los directores la oferta educativa.
Insercion de supervisores en del Consejo Regional de Vinculacion con la Empresa
y Comunidad (CORVEC) y que tengan voz y voto.

Crear una comisién circuital, con director, coordinadores técnicos y
supervisor, para formular un plan de accion para revisar qué se esta haciendo y qué
no, y establecer un plazo de cumplimiento.

Un aspecto importante es que en las reuniones del Consejo Supervision de
Centros Educativos (CSCE) se brinde una induccion facilitada por los colegios

técnicos, referente a su funcionamiento.

2) Rendicién de cuentas:

La rendicion de cuentas es necesaria, se debe pedir cuentas de la respuesta
al plan de mejoramiento, y ver con educacién técnica el logro de objetivos de ese
plan de mejoramiento. Es necesario solicitarle al director el plan al cual, una vez
presentado, el supervisor debe darle seguimiento. Rendicién de cuentas de los
directores de los colegios técnicos a los supervisores

Que en 5 afios se vuelvan a reunir los supervisores para valorar los logros

alcanzados por el plan quinquenal

3) Instrumentos y/o herramientas:

Se necesitan herramientas para ejercer control, coordinaciébn con el
Departamento de Educacién Técnica, asesorias, revisar los procesos de

contratacion de los directores, y para la revision del plan quinquenal, asi como, un
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instrumento integrado que comprenda los servicios de financiamiento,
cooperativismo y vinculacion con empresas.

Ademas, es preciso crear un instrumento de seguimiento de visitas técnicas,
debido a que educacion técnica, debe coordinar con el DSE y Coordinador
Regional, no solamente mantener informados a los agente supervisor, elaborar
matrices para dar seguimiento a la poblacion que conforman las especialidades e
incorporar al Manual de Supervisores matrices que permitan a los supervisores
educativos la gestion idonea, asi como la verificacion de los procesos que se dan

en cada institucion.

4) Oferta educativa:

La oferta debe darse en funcion de las necesidades de la comunidad, todos
los actores puedan aportar. El director debe justificar las bases de la eleccién de la
oferta educativa. Armar una comisién de analisis que puedan elegir la oferta
educativa.

De igual manera, crear la figura de coordinador técnico regional para que
sirva de orientacion y enlace con los procesos de auditoria, esto va a fortalecer la
educacion técnica para facilitar el manejo y la atencion directa. Asimismo, atender
los objetivos 2030. Definir los aspectos fundamentales para la atencion a las
secciones nocturnas.

Para la seleccién de especialidades técnicas en los colegios técnicos, se
debe hacer un estudio de factibilidad para abrir una especialidad nueva. Integracién
del supervisor para la toma de decisiones en este aspecto, asi como informar la
cantidad de estudiantes que ingresan al mercado laboral. Valorar la propuesta de la
creacién de un colegio con perfil de Colegio Emprendedurista, con capacidades de

innovacion y tecnologia para impulsarlo.

5) Ejecucién de proyectos:

Hacer lineamientos para que se haga una aprobacion para el gasto de los
dineros que no se han invertido, asimismo, hacer un plan, establecer limites para
gue se ejecuten los proyectos. De igual manera, si existiera un superavit de por lo
menos 2 millones que se pueda invertir en elementos o rubros del mismo proyecto,
si el superavit es de 3 a 6 millones que se haga un analisis, y después de 6 millones
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gue sea realice un proyecto nuevo. Ademas, se propone que los supervisores
participen en las propuestas de los proyectos que van a ejecutar los colegios, para

gue haya un aprovechamiento de los recursos que brinda el estado.

6) Seguimiento:
Consideran importante un acercamiento y coordinacion con todas las

instancias, un acompafiamiento a las juntas de educacion y capacitacién a los
supervisores en las diferentes especialidades que se imparten en los colegios

técnicos.

7) Reconocimiento laboral:

El personal supervisor considera que es necesario tener un reconocimiento
laboral que incluya los siguientes aspectos:

e Crear un codigo para supervisor solo para la parte técnica, los responsables
de este departamento deben estar a cargo de la planificacion institucional y
los recursos humanos.

e Definir la doble jornada para los supervisores porque es mucho el trabajo
gue se debe realizar.

e Lajornada no alcanza, por tanto, se necesita mayor reconocimiento
econOmico para compensar la responsabilidad; ademas de todo el servicio
educativo, también se ve la parte nocturna, educacion abierta y otros.

e Nombramientos en las oficinas de los supervisores, para mayor tranquilidad
a la hora de realizar las visitas y gestiones administrativas.

e La aprobacion de un 15% de plus salarial para la supervision de los colegios
nocturnos, y que se pueda crear un horario especifico para poder dar la
atencion debida. Ampliacion de jornada para el supervisor, que las secciones
nocturnas tengan un director aparte, una tercera jornada es un trabajo muy
grande.

e Someter al andlisis la posibilidad de crear una clasificacion de las
supervisiones 1, 2 y 3 como lo hacen los directores de centros educativos,
para nivelar la carga de trabajo, segun la cantidad de servicios, modalidades

y ofertas educativas.
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e Nombrar coordinadores técnicos y académicos de forma transparente, ya
que muchas veces los nombramientos no son de calidad. Ademas, velar para

que los funcionarios tengan claras sus funciones segun cada puesto.

5.5 Evaluaciones

Para la evaluacion de la jornada se elaboraron dos instrumentos, uno que
identificara la percepcion de los supervisores en el trabajo de campo realizado en
los CTP Pital y Nataniel Arias y la otra acerca de la actividad en general con criterios
que se especificaran mas adelante y por Gltimo una evaluacién desde la percepcién
de los funcionarios del DSE. Estos instrumentos son cuestionarios semi
estructurados con preguntas abiertas y cerradas, elaborados en formato Google
Forms, a los cuales se les brindé un cédigo QR para que fuera contestado desde el

dispositivo movil de cada participante.
5.5.1 Trabajo de campo

Para el trabajo de campo se elaboraron dos instrumentos, uno donde se
sistematizd la experiencia durante el recorrido por las instalaciones y la finca de
cada colegio, donde se mostraban la oferta académica que ofrecen y el otro una

evaluacion general del recorrido.

Tabla 14. Trabajo Campo Pital. Descripcién de la agenda

Aspectos Observaciones

Los supervisores son recibidos por estudiantes, se realiza un acto
inaugural en el gimnasio, se brindan las medidas de seguridad y palabras
de acuerdo a protocolo. Una breve resefia sobre la educacién técnica y
Acto de bienvenida los objetivos de la misma.

Se realiza acto cultural por parte del Grupo Folclérico Alegrar — te. El acto
se realiza de acuerdo al tiempo estimulado. Colegio cuenta con una

matricula de 1200 estudiantes.
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Aspectos

Observaciones

Visita al taller de
Preparacion de
Alimentos. Recorrido
por las instalaciones
administrativas y

area académica

Se inicia recorrido por los laboratorios de informética, las explicaciones
sobre la modalidad son dadas por los estudiantes.

Existe gran participacion por parte de los supervisores algunos
interactdan con los estudiantes. En el taller que mas mas participacion y
motivacion se dio fue el de cocina.

Se hace visible las comparaciones entre un colegio rural y uno urbano por
el tipo de oferta. Los supervisores de zona urbana. El colegio cuenta con

una cooperativa cuyo mayor ingreso se percibe de la fotocopiadora.

Traslado a las
instalaciones de la
Finca, para recorrido
por los proyectos,
aulas y oficinas
administrativas

El grupo es subdividido en tres, guiado por estudiantes. El traslado se
realiza en autobus ya que la finca se encuentra alejada de seccion

académica.

Recibimiento en

finca

El grupo de estudiantes de secretariado hizo el recibimiento, entregan
gafetes para la distribucién de los grupos. Luego de esto se pasa al

almuerzo en el pabellon de agropecuaria.

Recorrido por

proyectos

El sefior Rodolfo Calvo, profesor, hace la induccion sobre la finca y los
proyectos e inician el recorrido guiado por estudiantes de turismo
ecolégico. Turismo Ecolégico y Secretariado Ejecutivo guias del recorrido
y cada especialidad selecciona dos estudiantes para que expliquen el

funcionamiento de los talleres o especialidad.

1.Explotacion bovina

La explicacion es dada por un estudiante, cuentan con ganado de casta
10 en total para produccion de carne, sin embargo, es un proyecto no es
autosuficiente. Los supervisores se muestran muy interesados en las

explicaciones brindadas. La reproduccién es por inseminacion.

2. Porqueriza

Este proyecto tuvo mucha participacién por parte de los supervisores,
realizan varias consultas las cuales son evacuadas por parte de los
estudiantes. Los cerdos son comercializados en la zona. Se destaca que

falté tiempo de estancia en el proyecto, el tiempo era limitado.

3.Explotacion

avicola

Los estudiantes explican el proceso de desarrollo de las aves de acuerdo
a las etapas, crecimiento, desarrollo y engorde.

Se destaca la importancia de producir lo que se consume.
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Aspectos

Observaciones

4. Invernadero

Es un proyecto nuevo que inicia con la reproduccién de suculentas. El
equipo de riego digital es nuevo sin embargo se quemo la primera vez
que se utilizo y no ha sido arreglado.

Existe otro invernadero hidropénico con produccion de hortalizas, los
supervisores realizan preguntas a los estudiantes sobre el sistema de

riego y nutrientes los cuales responde de manera muy segura y clara.

5. Mariposario

Este proyecto causo impacto en los supervisores, fue uno de los que mas
participacion tuvo por su parte, los estudiantes responden las consultas
realizadas. Los supervisores felicitan a los estudiantes por el manejo y

conocimiento de los mismos.

6. Bosque

El recorrido duro aproximadamente 20 minutos, en este proyecto varios
supervisores ho ingresaron por cansancio. Los que si realizaron el

recorrido quedaron satisfechos

7. Viveros

Estudiantes de agroecologia explican que tienen produccion de &rboles
maderables, mencionan que las plantas son vendidas a la misma

comunidad educativa.

8. Tilapias

En la misma semana de la visita realizaron la reapertura de las piletas de
tilapias, iniciando con una produccién de 1000 alevines. La duracién para
poder venderlas es de aproximadamente 7 meses. Es importante
destacar que no todo el grupo de supervisores ingresaron a este

proyecto, ya comenzaban a mostrar poco interés a causa del cansancio.

9. Cabras

Este proyecto se dio degustacién de yogurt de leche de cabra. Se mostré
el proyecto y el impacto en la zona para la comercializacion y proyecciéon
de replicarlo en otras zonas. Los estudiantes son los que realizan todas
las labores.
Los supervisores mostraron atencion e interés en este proyecto realizaron

varias consultas a los estudiantes.

10. Informatica

Se visita el laboratorio de redes, en este caso el profesor da una breve
explicacion sobre el sistema CISCO y su certificacién, el objetivo del
proyecto es incluir a los estudiantes en el area empresarial el programa

va paralelo al manejo del inglés

11. Secretariado

En este proyecto se divide en tres areas, las estudiantes explican la
dinamica, uso del uniforme y protocolo
Los supervisores felicitan a las estudiantes por su facilidad de expresién y

comunicacion, manifiestan sentirse bien recibidos.
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Aspectos

Observaciones

Cumplimiento de la

agenda

La primera parte de la agenda se cumpli6é de acuerdo a lo estipulado, sin
embargo, al dividir los grupos y realizar el recorrido por los proyectos en
la finca fue dificil controlar el tiempo de permanencia en cada estacién.
De los tres subgrupos iniciales solo uno pudo concluir todo el recorrido.
Los grupos restantes no visitaron los proyectos de informatica,

contabilidad y secretariado.

Participacion e

interaccién de los

Los supervisores fueron muy participativos con los estudiantes, realizaron

varias preguntas que fueron respondidas por ellos, les daban consejos

supervisores sobre continuar con los estudios y seguir adelante.
. En cada uno de los proyectos los estudiantes brindaban informacion a los
Informacion )
brindad supervisores, en algunos proyectos entregaban desplegable. Los
rindada

estudiantes mostraron dominio sobre las tematicas correspondientes.

Espacio para
preguntas y

respuestas.

Durante el recorrido los estudiantes brindaron respuesta a las preguntas
ejecutadas por los supervisores. Los estudiantes se limitaban a responder
aquello que se les pregunta.

Organizacion de la

actividad

La institucion realizé un gran esfuerzo para llevar a cabo la actividad, las
instalaciones se encontraban en buenas condiciones, todo muy ordenado

y aseado.

Otros aspectos

Las personas se encontraban muy motivadas de participar.

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

Tabla 15. Trabajo Campo Nataniel Arias. Descripcién de la agenda

Aspectos

Observaciones

Acto de bienvenida

Los supervisores son recibidos por estudiantes, se realiza un acto
inaugural en el en el auditorio de audiovisuales, se brindan las medidas
de seguridad y palabras de acuerdo a protocolo. El acto se realiza de
acuerdo al tiempo estimulado. Colegio cuenta con una matricula de 1400
estudiantes. Se presenta un video introductorio con la explicacién basica

de las especialidades que ofrece el colegio.

Induccién sobre
especialidades y

talleres y

El coordinador técnico da una breve explicacién sobre las especialidades
con las que cuentan, la informacion es clara y se basa en explicar el

mercado laboral y la meta principal de los proyectos, se busca que los
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particularidades

institucionales.

mismos sea autosuficientes, es decir, generen para su propio

mantenimiento.

Recorrido guiado
por la institucion
(Presentacion de

Proyectos)

Se inicia con un recorrido por las especialidades que se encuentran en el
edificio principal que son: Agroecologia, Agroindustria.
Durante el recorrido por las instalaciones una mascarada nos recibe, en
ella participan estudiantes del Plan Nacional (Educacion Especial).
El colegio cuenta con una cooperativa llamada Coopeagro.RL que
alquilan los casilleros en 1000 colones mensuales.
Los estudiantes que presentaron cada proyecto se desenvolvieron muy
bien, con dominio del tema claridad en las ideas y facilidad de expresion.
Los estudiantes de especialidades comerciales realizaron su presentacion
en inglés el cual presentan un buen dominio del tema. Durante este
recorrido los supervisores interactuaron mucho con los estudiantes, los
mismos se mostraron muy interesados y sorprendidos con los
estudiantes. En cada proyecto se brindaron desplegables con informacién

de cada uno.

Organizacion de
subgrupos por el
recorrido de la finca

El grupo es subdividido en tres, guiado por estudiantes. El traslado se
realiza en autobus ya que la finca se encuentra alejada de seccion

académica.El nombre de la finca es La Loma.

Lecheria

El CTP es asociado productor de la empresa Dos Pinos, produce
alrededor de 1500 kilos de leche al mes, cuentan con un equipo de
ordefio avanzado donde se realiza la labor dos veces al dia, el proceso
de dia lo realizan los estudiantes. Cuentan con 143 animales. Los
estudiantes asisten 3 veces por semana para un total de 24 horas. Esta

explicacion es brindada por el profesor del proyecto.

Laboratorio de

Micropropagacion

En este laboratorio de proceso in vitro se esta trabajando una yuca libre
de enfermedades y otras especies como guarias, todo un proceso
experimental, de alcance cientifico, con altos estdndares en seguridad y
manipulacion de equipos. La explicacion es brindada por el profesor a
cargo. Los supervisores preguntaban sobre los procesos y tareas de los

estudiantes en este proyecto.

Ganado de Carne

El mismo es comercializado en la zona una vez que los animales llegan a

su etapa en la produccion de leche.
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En este proyecto tanto el profesor como los estudiantes explican el
proceso de la porqueriza, la reproduccion se realiza por medio de
inseminacion y una de las entradas principales econémicamente es la
) venta de semen o pajillas con los cuales recaudan alrededor de 1000000
Porqueriza de colones anuales. Los supervisores se mostraron muy interesados en
este proyecto, muchas preguntas y respuestas se dieron en las
interacciones con los estudiantes, el tiempo de permanencia en este

proyecto debido al interés mostrado.

Cuentan con un laboratorio de computo y un sistema en donde se lleva
una base de datos del ganado y especies de la finca, donde se registra
Informatica cantidad de litros de leche en relacion con la cantidad de alimentos, datos
estadisticos y otros aspectos. Incorporando la tecnologia a la finca. La

explicacion es brindada por el profesor a cargo.

Las explicaciones de este proyecto, son brindadas por los estudiantes y el
Lombricompos profesor del proyecto. Varios supervisores compraron abono. La estancia

en este proyecto fue muy corta.

Cumplimiento de la | Se pudo cumplir con los tiempos establecidos en la agenda, gracias a la

agenda organizacion del colegio y la colaboracién de los supervisores

Los supervisores fueron muy participativos con los estudiantes, realizaron

varias preguntas que fueron respondidas por ellos. Muchos de los

Participacion e comentarios positivos se enfocaban en el rea agroindustrial y
interaccion de los agrocomercial y el dominio y facilidad de expresién de los estudiantes,
supervisores ademas de los logros a nivel nacional e internacional a nivel de ferias y

competencias. Manifestaron asombro y admiracion por el dominio del

idioma ingles de los estudiantes en estas especialidades.

En este colegio en area técnica de agroindustrial ya agrocomercial la

informacion fue brindad por estudiantes. En la finca en la mayoria de

Informacién
. proyectos la informacién fue brindada por los profesores a cargo.
brindada En algunos proyectos entregaban desplegable. Los estudiantes
mostraron dominio sobre las teméticas correspondiente.
Preguntas y Se mostré mucha disposicion por parte de profesores y estudiantes para
respuestas. responder a las consultas, comentarios y participaciones.

Organizacion de la | La institucion realizo un gran esfuerzo para llevar a cabo la actividad, las

actividad instalaciones se encontraban en buenas condiciones, todo muy ordenado.

En esta institucion la mayoria de los proyectos son autosuficientes, es
Otros aspectos

decir son capaces de sufragar los costos de mantenimiento.

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP
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5.5.2 Trabajo de Aula

Como parte de los instrumentos elaborados para la Jornada Nacional de
Supervision 2019, desde el primer dia se hizo entrega a los 172 supervisores y
supervisoras participantes de un formulario distribuido por Departamento de la
DETCE Yy los temas que se iban a desarrollar durante la jornada. En este instrumento
el equipo supervisor anoté en una columna las dudas que surgieron durante las
exposiciones y que por falta de tiempo no se podian responder todas y otra columna
en la que, de acuerdo a su experticia corresponden la gestion y funcién supervisora.

Por lo que en la tabla N° 16 se muestran los resultados de la sistematizacion
de estos datos. Al respecto es importante indicar, que de los 172 supervisores y
supervisoras, solamente entregaron el instrumento 77; y de estos, 8 no
respondieron lo relativo al objeto de supervision. Por consiguiente, los datos
expuestos en la siguiente tabla corresponden a las 69 personas que si lo
contestaron. Se tomd como base aquellos contenidos que tenian como resultado
mas de 30 votos asignados.

Por otro lado, se elaboro la tabla en niumeros absolutos, debido a que ilustran

mejor la informacion y estdn mas acordes con los objetivos del instrumento.

Tabla 16. Elementos susceptibles a la supervision segun contenidos desarrollados

Objeto de supervisién
Departamento de

Contenidos por desarrollar N° de supervisores
la DETCE .
Si No Total
Departamento de Plan de estudios Educacion
o ) _ 44 25 69
especialidades Técnica y sus modalidades
técnicas
Ley 7372 y su Reglamento 40 29 69

Seccién curricular

Plan Quinquenal. Plan de

Departamento de ] y 44 25 69
o inversiéon (proyectos)
Especialidades o
o Informes econémicos (COLEY) 39 30 69
Tecnicas ] . )
Unidades Didéacticas Productivas
) 40 29 69
» e informes
Seccion de L o
) o Comision Institucional de la Ley
Financiamiento y 30 39 69
L 7372
Coordinacion _
o Ley 9036 (proyectos e informes) 30 39 69
Técnica Ley 7372 ) .
Funciones coordinadores 35 34 69
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Departamento de

Contenidos por desarrollar

Objeto de supervisién

N° de supervisores

la DETCE :
Si No Total
Ley 6437 y su reglamento 39 30 69
Educacién cooperativa 37 32 69
Seguimiento, control y evaluacion
40 29 69

cooperativa escolar

Fuente: Instrumento Dudas e inquietudes sin responder del Equipo Supervisor

Aunado a lo anterior, si se desea tener una vision por cantidad de respuestas,

esta informacién se muestra en la tabla N° 17

Tabla 17. Percepcién del equipo supervisor participante. Contenidos a desarrollar

por objeto de supervision y cantidad de respuestas (n= 69)

Objeto de
] supervision
Departgg_lt_agltzo dela Contenidos a desarrollar
N° n=69
Plan de estudios Educacion Técnica y sus 44
modalidades
Planeamiento y evaluacion por competencia 23
Departamento de (Pprtafolio de e:videncias)
Especialidades Técnicas Abordaje de la sub area English for 11
Seccién Curricular o Communication o
Participacién en proyecto ABI Lecciones de inglés 12
Marco Nacional de Cualificaciones 19
Proyectos Educativos en la Educacion Técnica 16
(Piloto Educacion Dual...)
Asignacién lecciones UDP 15
Ley 7372 y su Reglamento 40
Departamento de Plan Quinquenal. Plan de inversion (proyectos) 44
Especialidades Técnicas Informes econdémicos (COLEY) 39
Seccién de Unidades Didacticas Productivas e informes 40
Financiamiento y Comision Nacional Ley 7372 y acuerdos 27
coordinacioén técnica Ley
7372 Comisién Institucional de la Ley 7372 30
Ley 9036 (proyectos e informes) 30
Funciones coordinador 29
Departamento de CORVEC 28
Vinculacion con la Mesas empresariales 13
Empresay la Comunidad Consultas CAET 10
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Objeto d?
Departglrzn_regltzo dela Contenidos a desarrollar SHRERAEeT
N° n=69
Pasantia y Practica profesional 16
Instrumentos estadisticos (Formularios FVEC) 21
Encuentro de Lideres estudiantiles 15
Funciones coordinadores 35
Ley 6437 y su reglamento 39
Educacion cooperativa 37
Cultura del ahorro 16
Procesos pre cooperativos 15
Seguimiento, control y evaluacion cooperativa 40
Departamento de escolar
Cooperativas Gestion empresarial y emprendimiento 19
(Incubadoras — Feria EXPOJOVEM)
Metodologia de empresas de préctica (Junior A) 10
TOTAL MENCIONES 733

Fuente: Instrumento Dudas e inquietudes sin responder del Equipo Supervisor

5.5.3 Evaluacién General de Supervisores

Los supervisores llenaron un cuestionario que constaba de 19 preguntas
cerradas y tres abiertas las cuales fueron categorizadas para una mejor

comprension y analisis en las siguientes tablas.

Tabla 18. Resultados de la evaluacidon general de la Jornada Nacional de

Supervision.
o N° de respuestas
Pregunta Criterios N= 121
. Muy Bueno 104
Proceso de convocatoria
Bueno 17
e . L Muy Bueno 111
Recibimiento - inscripcion
Bueno 10
Muy Bueno 86
Bueno 29
Puntualidad
Regular
Malo
Muy Bueno 94
Cumplimiento de las agendas Bueno 22
Regular 5
Muy Bueno 55
Servicio de alimentacién Bueno 46
Regular 20
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Muy bueno 81

Servicio de transporte Bueno 33
Regular 7

Muy Bueno 90

Instalaciones seleccionadas Bueno 30
Regular 1

Muy Bueno 99

Organizacién general Bueno 20
Regular 2

Dominio teérico de los contenidos Muy Bueno 109
Bueno 12

Muy Bueno 107

Facilidad de expresién Bueno 13
Regular 1

Muy Bueno 100

Interaccién con los participantes Bueno 20
Regular 1

Atinente a sus funciones Suficiente %2
Mucho 29

Organizacién institucional trabajo Muy Bueno 110
campo Bueno 11

Muy Bueno 102

Exposicién de los proyectos Bueno 16
Regular 3

Aprendizaje adquirido aspecto tedrico Muy Bueno 22
Bueno 99

Aprendizaje adquirido aspecto Muy Bueno 96
practico Bueno 25

Muy Bueno 86

Aprendizaje vrs expectativas Bueno 29
Regular 3

[Mi disposicién al finalizar la jornada Muy Bueno 12l
Bueno 16

10 51

Evaluacion general de la actividad ;i
2

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP
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Tabla 19. Aspectos positivos de la jornada, segun cantidad de menciones de los
supervisores y las supervisoras

Aspectos positivos Cantidgd de
menciones
Logistica y organizacion de la actividad 56
Reforzamiento y adquisicién de conocimientos 48
Intercambio de experiencias 29
Relacién con las actividades del supervisor 20
Acercamiento a la DETCE 12
Creacioén de propuestas de mejora 8
Trabajo en equipo 6
Motivacion 4
Vigencia del tema 1
Sensibilizacion 1

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

Tabla 20. Aspectos a mejorar, segun cantidad de menciones de los supervisores y
las supervisoras

Aspectos a mejorar Cantidad de menciones

Menu y Alimentacion 31

Puntualidad, Agenda y Horario (7 am a 3 pm) 25

Hacer las actividades en forma practica y mayor cantidad de trabajo

de campo 11

Dar mas tiempo a las actividades

=Y
o

=
o

Viaticos

Transporte

Hospedaje

Presencia de las autoridades ministeriales

Mejorar la seleccion de tematicas de la jornada

Profundidad en las presentaciones

Material didactico

Hacer las jornadas mas seguidas

Trabajo en equipo

Mayor cantidad y calidad de baterias sanitarias

Socializacion y Actividades social

Comunicacioén

Dar seguimiento a las actividades

N W W w w|r~A|hhlOOjOjO1|O | N

Mobiliario
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Aspectos a mejorar Cantidad de menciones

Fomentar el intercambio de experiencias 2

Dar respuestas prontas y oportunas a las preguntas planteadas

Seguimiento

Acceso a actividades en linea

Mejor logistica e informacion

Dar certificados de participacion

RPlRr|lRr|Rr| Rk

Abrir espacios para compartir experiencias

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

5.5.4 Evaluacion funcionarios DSE

Los funcionarios del Departamento de Supervision Educativa contestaron

una evaluacion de la jornada, cuyos resultados se presentan a continuacion:

NN N N N RN

5.5.4.1 Aprendizajes adquiridos

Visita a los médulos de trabajo de las especialidades técnicas- CTP Pital.
Interaccion los estudiantes y director de la institucion.

Acercamiento a la dindmica de trabajo de un CTP.

Importancia del trabajo en equipo.

Valor de planificar cada actividad con sus responsables.

Lo gratificante de ver la labor cumplida con éxito, a través de las expresiones
de agradecimiento de los participantes.

La necesidad de vincular ain mas los niveles de organizacion del MEP Que
se requiere mas capacitacion para asumir exitosamente la supervision.

Que los colegios técnicos funcionan mas como empresas educativas que

como instituciones.
5.5.4.2 Desafios conjuntos para los procesos de mejora continua.

El compromiso de los organizadores y la aceptacion de la informaciéon como
oportuna y atinada para los supervisores.

Posibilidad de construir una visiébn compartida en el marco de la gestiéon de
los CTP.
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Asumir de manera compartida la supervision de la educacion técnica (entre
dependencias ministeriales).

Dar sostenibilidad administrativa y financiera al trabajo iniciado.

Mantener el acercamiento entre la DETCE y las Oficinas de Supervision.

El apoyo desde la supervision a los procesos educativos de los CTP.

5.5.4.3 Acciones pendientes

Dar seguimiento a las necesidades de capacitacion de los supervisores.
Seguimiento y elaboracion apoyos (instrumentos o guias) a la gestion
supervisora de los CTP; desde la perspectiva de la DETCE, DSE, DRE y los
Supervisores de Educacion.

Desarrollar acciones estratégicas de vinculacion entre el nivel central y el
nivel regional.

Focalizar la supervision en areas fundamentales de la educacion técnica
Concientizar en los supervisores acerca de la labor que se realiza en los

colegios técnicos.

5.5.4.4 Frecuencia de eventos

Gréfico 2. Frecuencia de Eventos

@ Cada afo
@ Cada 2 afios
Cada 3 anos o mas

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP
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El grafico anterior demuestra que cada dos afios es la periodicidad ideal realizar
este tipo de eventos de acuerdo al 50% que representa a dos funcionarios, el 25%

(1) considera que debe ser anual y el 25 % (1) considera como ideal cada tres afios.

5.5.4.5 Proceso de coordinacién, desarrollo y conclusién
De acuerdo al siguiente grafico los funcionarios de la DSE valoraban en una
escala del 1 a 10 como percibieron el proceso de coordinacion, desarrollo y

conclusién de la jornada.

Gréfico 3. Proceso de coordinacién, desarrollo y conclusion

(75 %)

o]

(25 %)
0(0%) O0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0% 0 (0 %)

=4
[==]
wr

1 2 3 4 5 6 10

Fuente: Elaboracion del DEIE-MEP

De acuerdo al gréafico anterior un 75% de los funcionarios (3) consideran que
el proceso en general de coordinacion, desarrollo y conclusion de la jornada tiene
un valor de nueve puntos, sin embargo, un funcionario que representa el 25% lo

califica con un 5.
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Capitulo VI. Conclusiones y recomendaciones

6.1 Concusiones
Entre las conclusiones se puede mencionar lo siguiente:
6.1.1 En general

1. Los aprendizajes adquiridos en la Jornada Nacional de supervision, segun la
percepcion del personal supervisor se enfocan mayormente en contenidos
acerca de financiamiento y presupuesto de los CTPs y aspectos de
administracion y organizacion, lo que denota un gran desconocimiento tedrico-

practico del funcionamiento de la educacion técnica.

2. De igual manera se observa desconocimiento en aspectos como sostenibilidad
de la relacion DETCE con el Departamento de Supervisién, dialogo con la
DETCE para compartir resultados de las visitas de supervision, asi como la

generacion de instrumentos idoneos para la supervision de CTPs.
3. Asimismo, el personal supervisor reconoce las siguientes necesidades:

Su incorporacién en los CORVEC.

b. La actualizacion y contextualizacion de las especialidades técnicas.

c. Agilizar el tramite de aprobacion y apertura tanto de colegios técnicos, como
de especialidades.

d. Avanzar hacia un modelo de autogestion de los CTPs.

e. Desarrollar un plan nacional de intercambio o pasantias de los equipos
directivos de CTPs.

f. Realizar una adecuada planificacidbn geografica, en la que se pueda
habilitar, al menos, un CTP por Circuito.

g. Aumentar la proyeccion comunal, circuital y regional de los CTPs

h. Tener asesores regionales de educacion técnica.

4. Ademas, el personal supervisor ofrece una lista de desafio con respecto a la

dinamica de los CTPs, los cuales son en orden de importancia:
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Seguimiento a los CTPs.
Control interno.
Mayor asesoria de la DETCE.

Mayor compromiso del personal supervisor en la gestion de los CTP.

® 2 6o T 9o

El disefio de guias e instrumentos de apoyo a la supervision que ayuden a
valorar lo administrativo y curricular y el control interno de los CTP.
5. También, se produce una lista de elementos sobre los que es relevante dar

seguimiento a los CTPs:

Visitas.

Rol del director, juntas y coordinadores.
Planes quinquenales

Proyectos.

Procesos e inversiones.

-~ o a0 T p

Gestion y control financiera.

Procesos de escogencia de especialidad y tecnologias.

= «Q

Estructura, organizacion y funcionalidad de la educacion técnica.

Disponibilidad de instrumentos de seguimiento.
j. Asesoria de la DETCE y control interno.

6. Ademas el personal supervisor menciona una serie de expectativas que tiene
acerca de la DETCE que se pueden tomar como recomendaciones, a la vez que
estos sugieren algunos aspectos para el mejoramiento de la jornada nacional

de supervision.

7. Es importante recalcar que para los supervisores y las supervisoras el
reconocimiento laboral es un desafio, por las condiciones en que llevan a cabo

sus funciones actualmente.

8. Un aspecto importante a considerar, consiste en que el personal supervisor no
tiene claro su rol como supervisor ni sus competencias, esto por cuanto al

brindarles una serie de tareas para que estos seleccionen las que son objeto de
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Su supervision, se observa una superposicion entre las funciones del

Supervisor, de la DETCE y del Director del centro Educativo.

6.1.2 Respecto al trabajo de Campo

1.

El trabajo de campo se visualiza como una experiencia enriquecedora, que
sensibiliza a la poblacién meta y permite que el aprendizaje sea significativo. Es
muy importante conocer la realidad en la que se desarrollan los procesos
educativos, y esta vision se adquiere realizando un recorrido, conversando con

los estudiantes y personal docente y administrativo de un centro educativo.

Se pudo visualizar que existen diferencias tanto administrativas como en la
implementacion de las ofertas educativas entre los CTPs de una misma region,
pese a tener caracteristicas similes en cuanto a estructura, recursos, matricula

y condiciones climaticas.

Muchos de los proyectos de los CPTs nos son autosuficientes, lo que implica

gasto para su mantenimiento.

Realizar estas actividades (trabajo de campo) desde el primer dia en un evento
de este tipo, provoca cansancio y resistencia entre los participantes ya que

muchos se desplazan desde sus regiones el mismo dia de inicio.

6.1.3 Respecto ala organizacion

50

La organizacion de la actividad fue valorada entre los participantes como muy
buena, ya que se cumplié de manera eficiente con los procesos de convocatoria,

logistica, agendas y organizacion de tiempo.

Los facilitadores seleccionados cumplieron con las expectativas de los
participantes al valorarlos de manera positiva en cuanto la claridad de ideas,

dominio del tema y facilidad de expresion.

El trabajo en aula favorecia dar a conocer aspectos tedricos que eran de suma
importancia; sin embargo, el permanecer mucho tiempo sentado y con la misma

metodologia generd cansancio entre los participantes.
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4. Para eventos de este tipo el apoyo por parte de los superiores, entidades
ministeriales, motivan e incentivan tanto a los participantes como a la comision

organizadora.

5. El servicio de alimentacién y la seleccion del menu recibi6 muchas criticas
durante desarrollo del evento, asi como también una calificacion regular como

resultado de la evaluacién general de la actividad.
6.1.4 Respecto alos funcionarios y las funcionarias de DSE y DETCE.

1. Este tipo de evento permite la adquisicion de nuevos conocimientos aun siendo
organizadores del mismo, muchos fueron los aprendizajes adquiridos por los

funcionarios de los departamentos involucrados.

2. El trabajo conjunto con genera que los procesos de mejora se visualicen en

actividades como estas, unifica criterios y evita la duplicidad de funciones.

3. El acompafamiento de los departamentos a la funcidén supervisora es muy
importante, genera conocimiento, confianza y mejora los procesos de

comunicacion.

4. La informacién que se seleccione para ser brinda a los supervisores debe ser

pertinente y atinente a las funciones que estos realizan.
5. Los insumos e instrumentos favorecen y facilitan la funcion supervisora.

6. Eltiempo idéneo para realizar este tipo de eventos es cada dos afios de acuerdo

al criterio de expertos.
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6.2 Recomendaciones

Las recomendaciones que se general a partir de las conclusiones son las

siguientes:

6.2.1 Recomendaciones generales

Se deben realizar reuniones entre: DETCE, la supervision educativa y la DRE,
para la valoracion integral de los CTPs por region educativa. En este mismo
espacio se utilizara para el analisis de propuestas de desarrollo que tiene la

DETCE en el ambito nacional y los resultados del plan quinquenal.

Los instrumentos de Supervision deben ser elaborados conjuntamente y

ajustados a los requerimientos de educacién técnica.

Es relevante la actualizacion del Manual de Supervision para integrar elementos

orientadores de la supervision.

Brindar asesoria por parte de directores de CTP o funcionarios DETCE durante

algunas sesiones de los CSCE u otro espacio (anual).

El personal supervisor, manifestd su satisfaccién por tener por primera vez un
punto de encuentro con funcionarios de la DETCE, por lo que es importante

mantener estos espacios de comunicacion, e integracion.

6.2.2 Recomendaciones respecto al trabajo de campo

52

1. Evitar el trabajo de aula, tedrico y continuar con experiencias como el trabajo
de campo y pasantias para continuar favoreciendo el aprendizaje

significativo.

2. Cuando se visite un centro educativo, se debe realizar un recorrido y abrir

espacios de diadlogos con los actores de la comunidad educativa.

3. Realizar pasantias entre los CTPs de la misma region con el fin de visualizar
experiencias exitosas, procesos de trabajo y aprendizaje que se desarrollan

en un contexto con similitud en sus condiciones.
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4. La seleccion de los proyectos a implementar en los CTP debe contemplar la
viabilidad de que los mismos generen los gastos minimos para su

mantenimiento.

5. Cuando se realicen eventos de este tipo, contemplar el trabajo de campo

para otros dias y no el dia de inicio.
6.2.3 Recomendaciones respecto a la organizacién

1. Continuar organizando eventos donde se destaque aspecto importante como

la organizacion y logistica.

2. A la hora seleccionar facilitadores continuar con la misma seleccién utilizada
de acuerdo a los criterios de evaluacion de los mismos ya que su valoracion

fue muy buena.

3. En caso de implementar trabajo de aula y conceptos tedricos, incluir
dinamicas, técnicas u otros métodos que puedan ser combinados con la

metodologia magistral.

4. Extender invitaciones a las autoridades nacionales con anterioridad y

confirmar su asistencia.

5. contemplar en la seleccion del menu platillos para veganos y vegetarianos y
mejorar el criterio de seleccidén de las empresas que brindan el servicio de

alimentacion.
6.2.4 Recomendaciones alos funcionarios y las funcionarias de DSE y DETCE.

1. Es importante informar a las Oficinas de Supervisién acerca de las visitas
programadas por la DETCE y que a su vez estos entreguen copia de
recomendaciones a la supervision educativa y que el director de la institucion.
Ademas que el director entregue copia del plan de mejora, si se requiere. De
ser posible, invitar a agente supervisor para que acompafie en algunas
visitas.
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2. Se hace necesario continuar con la apertura hacia la adquisicién de nuevos
conocimientos, a través de la realizacion periddica de Jornadas de
Supervision, en donde se trabajen temas sobre los que la poblacién no
tengan un mayor dominio, ademas se hace necesario seguir realizando

actividades de este tipo con otros departamentos del MEP.

3. Respetar las vias de comunicacion, coordinar visitas conjuntas y brindar

acompafamiento a los supervisores.

4. Revisar y analizar la informacion que va a ser facilitada a los supervisores

para que esta sea congruente y atinente a sus funciones.

5. Elaborar, construir y compartir insumos e instrumentos que le permitan a los
supervisores, detectar aspectos relevantes que mejoren el funcionamiento
de los CTPs.

6. Realizar las jornadas de supervision educativa cada dos afios.
6.2.5 Recomendaciones hechas por los supervisores y las supervisoras

Recomendaciones para la DETCE

1. Debe fortalecerse el area de idioma extranjero.

2. EI CTP debe responder a las demandas de su contexto.

3. Los CTPs deben tener un comité institucional que procure el cumplimiento de
laLey 7372
Se debe brindar seguimiento administrativo y pedagdégico.
La DETCE debe facilitar a los supervisores los instrumentos diversos que
utiliza en la gestién de los CTPs.

6. Los Directores deben ser capacitados cuando los nombren en los CTPs.

7. Se debe modernizar la oferta educativa de los CTPs, asi como aumentar la
cobertura.

8. Tener una gestibn orientada a ofrecer especialidades acorde a las
caracteristicas socioeconomicas, culturales y ambientales y se logre el

emprendimiento.
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9. Acompafar mas al estudiantado en sus proyectos, asi como tener mayor
oferta de proyectos para incentivarlos.

10. Seria conveniente elaborar informes de insercion laboral.

11.Es importante que el personal supervisor tenga mas capacitacion por parte
de la DETCE y se le participe en las visitas que realiza la DETCE a los CTP.

12.Se debe Implementar la educacion virtual en el campo técnico.

Recomendaciones para la organizacion de la Jornada Nacional de

Supervision

1. Eltiempo de la jornada fue insuficiente para ver y realizar mas preguntas.

2. Se debidé tener un espacio para la convivencia e integracion de los
participantes como parte de la actividad.

3. Elaborar un médulo para analizar los aspectos académicos de los colegios

técnicos.
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Anexos

Anexo 1. Instrumentos
Instrumento 1. Guia de observacion. Trabajo de Campo

GUIA OBSERVACION TRABAJO DE CAMPO
EQUIPO SISTEMATIZADORES

DIA CTP

Instruccién General: Describa detalladamente en cada uno de los espacios asignados, los
aspectos importantes que se desarrollen de acuerdo a la agenda.

Es importante tomar en cuenta en que el propdsito de la jornada pretende articular
los procesos de gestién administrativa de los Supervisores Escolares con el adecuado
funcionamiento de los colegios técnicos profesionales.

Anotar en cada espacio aspectos como el desarrollo del mismo, reacciones,
participaciones e interacciones entre los expositores y supervisores, asi como situacioén o
aspecto que usted considere relevante.

ASPECTOS OBSERVACIONES

Segun desarrollo de la agenda

en los colegios correspondientes
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Instrumento 2. Recopilacion de preguntas y contenidos objetos de

supervision
DIRECCION REGIONAL CIRCUITO EDUCATIVO
DEPARTAMENTO DE CONTENIDOS POR Objeto de
PREGUNTAS
LA DETCE DESARROLLAR Supervisién
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Anexo 2. Galeria de Fotos

Acto inaugural CTP Pital
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Recorrido CTP Pital

Recorrido Bosque Finca CTP Pital
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Recibimiento instalaciones CTP Nataniel Arias M.
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3 o e
Lecheria Nataniel Arias Murillo
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