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Presentacion

En esta investigacion se determiné el funcionamiento técnico-administrativo del
programa de Diploma de Bachillerato Internacional (PDBI) desarrollado en 20 centros
educativos publicos del pais, con respecto a las variables de: caracterizacion de las
personas participantes, participacion, induccién y capacitacion, coordinacion, recursos
materiales y un sondeo de opinién acerca de la utilidad del diploma para la poblacion

egresada, entre otras.

Con la realizacién de este estudio el Departamento de Estudios e Investigacion
Educativa (DEIE) aporta informacion relevante acerca del funcionamiento, desafios y
limitaciones que enfrentan los colegios del Ministerio de Educacién Publica (MEP) para
implementar el PDBI, tematica que es de sumo interés para las autoridades de la Direccién
de Planificacion Institucional, la Direccion de Desarrollo Curricular, el Departamento de
Tercer Ciclo y Educacion Diversificada (DTCED) y la Auditoria Interna del MEP, debido a
que ofrece informacion primordial que sirve como base para la discusion y analisis de las
limitaciones y desafios que tienen los centros educativos para poder implementar el PDBI

de manera 6ptima.

Esta investigacion se compone de seis capitulos; el primero corresponde a la
introduccion, la cual esta conformada por la ubicacion del tema, justificacion y viabilidad del
estudio. El segundo capitulo se refiere al problema o situacion a intervenir y especifica los
objetivos de la investigacion. Un tercer capitulo desarrolla el marco referencial; en el cuarto
capitulo describe la metodologia a utilizar en la investigacion. En el quinto capitulo se
muestra la descripcion y analisis de los resultados obtenidos y finalmente, el Gltimo capitulo

abarca las principales conclusiones y recomendaciones del estudio.

NATALIE PICKERING Firmado digitalmente por NATALIE MARIA FERNANDA Firmado digitalmente por
PICKERING MENDEZ (FIRMA) DURAN LOPEZ CA(;)REUZ\(FFE‘S’AVJ&I}«DADURAN
MENDEZ (FIRMA) Fecha: 2023.12.14 15:35:01 -06'00' (FIRMA) Fechs 20231214 161837
Natalie Pickering Méndez Maria Fernanda Duran Lopez
Jefa Departamento de Estudios e Directora
Investigacion Educativa Direccion de Planificacion Institucional
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Capitulo I. Introduccion

Este apartado comprende el surgimiento del tema, antecedentes del estudio, asi
como la importancia de efectuar la investigacion para el Departamento de Tercer Ciclo y

Diversificada de la Direccién Curricular.

1.1. Ubicacion en el tema y como surge

El Programa del Diploma del Bachillerato Internacional (PDBI), es una oferta
educativa que cuenta con el reconocimiento de todas las universidades del mundo, tales
como la prestigiosa Ivy League (Harvard. MIT, Stanford,etc.) debido a que su razén de ser
es solucionar las necesidades de un mundo global (OBI, 2023) y aborda la educacion de una
manera integral, tanto en el plano social, intelectual y emocional como en la parte fisica.

El objetivo del DPBI es formar seres humanos comprometidos con su comunidad,
conscientes de su realidad mundial, con una soélida formacién académica y que hacen
proyectos concretos, de manera constante para apoyar a otras personas. Por consiguiente,
este programa, contribuye con la formacién de valores que permiten a las personas convivir

en un contexto de paz, interculturalidad y de interaccion social. (OBI, 2023)

1.2. Antecedentes del tema

Para entender acerca de la oferta educativa Programa Diploma Bachillerato
Internacional (PDBI), es necesario conocer algunos antecedentes acerca de su origen y
como fue oficializado en el Ministerio de Educacion Publica para la inclusion de colegios
publicos. Asimismo, del Informe No. 32-0222, elaborado por la Auditoria Interna del MEP

en el 2022, que dio origen a este estudio.

1.2.1. Auditoria Interna realizada al PDBI

La Auditoria Interna del MEP, mediante informe No. 32-0222, efectud una auditoria
de tipo operativa al PDBI en el 2022, como parte de lo establecido en el Plan Anual de la
Auditoria Interna para el 2021, y en concordancia con el articulo 22 de la Ley General de
Control Interno 8292, la cual concede la potestad a las Auditorias Internas para efectuar

evaluaciones en las diferentes dependencias institucionales.

10
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Esta auditoria tuvo como propésito realizar un analisis integral sobre el PDBI desde
su aprobacion en el afio 2008 hasta el proceso de implementacion en los 20 colegios
publicos, concluido en el aino 2020. Para esto analizdé variables como: proceso de
implementacién, asignacion de recursos, costos del programa, seguimiento del programa,

evaluacion interna y externa del programa.

Entre los hallazgos destacan:

Los resultados de las pruebas internacionales estipuladas por la Organizacién de
Bachillerato Internacional (OBI) requieren un analisis exhaustivo por parte de la
Administracién, dado que hasta el afio 2020, en promedio solamente 5 colegios, un
28%, lograban resultados por encima del 70%.

No existe dentro del Ministerio de Educacién Publica un sistema de evaluacion que
permita medir afio con afo el desempefio y resultados del programa en cada uno
de los 20 centros educativos y tomar las medidas necesarias con el fin de lograr
mejores resultados que justifiquen la inversion.

Es un programa oneroso, que requiere de importantes recursos de los cuales el MEP
no siempre dispone.

Es necesario tomar en cuenta una serie de condiciones que en conjunto pueden

favorecer o perjudicar el desarrollo del PDBI, a saber:

- Infraestructura y equipamiento del centro educativo

- Compromiso del cuerpo docente y administrativo

- Capacitacion docente

- Perfil del estudiante

- Apoyo del entorno familiar

- Condiciones socio econémicas de la zona en la que se ubica el centro

educativo

11
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- Apoyo de la comunidad
Paralelamente (...) el MEP no cuenta con estudios o investigaciones sobre el PDBI,
que le permitan evidenciar las causas por las cuales estos 13 centros educativos no
logran un nivel mas alto en los examenes, situacion que de alguna forma limita la

toma de decisiones. (Ministerio de Educacién Publica, p. 19-20).

Por consiguiente, dadas las consideraciones de lo expuesto por Auditoria Interna en
el informe No. 32-2022, la DDC solicita que se realice un diagnéstico centrado en los
desafios y limitaciones que enfrentan los colegios para desarrollar el PDBI, como una
primera etapa diagndstica, en el entendido, que posteriormente, a solicitud de la DDC, se
desarrollaran los otros puntos sugeridas por la Auditoria en la recomendacion nimero 4.5.1

como etapas subsiguientes a esta primera, como se indica a continuacion:

Gestionar la elaboracion de un estudio o investigacién sobre el Programa del Diploma

del Bachillerato Internacional que permita evidenciar al menos:

Los resultados de las pruebas internacionales en cada uno de los 20 colegios.

- Los beneficios cuantificables generados por el programa tanto para las
instituciones, como para la comunidad y los estudiantes.

- Las limitaciones y desafios que enfrentan los colegios para desarrollar el PDBI.

- El costo — beneficio del programa para el MEP.

- Las causas de las bajas promociones en los examenes internacionales de

algunos de los colegios. (Ministerio de Educacién Publica, 2022, p. 21)
Bajo esta premisa se realiza esta investigacion que constituye, como se mencioné

anteriormente, la primera etapa de otras etapas secuenciales a esta primera y son

relevantes para conocer de manera integral, el desarrollo del PDBI.

12
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1.2.2. Acuerdos del CSE para la ejecucion del PDBI en los colegios publicos de

Costa Rica

Mediante el acuerdo 03-01-08 en el 2008, el Consejo Superior de Educacion, en
adelante CSE, aprueba el PDBI para centros educativos publicos, como a continuacion se

detalla:

1. Autorizar la oferta del Programa de Bachillerato Internacional en las instituciones
publicas de Educacion Media que cuenten, previamente tanto con el visto bueno del
Ministerio de Educacion Publica como con la autorizacién formal otorgada por la
International Baccalaurate Organization (1BO).

Para efectos de conceder su visto bueno, el Ministerio aplicara criterios de
razonabilidad y de conveniencia, ademas, debera verificar con una razonable
certeza, que la institucion educativa solicitante cuenta con el apoyo econdémico
suficiente —otorgado por grupos de la comunidad, asociaciones, fundaciones u otras
agrupaciones debidamente organizadas y comprometidas con la puesta en marcha
del Programa en esa institucion- para atender los requerimientos de costo
econémico que implica la participacion en el Programa del IBO.

Las normas de evaluacién de los aprendizajes que regiran para los estudiantes que
participan en el Programa de Diplomado del Bachillerato Internacional, tanto en el
primero como el segundo afio- que corresponden al undécimo y duodécimo afios
segun la denominacion del sistema educativo costarricense- son las normas
establecidas por el IBO para ese Programa.

3. La incorporacion al Programa de Diplomado del Bachillerato Internacional es una
opcion que se le presenta al estudiante quien, segun su libre decision, formalmente
avalada por sus padres o representantes legales, se inscribira como participante de

este Programa en aquellos colegios que ofrezcan esta alternativa.

13
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4. Si bien se alentara la participacién continua de los estudiantes que se inscribiran
en el Programa de Diplomado hasta la finalizacion de éste, aquellos que consideren
pertinente retirarse e insertarse de inmediato en el programa regular de Bachillerato
en la Ensefianza Media podran hacerlo.

5. Para el desarrollo de la Monografia que establece el Programa de Diplomado
como trabajo de investigacién independiente y requisito de graduacion, se
constituira para cada estudiante- en congruencia con las normas que para el efecto
establece el IBO- un equipo de tutoria constituida por un profesor de la institucion
que labore en el Programa y un especialista externo con reconocidos
conocimientos en el campo en que se desarrollara la monografia.

Para este efecto, la institucion podra recurrir al apoyo de las universidades o alguna
otra instancia que desarrolle investigacion o proyectos afines.

6. Se equipara el titulo del Bachillerato Internacional, concedido por la Organizacion
del Bachillerato Internacional al de Ensefianza Media de Costa Rica a aquellos
estudiantes que, adicionalmente, hayan aprobado en forma satisfactoria las Pruebas
Nacionales de Estudios Sociales y Civica del bachillerato nacional.

7. El profesorado que se integre a laborar directamente en el Programa de
Diplomado del Bachillerato Internacional, recibira un reconocimiento adicional por el
esfuerzo que significa participar en un programa que se evalua a partir de
estandares mas altos que los regulares de los programas de estudio del sistema
educativo costarricense. Ademas, este profesorado debe necesariamente

integrar las actividades no tradicionales relativas a la oferta del Programa de
Diplomado que, igualmente, les exige mantenerse actualizados y dedicando parte
de su tiempo libre en su preparacion y desarrollo profesional. A continuacion, se
presenta el cuadro de lecciones para la designacion de este personal que
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labora directamente en el Programa de Diplomado del Bachillerato Internacional.

(CSE,2008, p. 2-3).

En esta misma linea, ya se estaba desarrollando el PDBI en el Liceo de Costa Rica:

a. Acuerdos del Consejo Superior de Educacion del 20 de diciembre de 2001, del 8
de diciembre de 2003 y del 4 de abril de 2006, mediante los cuales se aprueba la
participacion del Liceo de Costa Rica en el Programa de Bachillerato Internacional,
ademas de otras normas relacionadas con el enriquecimiento del Tercer Ciclo en la
institucion como preparacién para el ingreso del estudiantado en el mencionado

programa.

b. Decreto Ejecutivo 32811-MEP del 14 de setiembre de 2005 publicado en La
Gaceta N° 240 del 13 de diciembre de 2005, en el que se regula el funcionamiento

del Bachillerato Internacional en el Liceo de Costa Rica (CSE, 2008, p. 1).

El marco juridico que ampara el desarrollo del Bachillerato internacional ya existia, como

se muestra a continuacion:

a. Acuerdos del Consejo Superior de Educacion del 20 de diciembre de 2001, del 8
de diciembre de 2003 y del 4 de abril de 2006, mediante los cuales se aprueba la
participacién del Liceo de Costa Rica en el Programa de Bachillerato Internacional,
ademas de otras normas relacionadas con el enriquecimiento del Tercer Ciclo en la
institucion como preparacioén para el ingreso del estudiantado en el mencionado

programa. (...)

3. El Consejo Superior de Educacién segun acuerdo 04-50-07 del 29 de octubre de
2007, decidié autorizar la participacion del Colegio Bilinglie de Palmares en el

Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional. Ademas, el Ministerio de
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Educacion Publica ha considerado conveniente invitar a otras instituciones
educativas del pais a participar en este programa por lo que es necesario contar con

normas que regulen su inclusién en éste.

4. Con fecha 22 de octubre de 2007 se recibié la nota del director general del
Internacional Baccaluarate Organization (IBO), sefior Jeffrey R. Beard, en la que
comunica la autorizacion formal del IBO para que el Liceo de Costa Rica y del
Colegio Bilinglie de Palmares inicien su participacion en el Programa de Diplomado

a partir del afo 2008.

En el Acuerdo del CSE 12-2020, aprueba la "Propuesta de modificacion de la malla
curricular y propuesta de regla de rendimiento académico para colegios “del DPBI y en el
acuerdo 03-22-2022 fue actualizada y avalada la malla curricular por el CSE y se
incorporan, ademas, las asignaturas de Estudios Sociales y Educacion Civica, y leccidon

guia del curriculo nacional.

Grupo 3 Historia ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

*Eligen Nivel Medio / Nivel Superior
dos G i
asignaturas eogratia 8 8 16 10 10 20

(2) del nivel Nivel Medio / Nivel Superior

superior - Tecnologia de la informacion
(4 lecafio | en una Sociedad Global
11) Nivel Medio / Nivel Superior

(5 lecano
12)
Biologia
Grupo 4 Nivel Medio / Nivel Superior
"Se elige Fisica
una 4 4 8 4 5 9

Nivel Medio / Nivel Superior

1
asignatura | Quimica
Nivel Medio / Nivel Superior

Sistemas Ambientales

Nivel Medio
Matematica Aplicaciones e
Grupo 5 Interpretaciones
*Se elige Nivel Medio / Nivel Superior 5 4 9 4 4 8
una
™) Matematica Andlisis 'y
: Enfoques
asignatura | \ivel Medio / Nivel Superior
Nucleo Teoria del Conocimiento 3 3 6 3 4 7
comun

Monografia 1 1 2 1 1 2
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obligatorio | Supervisiéon de Monografia** 5 5 5 5
*Cursan
todas

| Creatividad, Actividad y 1 4 5 1 4 5
as Servicio
asignaturas

Curriculo Hora Guia 1 1 1 1

Nacional

obligatorio | Estudios Sociales 5 5

Educacion Civica 2 2

Observaciones:

Las asignaturas de los Grupos: 1, 2, 3, 4 y 5 y las del Nucleo Comun corresponden con
lecciones de 60 minutos.

Las asignaturas del curriculo nacional corresponden con lecciones de 40 minutos.

** Se asignan 5 lecciones de Supervisién de Monografia por cada grupo de estudiantes
Para Coordinaciéon CAS se asignan 10 lecciones de 60 minutos

Para Coordinacion del PDBI se asigna lecciones de 60 minutos segun se indica en la de
seguido:

DIPLOMA DEL BACHILLERATO INTERNACIONAL
LECCIONES DE COORDINACION EN PDBI
(Lecciones de 60 minutos)

COORDINACION PDBI CANTIDAD DE LECCIONES
Cantidad de Grupos
lo2 28
304 30
506 32
708 34

(CSE, Traslado acuerdo N° 03-22-2020, p. 1-3).

Con respecto al rendimiento académico de los colegios del PDBI en las pruebas
internacionales, se toma la medida de agregar un nuevo articulo al Decreto Ejecutivo
N°40956-MEP, denominado “Reglamento para la equiparacion de estudios y titulos

obtenidos en el Programa del Diploma de Bachillerato Internacional (PDBI)” y se aprueba
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la Regla de rendimiento académico de colegios de bachillerato internacional, tal y como se

muestra a continuacion:

2. Aprobar la Regla de rendimiento académico de colegios de bachillerato
internacional, mediante la incorporacion de un articulo nuevo al Decreto Ejecutivo
N°40956-MEP, denominado “Reglamento para la equiparacion de estudios y titulos
obtenidos en el Programa del Diploma de Bachillerato Internacional (PDBI)”, que se
leera de la siguiente manera:

Articulo xx. Los centros educativos que obtengan en los resultados de las pruebas
internacionales un porcentaje de aprobacion inferior al 70%, se someteran a una
valoracién de los aspectos técnicos y administrativos con miras a establecer una
estrategia de apoyo, que busque aumentar el desempefio académico al menos en
un 20% el siguiente curso lectivo; esta valoracién regira a partir del primer
quinquenio de implementacién, maduracién, apropiacién y conocimiento del
programa. A partir de este proceso, se contara con dos afos para la mejora del

rendimiento y el logro de la nota minima en las pruebas internacionales.

De no alcanzarse esa condicion en el Programa del Diploma del Bachillerato
Internacional del centro educativo de marras, se iniciara una valoracidén para
trasladar el Programa a otro centro educativo de educacion secundaria, que cumpla
con los requisitos y proceso de autorizacion.

Considerando los resultados histéricos de los colegios con programa de
Bachillerato Internacional, se solicita a la administracion, presentar al
Consejo Superior de Educacion su valoracion y propuestas para enfrentar y
superar este problema, dado que el objetivo principal de estos colegios es el

de “ser centros de excelencia a nivel internacional’.
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1.2.3. Manual de procedimientos para el desarrollo del PDBI

Existe un manual de procedimientos de fecha 2011 que operacionaliza algunos de los
procesos del PDBI, no obstante, este documento fue necesario actualizarlo, debido a que
no contempla las funciones de la coordinacién nacional, por lo cual se elaboré otro
documento con los lineamientos mas recientes y acordes a la realidad del PDBI, documento

que tiene pendiente solamente una consulta para ser aprobado.

1.2.4. Convenio marco de cooperacién institucional y adenda

El Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica (MEP) y la Organizacion del
Bachillerato Internacional (OBI) suscribieron el dia 23 de setiembre del 2013 el convenio
marco de cooperacion institucional. Este fue firmado entre la sefiora Guiselle Cruz Maduro,
Ministra de Educaciéon Publica, en ese entonces, y Thaimur Changezlt, ciudadano
canadiense y Datla Siva Kumari, ciudadana de los Estados Unidos de Norte América con
el fin de implementar el Programa del Diploma de Bachillerato Internacional en los centros
educativos publicos que califiquen para tal finalidad. En este sentido, las partes se

comprometen a:

a) Coordinar y ejecutar las acciones necesarias durante el proceso de autorizacion de
los colegios participantes para convertirse en Colegios del Mundo del IB, asi como
durante la implementacion permanente del PD, a fin de garantizar que se logren

todos los objetivos propuestos.

b) Mantener la confidencialidad de toda la informacion relativa a este Convenio. Dicha
informacion solo puede utilizarse con fines de cumplimiento de los compromisos
aqui expuestos, para hacer valer los derechos conferidos por este Convenio, o
cuando asi lo requiera una autoridad judicial (p. 4).

Este convenio ha regulado desde entonces las relaciones de cooperacion entre
ambas instancias y rige por un periodo de cinco afos a partir de la fecha de su refrendo.
Ademas, puede ser prorrogable por un periodo igual si ninguna de las partes comunica en

forma escrita a la contraparte su voluntad de finalizarlo. por un periodo igual, si asi lo
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acuerdan las partes con al menos 90 dias de anticipacion a su vencimiento. Asimismo, la
verificacion de legalidad del documento emitido en castellano fue emitida por la Unidad de
Refrendos Internos y Acreditaciones de Idoneidad de la Direccién de Asuntos Juridicos del
MEP, segun consta en oficio DAJ-DCCI-URI-02-2020 de fecha 09 de enero del 2020.

En el marco del presente convenio, el MEP y la OBl se comprometen a:
OBLIGACIONES DEL MEP

1. Realizar anualmente las transferencias por concepto de pago de las tasas anuales
para el reconocimiento, seguimiento y desarrollo del PD del IB en los colegios
publicos que defina el MEP, durante la vigencia del presente Convenio. El IB
emitird la factura cada mes de marzo y el MEP realizara la correspondiente
transferencia bancaria en dodlares estadounidenses a la cuenta numero
6302307847 a nombre de la Organizacion del Bachillerato Internacional, en el JP
Morgan Chase Bank N.A. (codigo SWIFT: CHASUS33), 4 New York Plaza, piso
17, Nueva York, NY 10004 (EE. UU.), dentro de los 30 dias posteriores a su
recepcion. En caso de que el MEP no pague la factura dentro de los 90 dias
siguientes a su emision, el IB iniciara el procedimiento de revocacion de
autorizacioén de los colegios, cuya tasa anual esta a cargo del MEP.

2. Asumir el 100 % del costo de los examenes, y evaluaciones internas y externas de
los alumnos del IB, asi como los costos del envio al IB de los materiales
correspondientes a todos los alumnos de colegios publicos matriculados en el PD.

3. Asumir el costo de las visitas de evaluacion y visitas de seguimiento de evaluacion,
de acuerdo con lo establecido en el marco correspondiente para los Colegios del

Mundo del IB y segun la programacion establecida al respecto (MEP-OBI, 2020,

pp.5-6).
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OBLIGACIONES DEL IB

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Proporcionar asistencia técnica al MEP durante el proceso de autorizacion de
colegios designados para convertirse en Colegios del Mundo del IB.

Designar a un responsable para cada Colegio del Mundo del IB del MEP, una vez
haya obtenido la autorizacion, y asesorarlo sobre cémo mantener dicho estatus.
Asistir al personal designado del MEP con respecto al uso de recursos y el acceso
a las oportunidades e intercambios de experiencias que ofrece el IB a los Colegios
del Mundo del IB.

Utilizar las transferencias bancarias en el proceso de reconocimiento, seguimiento
y desarrollo del programa y consecuentemente de los diplomas que se extiendan
en los colegios publicos costarricenses, autorizados por el MEP, donde se
implemente el IB.

Enviar los resultados de las evaluaciones internas de los alumnos a los centros
educativos autorizados. Para cualquier solicitud de transmisién de datos hecha por
el MEP o el departamento de estudios universitarios, debera utilizarse la plantilla
del acuerdo sobre transmision de datos adjunta (anexo A).

Proporcionar los resultados de los examenes de los alumnos de colegios publicos
a la Direccion de Desarrollo Curricular y el Departamento de Tercer Ciclo y
Educacion Diversificada, a la Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad, y a
cada centro educativo, segun corresponda. Para cualquier solicitud de transmisién
de datos hecha por el MEP o €' departamento de estudios universitarios, debera

utilizarse la plantilla del acuerdo sobre transmision de datos adjunta (anexo A).
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7) Gestionar, con los coordinadores, todo lo relacionado con el desarrollo técnico
curricular de los colegios publicos autorizados para impartir el PD del IB. (MEP-

OBI, 2020, p.5-6.).

A este convenio marco se suscribe la Adenda de Modificacién Numero Uno al
Convenio de Cooperacion Institucional entre el Ministerio de Educacién Publica de Costa
Rica y la Organizacion del Bachillerato Internacional, la cual es firmada en San José, el 15
de setiembre del 2023 por: Anna Katharina Muller Castro Ministra Ministerio de Educacién
Publica, Thaimur Changezi, Director en jefe de finanzas y servicios operativos Bachillerato
Internacional y Olli-Pekka Heinonen, Director General Bachillerato Internacional la cual se

regira por el ordenamiento juridico costarricense y las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: De conformidad con lo establecido en la Clausula Quinta del

Convenio de marras, modifiquese la Clausula Primera, para que en adelante se lea
de la siguiente manera:

"CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONVENIO.

Formalizar el tramite para las transferencias bancarias que realizara el MEP al IB,
con el propésito de posibilitar el desarrollo e implementacion del Programa del
Diploma del Bachillerato Internacional (PD) en el sistema educativo costarricense,
como estrategia de apoyo conjunto para el mejoramiento de la educacion
costarricense y normar las responsabilidades de las partes firmantes con el fin de
garantizar las condiciones necesarias para la implementacion y desarrollo

adecuado del PD en los colegios publicos autorizados".
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CLAUSULA SEGUNDA: De conformidad con lo establecido en la Clausula

Quinta del Convenio de marras, modifiquese el inciso 2 y adicidonense los
incisos 4, 5, 6, 7y 8 a la Clausula Segunda, para que el acapite denominado

"Obligaciones del MEP" enadelante se lea de la siguiente manera:

“(--.) 2. Asumir el 100 % del costo de los examenes y evaluaciones ternas y
externas de los alumnos del IB, asi como los costos del envio al IB de los
materiales correspondientes a todos los alumnos de colegios publicos
matriculados en el Programa del Diploma del Bachillerato Internacional.
Ademas, el MEP debera transferir a las juntas administrativas de cada
colegio autorizado el monto correspondiente a los envios al IB de los

materiales de todos los alumnos de colegios publicos que ofrecen el PD".

Transferir anualmente al IB el 100 % del costo de la capacitacion requerida
por el personal docente y administrativo que labora en el PD, lo cual

constituye una condicion fundamental para mantener la autorizacion del IB.

4, Convenio de marras, modifiquese el inciso 5 y adicionense los
incisos 8, 9, 10 a la Clausula Segunda, para que el acapite denominado
"Obligaciones del IB" en adelante se lea de la siguiente manera:

“(-..") 5) Enviar los resultados de las evaluaciones internas de los alumnos a
los centros educativos autorizados. Para cualquier solicitud de transmision
de datos hecha por el MEP o el departamento de estudios universitarios,
debera utilizarse la plantilla del acuerdo sobre la transmisién de datos

adjunta (anexo A).
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5.1) Facilitar al Departamento de Tercer Ciclo y Educacién Diversificada del
MEP el acceso a la informacion detallada de la revision de cada uno de los
componentes de evaluacién, asi como los resultados de las evaluaciones
externas, con el propodsito de fortalecer y brindar el acompafiamiento
necesario en la mediacién pedagdgica en los centros educativos publicos,

asi como en la definicion de las necesidades de capacitacion docente.

8) Informar al MEP con la antelacion requerida sobre las capacitaciones
fundamentales que debera cumplir el personal docente y administrativo del

IB.

9) Facilitar los procesos de Orientacion Inicial del personal docente del
MEP que se incorpora como docente del IB a los colegios publicos. Esta

orientacion se desarrollara dos veces al ano.

10) Otorgar hasta 3 cupos sin costo, para la participacion de funcionarios
docentes, directores y del equipo nacional de Coordinacion del
Bachillerato Internacional, en las conferencias internacionales

organizadas por el IB".

CLAUSULA CUARTA: De conformidad con lo establecido en la Clausula

Quinta del Convenio de marras, adicionese una Clausula Tercera BIS,

para que en adelante se lea de la siguiente manera:

CLAUSULA TERCERA BIS. MECANISMOS DE CONTROL
Para la debida ejecucion y coordinacion general de las actividades,

obligaciones y responsabilidades a cargo de cada una de las partes en el

24



Educativa

MINISTERIO DE GOBIERNO Direccion de Planificacién Institucional
EDUCAC'()N PUBL'CA DE COSTA RICA Departamento de Estudios e Investigacidn

presente convenio, se constituira una Comision integrada por La
Coordinacion Nacional del Bl, la Jefatura del Departamento de Tercer ciclo
y Educacién Diversificada, un representante de la Direccion de Asuntos
Internacionales y Cooperacion y un representante del IB. Esta Comision
elabora y presenta informes anuales de cumplimiento de las actividades
objeto del presente convenio cada afo. (Ministerio de Educacién Publica

de Costa Rica & Organizacion de Bachillerato Internacional, 2020, p-3-8).

La firma de la adenda corresponde a una de las recomendaciones emitidas por todas
personas consultadas en el estudio, no obstante, esta recomendacion fue resuelta por el
DTCED en el transcurso de la investigacion. Al respecto, la coordinacién nacional considera

que la firma de la adenda permite:

Que se pueda incluir rubros de pago de capacitaciones y pagos de envios de los
paquetes de examenes cuando los resuelven las personas estudiantes, se logra que
se deposite a las juntas el dinero que requiere el PDBI de los colegios para enviar
por Courier los examenes y este afo es la primera vez en el mes de diciembre 2023
gue se realizaran estos tramites, los montos se otorgarian de acuerdo a la cantidad
de estudiantes.(Entrevista a Lesly Ramirez, 31-07-2023).

Esta misma opinidén es percibida por el coordinador de las Américas y el resto del

equipo de la coordinacién nacional.

1.3. Justificacion y viabilidad del estudio

Este estudio fue solicitado por el Departamento de Tercer Ciclo y Educacién
Diversificada para atender las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna realizada

al PDBI, que constituye una oferta educativa internacional de caracter optativo impartida
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actualmente en 20 colegios publicos del pais con el propdsito de realizar un analisis integral
del programa, en el que se abordaron aspectos como: proceso de implementacién,
asignacion de recursos, costos del programa, seguimiento del programa, evaluacion interna

y externa del programa.

En esta auditoria realizada en el 2022, se hallaron algunas deficiencias en varias
areas de implementacién del PDBI, en las que se desea profundizar, entre ellas, se
encuentran las limitaciones y desafios que enfrentan los colegios que desarrollan el

programa.

Con el objeto de subsanar las deficiencias encontradas la Auditoria Interna emite
varias recomendaciones a la Administracion, en este caso al DTCED, con el fin de realizar
la gestién para que se efectie un estudio acerca de los resultados del Programa del

Diploma del Bachillerato Internacional.

Es por esta razén, que a solicitud del equipo central PDBI del Departamento de
Tercer Ciclo y Educacién Diversificada, en adelante, DTCED, el Departamento de Estudios

e Investigacion Educativa realiza este diagndstico, pues segun lo indica la Auditoria Interna:

a la fecha el Ministerio no ha gestionado ni realizado estudios o investigaciones que
puedan determinar las causas de las bajas promociones en la mayoria de estos
centros educativos. Tampoco se cuenta con un modelo de evaluacion interno que
permita medir el desempefio y resultados del programa en cada uno de los 20

centros educativos (MEP, 2022, p. 2).

De igual manera, segun acuerdo 03-22-2020 del Consejo Superior de Educacion ...
el objetivo principal de estos colegios es el de “ser centros de excelencia a nivel
internacional” (CSE-2020, p. 11).

Por consiguiente, este estudio tiene como objetivo: Analizar el funcionamiento,
desafios y limitaciones que enfrentan los centros educativos publicos en los que se
implementa el Programa Diploma Bachillerato Internacional, durante el periodo 2018-2023,
con el propdsito de tener una vision integral de la experiencia desarrollada en los colegios

donde se imparte.
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Capitulo 2. Problema o situacioén a intervenir
2.1 Planteamiento del problema

Esta investigacion se enmarca en un diagndstico acerca de la puesta en practica del
"PDBI en los centros educativos donde se desarrolla. De este modo, este estudio busca
explicar los desafios y limitaciones que enfrentan los 20 centros educativos publicos en los
que se implementa este programa y surge como resultado de las recomendaciones emitidas

por la Auditoria Interna en el Informe No. 32-2022, por lo que constituye una primera etapa.

Problema: ;Coémo es el funcionamiento, los desafios y las limitaciones que
enfrentan los centros educativos publicos en los que se implementa el Programa Diploma
Bachillerato Internacional desarrollado por el Ministerio de Educacion Publica (MEP),
durante el periodo 2018 -20237?

2.2 Objetivos de la investigacion

Es importante indicar que los objetivos de la investigacion fueron elaborados de
manera conjunta con el equipo del PDBI, la sefiora Tatiana Navarro y la sefiora por la
sefiora Yorleny Porras Calvo, Directora de Desarrollo Curricular del MEP y remitidos en
oficio DVM-AC-DDC-0243-2023 del 14 de marzo, 2023 (Ver Anexo No. 1) dirigido a Natalie

Pickering Méndez para que se desarrollase un estudio que dé respuesta a esta solicitud.

Objetivo General

Analizar el funcionamiento, desafios y limitaciones que enfrentan los centros educativos
publicos en los que se implementa el Programa Diploma Bachillerato Internacional, durante
el periodo 2018 -2023, con el propdsito de tener una vision integral de la experiencia

desarrollada en los colegios donde se imparte.
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Objetivos especificos

1. Caracterizar las instituciones y a las personas participantes en el desarrollo del

Programa Diploma del Bachillerato Internacional actualmente.

2. Describir el funcionamiento técnico y administrativo del Programa Diploma

Bachillerato Internacional en los centros educativos publicos en los que se imparte.

3. Identificar las limitaciones que enfrentan los colegios publicos para implementar el

Programa Diploma Bachillerato Internacional.

4. I|dentificar los desafios que enfrentan los colegios publicos para implementar el

Programa Diploma Bachillerato Internacional.

5. Indagar la percepcién de las personas estudiantes egresadas del PDBI acerca de
la utilidad del diploma y su trayectoria después de haber obtenido el titulo.

2.3 Alcances o delimitacion

Los resultados de este diagndstico constituyen una primera etapa: Funcionamiento,
limitaciones y desafios que enfrentan los centros educativos que desarrollan el PDBI, de
otros aspectos que el Departamento de Tercer Ciclo y Educacion Diversificada de la
Direccion Curricular desea realizar en atencion a las recomendaciones de la Auditoria
Interna del MEP. Por lo tanto, esta investigacion sirve como insumo para la elaboracién de

las otras fases a desarrollarse, como:

- Los resultados obtenidos por los centros educativos que desarrollan el programa.
- Los beneficios obtenidos por los centros educativos que desarrollan el programa.
- Los beneficios obtenidos por los estudiantes del programa.

- Elimpacto que ha generado el programa en la educacién publica.

- Las causas de las bajas promociones en algunos de los colegios.
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Esta investigacion permitié conocer ;cdmo se esta implementando, en la practica,
el PDBI en los 20 centros educativos publicos donde se desarrolla? Tiene un alcance a
nivel nacional pues, la investigacién abarca la totalidad de centros educativos del pais y

abarca un periodo de cinco anos, es decir, comprende del 2018 al 2023.
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Capitulo 3. Marco de Referencia

3.1. ¢ Como surge la modalidad PDBI en Costa Rica?

El Programa de Diploma del Bachillerato Internacional (PDBI), se cre6 en el afio 1968
en Suiza, su objetivo es desarrollar las habilidades intelectuales, personales, emocionales
y sociales que las personas estudiantes necesitan para vivir, aprender y trabajar en un
mundo cada vez mas globalizado, se basa en la conviccion de que las personas
capacitadas para crear un mundo mas justo y pacifico necesitan una educacién que
transcienda las fronteras disciplinarias, culturales, nacionales y geograficas, que permita
formar seres humanos conscientes de la necesidad de cuidar el medio ambiente y

preservar la naturaleza.

Constituye una herramienta de competitividad al ser reconocido y aceptado en multiples
paises, también ofrece acceso directo a varias universidades alrededor del mundo. El PDBI
es uno de los cuatro programas que ofrece la Organizaciéon de Bachillerato Internacional,
este programa se implementa desde 1991 dentro del sistema educativo costarricense, en
centros educativos privados y con posterioridad, mediante el acuerdo del Consejo Superior
de Educacion CSE-03-01-08 del 17 de enero de 2008, se autorizé la oferta del Programa
del Diploma del Bachillerato Internacional en los centros educativos publicos académicos

de Educacién Media (Equipo de coordinacién del PDBI).

3.2. ;Qué es el PDBI en los colegios publicos de Cosa Rica?

El PDBI es un curso preuniversitario dirigido a alumnos de 16 a 19 afos, de dos
afos de duracion impartido en tres idiomas: inglés, francés y espanol. Es un programa de
educacién internacional de calidad, fundado por la Organizacidon del Bachillerato
Internacional en 1968 y unificado en varios centros de los cinco continentes en los centros

privados, y en los publicos en el 2008.

e El Programa del Diploma del Bachillerato Internacional, contribuye con la formacién
de valores que permiten a los seres humanos convivir en un ambiente de paz,

intercultural y de interaccion social.
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e Aborda la educacion de una manera integral, tanto en el plano social, intelectual y
emocional como en la parte fisica por el bienestar de los estudiantes.

¢ Al mismo tiempo se fomenta el “Perfil de la Comunidad del BI”’, como parte integral
en la formacion de valores en los centros educativos que optan por el programa.

e Es un programa educativo riguroso, cuenta con el reconocimiento de prestigiosas

universidades en todo el mundo.

o Esta dirigido a estudiantes de entre 16 y 19 afios que hayan aprobado el 10° afio de
la Educacion Diversificada académica

e Es un programa que se desarrolla en dos afios: undécimo y duodécimo.

e Los estudiantes realizan examenes finales que constituyen una excelente

preparacion para la universidad y su desarrollo profesional.

El PDBI tiene como mision y visién:

MISION

Nuestra mision es crear un mundo mejor a través de la educacién. Valoramos
nuestra bien merecida reputacion de calidad, excelencia y liderazgo pedagdgico.
Logramos nuestros objetivos a través del trabajo en colaboracion y haciendo
participar activamente a todos quienes forman parte de la organizacion,

particularmente a los docentes.
VISION

Crear, a través de una educacion de alta calidad, una sociedad conformada por
individuos conscientes de su propia identidad y de su papel en la sociedad del siglo
XXI, capaces de proponer e implementar estrategias de cambio para su beneficio

(Organizacion Bachillerato Internacional, 2023).
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El perfil de la comunidad del PDBI se ilustra a continuacion:

llustracion 1 Perfil de la comunidad de aprendizaje del Bl

Informados e

instruidos
El perfil de la comunidad
de Aprendizaje del Bl

Audaces

De memalldad\
abierta

Nota: Tomado de http://www.liceodecot.com/IB.php

La estructura organizacional del PDBI esta compuesta por el Departamento de
Tercer Ciclo y Educacion Diversificada, en adelante, (DTCED) donde se ubica el programa,
la Asesoria Nacional del programa y el Equipo central Bl, directores de los centros
educativos y en cada uno de estos una persona coordinadora de Bl, tal y como se ilustra a

continuacion:

llustracion 2. Programa Diploma Bachillerato Nacional

N
Departamento Tercer

Ciclo y Educacion
Diversificada

~ Coordinacién Nacional

~_

Centros educativos

T

DIRECTCR

~T

Coordinador Bl

SN

Nota: Asesoria Nacional PDBI, 2023.
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En lo referente a la malla curricular, el PDBI exige que los estudiantes cumplan con
seis asignaturas, tres de ellas en Nivel Superior (NS) y las otras en Nivel Medio (NM), todas
ellas tomadas de los diferentes grupos del curriculum establecido por la OBI; ademas, se
debe cumplir con tres cursos troncales que tienen caracter obligatorio: Creatividad, Actividad
y Servicio (en adelante CAS), Teoria del Conocimiento (en adelante TdC) y Monografia. Es

un programa de estudios que se extiende por dos afios, como se ilustra a continuacion:

llustracion 3. Asignaturas PDBI

[®) N\
@ o
YEs Dy ppRES

Y Jw
b

2, Nt
0 AcTvior®

Nota: Asesoria Nacional PDBI, 2023.

El PDBI tiene su propia malla curricular elaborada por la OBI y aprobada por el CSE,
mediante acuerdo 12-2020. En la evaluacion se cubren los aspectos vinculados con los
enfoques de ensefianza por competencias y habilidades de aprendizaje establecidos por la
OBI.

A continuacion, se presenta la estructura curricular del Programa DPBI. Esta
informacion esta sujeta a modificaciones cuando la oferta de asignaturas para Bl se
amplie o se cambie, segun lo establezca la IBO.
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Tabla 1 Clasificaciéon de las asignaturas para Bachillerato Internacional en los

colegios publicos segun la IBO

Grupo Nombre del Asignatura Nivel
grupo
1 Lengua Espaniol Superior
Materna Lengua A: Literatura
Estudios de la
Lengua y
Literatura
2 Segunda Lengua B: Inglés Medio
Lengua Ab-initio
Adquisicién
de
lenguas
Historia Superior
3 Individuos Tecnologia de
y la
sociedades Informaciéon en una
Sociedad Global
(TISG)
Biologia
o Sistemas ,
4 Ciencias ambientales y Medio
Experimentales sociedades
Quimica
Fisica
Matematica e Estudios Medio
5 Informatica matematicos
Matematica
Teoria del Es
Conocimiento (TdC) interdisciplinaria.
Explora la
naturaleza del
conocimiento en
las distintas
disciplinas.
Nacleo comuin Desarrolla una
apreciaciéon de
otras perspectivas
culturales.
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Creatividad Accion y Anima a los

Servicio (CAS) alumnos a
participar en
actividades
artisticas,

deportivas y de
servicio a la

comunidad.

Brinda una

educacion fuera

del aula.

Brinda a los
Monografia alumnos la

oportunidad de
investigar un tema
de su eleccion.
Fomenta la
investigacion
independiente vy
las destrezas de
redaccion exigidas
en la universidad
Tanto CAS como TdC hacen hincapié en la
reflexion y la conciencia de si mismo. En
CAS la reflexion del alumno surge a partir de
sSu propia experiencia, de plantearse como
se sintio con relacién a una actividad y lo que
ésta significa para todas las personas
involucradas. En TdC el enfoque de las
cuestiones de conocimiento tiende mas
hacia lo abstracto y teérico. Sin embargo, los
vinculos entre ambas areas pueden ser muy
estrechos.

La clasificacién de nivel superior y nivel medio esta establecida por IBO. La
diferencia entre ambas obedece al numero de horas asignadas a cada
asignatura y en consecuencia la cantidad de objetivos a cubrir es mayor a

mayor numero de horas
Nota: Procedimiento para el desarrollo del DPBI en colegios publicos, 2011.

Es importante indicar que, para el programa Bl es fundamental el manejo de una
segunda lengua, en el caso de Costa Rica, existe un compromiso pais en lograr que los
estudiantes manejen como segunda lengua el inglés, por lo que este programa priorizara el

aprendizaje de este idioma.
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3.3. Cobertura del PDBI durante el periodo 2018-2023
3.3.1. Cantidad de instituciones publicas con PDBI

El PDBI comenzé como plan piloto en el Liceo Costa Rica en el 2005, antes era
propio de los Colegios privados. Hoy dia ha ido ampliando su cobertura desde su
implementacién en los colegios publicos a 18 Direcciones Regionales de Educacion, en

adelante, (DRE), teniendo 20 centros educativos que lo desarrollan en el 2023.

llustracién 4. Cobertura del Programa Diploma Bachillerato Internacional

Centros Educativos Publicos del PDBI

(entro Educatio I Aio de (entro Educativo Aiio de

| ingreso ()
Licen de (osta Rica 2008 | Lceo de (o Francisco . Olich | 2017
(olegio Exp. Bilingie Palmares | 2008 | Liceo Sinai 017
Liceo Gregori José Ramirez | 2010 | Liceo de Miramar 017
(olegio de Bagaces 2012 | Liceo de Linén Yoro Boume | 011
Lieo de arn 013 | Liceo de Vilarred 0
Liceo de Pods 2013 | Liceo Santo Domimgo 017
Liceo de Puriseal (2013 | Instituto . Clodomiro Picado | 2018
Licen de Tamazi (014 | Liceo Pacifico Sur 2018
licesde Yorava | 2016 | Lieo de Atenas Varha Virambell | 209
Liceo de San Carles | 2016 | Coegio de Santa Ana | 200

Guanacaste | San José Cartago Limon Heredia Alajuela Puntarenas

2colegios  6colegios 2colegios  2colegios 1colegio  Scolegios 2 colegios

Nota: Equipo central PDBI-MEP (2023, p.3)

Como se observa en la ilustracion anterior, la cobertura es a nivel nacional, pues en

todas las provincias de Costa Rica, hay minimo una institucion que lo implementa.
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Son 20 colegios en total, a continuacion, un detalle incluyendo el afio de ingreso en

que se acreditoé cada colegio.

Tabla 2. Centros Educativos publicos con el PDBI

CENTRO EDUCATIVO ANO DE CENTRO EDUCATIVO ANO DE
INGRESO INGRESO
LICEO DE COSTA RICA 2008 Liceo de Cot 2017
COLEGIO EXP. BILINGUE 2008 Liceo de Miramar 2017
PALMARES
LICEO GREGORIO JOSE RAMIREZ 2010 Liceo de Sinai 2017
COLEGIO DE BAGACES 2012 Liceo Mario Bourne de Limén 2017
LICEO DE PURISCAL 2013 Liceo Santo Domingo 2017
LICEO DE POAS 2013 Liceo de Villareal 2017
LICEO DE CARIARI 2013 Colegio Pacifico Sur 2018
LICEO DE TARRAZU 2014 Instituto Clodomiro Picado 2018
LICEO DE MORAVIA 2016 Liceo de Santa Anta 2020
LICEO DE SAN CARLOS 2016 Liceo de Atenas 2020

Nota: Coordinacién Nacional del PDBI, 2023

La meta que fueran 20 colegios con PDBI, se enmarca en el Plan Nacional de
Desarrollo del 2014, Alberto Cafias Escalante, como una estrategia para fortalecer la

educacion secundaria en nuestro pais, como se ilustra a continuacion:

Con respecto al Diploma de Bachillerato Internacional en nuestro pais, este
programa fue autorizado por el Consejo Superior de Educacion en el 2005. Es un
programa de la Organizacién del Bachillerato Internacional (IBO International
Baccalaurate Organization), que se imparte en 132 paises del mundo v,
actualmente, hay 8 colegios publicos que ofrecen el bachillerato internacional y hay
4 centros educativos que se encuentran en proceso de acreditacion. Se propone
continuar con la meta de contar con 20 colegios —al menos uno en cada provincia
para el 2018 para ampliar la cobertura de este programa, con el propdsito de
posibilitar el desarrollo y la implementacién del Programa de Diplomado del

Bachillerato Internacional en el sistema educativo publico costarricense, como
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estrategia de apoyo conjunto para el mejoramiento de la educacién publica en el

pais. (PND Alberto Canas Escalante, 2014, p. 217).

3.3.2. Cantidad de estudiantes en el 2023, que participan en el PDBI

La cantidad de personas estudiantes que participan del PDBI en el 2023, es de 1033,
distribuidos en: 549 en undécimo y 484 en duodécimo como se observa en la siguiente
tabla:

Tabla 3. Programa Diploma Bachillerato Internacional
Matricula de estudiantes 2023

CENTRO EDUCATIVO UNDECIMO DUODECIMO TOTALES
1 Liceo Costa Rica 30 26 56
2 Liceo de Miramar 19 10 29
3 Liceo de Puriscal 21 15 36
4 Liceo de Tarrazu 11 22 33
5 Liceo de Sinai 39 33 72
6 Liceo de San Carlos 26 20 46
7 Liceo de Cariari 30 25 55
8 Liceo Exp. Bilingue de 50 54 104
Palmares
9 Liceco Martha  Mirambell 31 26 57
Atenas
10 Liceo Gregorio José Ramirez 25 38 63
11 Liceo Santo Domingo 48 34 82
12 Liceo Mario Bourne Bourne 22 14 36
13 Colegio de Bagaces 24 9 33
14 Liceo de Cot Francisco J. 17 13 30
Orlich
15 Liceo de Moravia 28 23 51
16 Liceo Santa Ana 30 28 58
17 Liceo Pacifico Sur 17 12 29
18 Inst. Clodomiro Picado*** 30 30 60
19 Liceo Poas 39 39 78
20 Liceo Villareal 12 13 25
Totales 549 484 1033

Nota: Coordinacion nacional DPBI, 2023.

38



MINISTERIO DE GOBIERNO Direccion de Planificacién Institucional
= " D rt to de Estudi 1 i i6
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA / Pgparamentode Estudios e Investigacion
Como se desprende de la tabla anterior, los datos indican que, en la mayoria de los
casos, se presenta una disminucion en la matricula de undécimo a duodécimo, siendo los

colegios mas afectados: Colegio de Bagaces y Liceo de Miramar.

Cabe destacar que se tiene alrededor de 2,042 estudiantes con certificados del PDBI
representando un 65%. Para el 2023: hay una inscripcion total de 999 estudiantes
distribuidos en: 37 secciones de afo 1 (545 estudiantes de undécimo ano) y 40 secciones
de ano 2 (454 estudiantes de duodécimo afo) y para este afio 454 estudiantes van a realizar

pruebas internacionales.

3.4. Seleccion de la poblacién estudiantil que ingresa al PDBI

La persona estudiante que cursa décimo afio y que esta interesada en ingresar al
PDBI, debe realizar un proceso de admision a los colegios donde se implementa el
programa, los cuales pueden aceptar tanto estudiantes provenientes del propio colegio,
como provenientes de centros educativos circunvecinos. Cada colegio autorizado dispone
de una cantidad determinada de cupos que son asignados segun las notas obtenidas de
mayor a menor por el estudiantado en el proceso de admision.
El proceso de Admision inicia en la tercera semana de abril y finaliza en el mes de
noviembre de cada afio lectivo y contempla las siguientes etapas (cada centro podra

ampliarlas, segun su contexto y necesidad):
Etapa 1.

a) Integrar un Comité de Admision conformado por el coordinador BI, un
orientador y dos representantes de los docentes, dicho comité tendra la
funcion de:

e Divulgar la informaciéon de ingreso del PDBI ante la comunidad
educativa, a partir del sétimo afo.
e Organizar el proceso de admision.

Etapa 2. Proceso de Admision
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a)

Reunion con los estudiantes interesados en participar del PDBI (valor 5%
asistencia).

Reunion con los padres o encargados legales de los estudiantes interesados
(valor 5% asistencia).

El estudiante entregara el formulario de la solicitud de ingreso
debidamente completo, al Comité de Admision, coordinador del PDBI o al

profesor que se designe para tal efecto.

Etapa 3.

a) Asistencia a las diferentes actividades Bl (convivio, talleres, charlas,

campamentos), segun defina cada centro educativo. Valor 35%, este

porcentaje se distribuye de manera equitativa entre la cantidad de
actividades donde se valoran habilidades como liderazgo, tolerancia en
situaciones de estrés, analisis critico, respeto a las normas, trabajo en
equipo, solidaridad, etc.

Entrevista al estudiante. Valor 10%. Se evalua el conocimiento del PDBI
(3%), la claridad de las razones para ingresar al mismo (2%) y apoyo familiar
(5%).

Presentacion de copia certificada de las notas de noveno afio y primer
periodo de décimo afo, segun la politica de admision institucional. El
promedio de sus calificaciones tendra un valor de 25%.

En caso de que un estudiante haya aplazado alguna asignatura del
décimo ano, y haya cumplido con las demas etapas del proceso de
admision, se le indicara que se encuentra en lista de espera hasta que
apruebe el 10° afio, siempre y cuando el cupo lo permita. Debera aprobar

la o las asignaturas pendientes en la primera convocatoria.
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e) Promedio de nota de conducta de noveno afio y primer periodo de décimo

ano

f) ElI Comité de Admision solicitara al auxiliar administrativo un reporte de

asistencia de cada estudiante. Valor 10%

Reunién Reunion con| Participacion| Entrevista| Promedio | Reporte  de Asistencia
con estudiantes | en a de notas | conducta

Padres actividades | estudiante

5% 5% 35% 10% 25% 10% 10%

Al concluir el proceso descrito, el Comité de Admisién entregara un reporte a cada

estudiante con los resultados obtenidos y la condicién: admitido, no admitido o en lista

de espera, dejando constancia en el expediente de cada estudiante (Asesoria Nacional,
DPBI, 2023, pp. 8-9).

3.5.

Entre los requisitos para ingresar al PDBI estan:

Haber aprobado el décimo afio de la Educacion Diversificada académica, a mas
tardar en primera convocatoria, con la salvedad de que podria no haber cupo al
momento de contar con la condiciéon de aprobado.

Haber cumplido con los requisitos del proceso unico de admision establecidos
en la Politica de Admisién institucional.

No ser egresado del sistema educativo.

Firmar el compromiso de matricula al PDBI, que consiste en mantenerse en el
Programa durante los dos afios de duracion, teniendo como margen de tolerancia

tres meses de prueba luego del ingreso al afio uno del programa.

Perfil de salida del estudiante Bl

Las personas estudiantes que participan del PDBI desarrollan durante su

estancia por el programa las siguientes habilidades: que han sido previamente

estipuladas por la OBI, como perfil de salida:
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1. Indagadores: Desarrollan su curiosidad natural. Adquieren las habilidades
necesarias para indagar y realizar investigaciones, y demuestran autonomia en su
aprendizaje. Disfrutan aprendiendo y mantendran estas ansias de aprender durante
el resto de su vida.

2. Informados e instruidos: Exploran conceptos, ideas y cuestiones de importancia
local y mundial y, al hacerlo, adquieren conocimientos y profundizan su comprension
de una amplia y equilibrada gama de disciplinas.

3. Pensadores: Aplican, por propia iniciativa, sus habilidades intelectuales de
manera critica y creativa para reconocer y abordar problemas complejos, y para
tomar decisiones razonadas y éticas.

4. Buenos comunicadores: Comprenden y expresan ideas e informacion con
confianza y creatividad en diversas lenguas, lenguajes y formas de comunicacion.
Estan bien dispuestos a colaborar con otros y lo hacen de forma eficaz.

5. integros: Acttian con integridad y honradez, poseen un profundo sentido de la
equidad, la justicia y el respeto por la dignidad de las personas, los grupos y las
comunidades. Asumen la responsabilidad de sus propios actos y las consecuencias
derivadas de ellos.

6. De mentalidad abierta: Entienden y aprecian su propia cultura e historia personal,
y estan abiertos a las perspectivas, valores y tradiciones de otras personas y
comunidades. Estan habituados a buscar y considerar distintos puntos de vista y
dispuestos a aprender de la experiencia.

7. Solidarios: Muestran empatia, sensibilidad y respeto por las necesidades vy
sentimientos de los demas. Se comprometen personalmente a ayudar a los demas y
actuan con el propésito de influir positivamente en la vida de las personas y el medio
ambiente.
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8. Audaces: Abordan situaciones desconocidas e inciertas con sensatez y
determinacion y su espiritu independiente les permite explorar nuevos roles, ideas y
estrategias. Defienden aquello en lo que creen con elocuencia y valor.

9. Equilibrados: Entienden la importancia del equilibrio fisico, mental y emocional
para lograr el bienestar personal y el de los demas.

10. Reflexivos: Evaluan detenidamente su propio aprendizaje y experiencias. Son
capaces de reconocer y comprender sus cualidades y limitaciones para, de este
modo, contribuir a su aprendizaje y desarrollo personal.

11. Valientes (Asesoria Nacional, DPBI, 2023, pp. 11-12).

Proceso de evaluacion del estudiantado que cursan el PDBI

En la evaluacion se cubren los aspectos vinculados con los enfoques de ensefanza
por competencias y habilidades de aprendizaje establecidos por la OBI, por lo tanto,
es una evaluacion muy rigurosa y variada, contribuye a que los estudiantes alcancen
los niveles mas altos en el desarrollo de habilidades y destrezas. Para lograr estos
niveles, se requiere seguir las propuestas evaluativas presentadas por OBI, tal como

se establece en el acta del CSE 01-2008 que indica lo siguiente:

Las normas de evaluacién de los aprendizajes que regiran para los
estudiantes que participan en el programa de Diplomado del Bachillerato
Internacional, tanto en el primero como en el segundo afio, que corresponden
al undécimo y duodécimo afio, segun la denominacién del sistema educativo
costarricense, son las normas establecidas por la OBI para ese programa.

(CSE- Acuerdo-03-01-08).

La evaluacion en el PDBI es rigurosa, coherente y holistica, se basa en criterios y

contempla las diferencias entre los niveles de desempefio de los alumnos.

43



MINISTERIO DE GOBIERNO Direccion de Planificacién Institucional
EDUCACléN PUBL'CA DE COSTA RICA Departamento de Estudios e Investigacidn

Educativa

El PDBI es un programa de estudios preuniversitario que conlleva a la obtencion del
Programa de Diploma del Bachillerato Internacional.

Los centros educativos son los Unicos responsables de llevar a la practica, los
principios, la filosofia, las normas, la metodologia y la evaluacién para asegurar la
calidad de la ensefianza del PDBI.

El Programa del Diploma incluye tanto evaluaciones internas como externas,
basadas en criterios publicados por la OBI y es moderada externamente por esta
organizacion.

En el mes de setiembre se debe realizar los respectivos simulacros de pruebas
internacionales para asignar las notas predictivas requeridas por la OBI, asi como
activar los protocolos establecidos para la aplicacién formal de las pruebas
internacionales, se deben enviar los resultados a la Jefatura de Tercer Ciclo y
Educacion Diversificada y a la Coordinacion Nacional de PDBI.

Durante la aplicacion de las pruebas simulacro se refuerza la politica de probidad
académica tanto de la OBl como del centro educativo.

Para la aplicacion de las pruebas internacionales, el centro educativo debera acatar
lo establecido por la OBI en el protocolo denominado “Realizacion de los examenes
del Programa del Diploma del BI” que se le facilita a cada coordinador del programa
con el fin de darlo a conocer en su centro educativo. Ademas, se rige por lo
establecido en el documento “Principios y Practica del Sistema de Evaluacion del
Programa del Diploma de Bachillerato Internacional” que se puede consultar en la
direccioén electronica www.ibo.org

Durante la aplicacion de las pruebas internacionales del Diploma, la OBl lleva a cabo
inspecciones no anunciadas en colegios seleccionados al azar y establece que las
Unicas personas autorizadas para ingresar al recinto donde se aplica la prueba son:
el director del centro educativo, el coordinador del Programa y el equipo de
profesores designados por el coordinador para que apliquen la prueba y ademas
personal establecido por la organizacion debidamente identificado.

La revisidon y la asignacidén de las calificaciones estdn a cargo de la OBI, la cual

comunica los resultados al coordinador a través de la plataforma IBIS en la fecha que

establezca la propia organizacion.
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La entrega de resultados de las pruebas internacionales aplicadas en la
convocatoria de noviembre, se dan a conocer por la OBl al Coordinador del
Programa en la fecha establecida por la organizacién, las mismas son entregadas a
los estudiantes en la fecha establecida por el centro educativo y también tendran
acceso a los resultados un dia siguiente de ser incluidos en la pagina web oficial de
la organizacion.
Las seis asignaturas se califican por bandas. La banda minima es 1y la maxima es
7. Por cumplir en forma satisfactoria los requisitos obligatorios de Teoria del
Conocimiento y Monografia se le otorgan un maximo de tres puntos por ambas. De
esta forma un estudiante se hace acreedor del titulo del Diploma PDBI si cumple
con los criterios que se encuentran en el Reglamento General del PDBI vigente.
Por acuerdo del CSE, segun Acta Ordinaria No. 01-2008, celebrada el jueves 17 de
enero de 2008, en el Acuerdo 03-01-08, se describe las normas evaluativas para los
estudiantes que cursan PDBI:

“2. Las normas de evaluacion de los aprendizajes que regiran para los
estudiantes que participan en el Programa de Diploma del Bachillerato
Internacional, tanto en el primero como el segundo afo- que
corresponden al undécimo y duodécimo afos segun la denominacion del
sistema educativo costarricense- son las normas establecidas por el IBO

para ese Programa.”

Se considera que todos los criterios de evaluacion citados anteriormente en este
manual quedan sujetos a las modificaciones que realice la OBI.

Para efectos de certificacion y equiparacion entre la normativa costarricense y la
establecida por la OBI se aplicara lo establecido en el Decreto Ejecutivo N°
40956-MEP, con la modificacion en el decreto 42313-MEP, considerando las
modificaciones futuras al decreto.

Actualmente el decreto Ejecutivo No. 40956-MEP “Reglamento de la
Equiparacién de Estudios y Titulos obtenidos en el Programa del Diploma de
Bachillerato internacional (PDBI) fue reformado por el acuerdo del Consejo
Superior de Educacion CSE-SG-00711-2023 del 11-08-2023, modificandose los
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articulos 7°, 2°, 8°, 3°. 99, 4°, 10°, 5°, 11°, 6°, 1°, relativo a la equiparacién de las

asignaturas al Bachillerato nacional.

Tipos de Evaluacién en el PDBI
El PDBI contempla dos tipos de evaluacion del proceso educativo:

1) Evaluacion interna se refiere a: actividades de investigacion, tales como resefias
histéricas, proyectos, informes de laboratorios, carpetas de CAS. Ello implica que el
docente trabaje en forma individual con cada uno de sus estudiantes y lo guie hasta el
proceso final. En una fecha determinada la OBI le pedira al coordinador del programa
que envie una muestra de las investigaciones realizadas por los estudiantes para
verificar que el puntaje que estan otorgando los docentes sea congruente con lo
establecido por la politica de evaluacién del PDBI. Si existieran diferencias de criterios
entre la calificacion asignada por el moderador externo y los profesores, se le solicitara
al coordinador el envio de la totalidad de las investigaciones para ser revisadas
directamente por los moderadores internacionales que defina la OBI.

Los moderadores externos del Programa envian a cada docente una vez al afio los
comentarios y sugerencias acerca del trabajo realizado que se refleja a través de las

investigaciones de sus estudiantes.

2) Evaluacién externa: desarrolla actividades siendo éstas dirigidas y supervisadas por
los profesores del centro educativo y son corregidas por examinadores externos
certificados por la OBI. Segun la estructura curricular que opté el centro educativo, se
eligen trabajos escritos de literatura mundial en la lengua materna, ensayos de Teoria

del Conocimiento, la Monografia y los examenes oficiales internacionales de la OBI.

Para lograr éxito en las evaluaciones internas y externas, cada centro educativo

determinara sus politicas institucionales de evaluacion que deberan considerar:

= (Cada estudiante debera cumplir con lo establecido en la Normativa que se
elaborara basada en los criterios establecidos por la OBl en cada una de sus
politicas.

= Con el fin de preparar al estudiante para las pruebas internacionales, cada centro

educativo realizara evaluaciones siguiendo los lineamientos, puntajes y los
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instrumentos para calificar, similares al PDBI. Se recomienda que estas
evaluaciones se realicen al menos dos veces al afo.

Cada coordinador organiza con sus profesores los procesos de la evaluacién interna
y externa.

Las evaluaciones aplicadas por los profesores del centro educativo seran calificadas
con las bandas del PDBI.

El informe al hogar se entregara utilizando las bandas del PDBI. Sin embargo, se
hace necesario contar con una equiparacion en la escala del 1 al 100 para efectos
de presentacion de notas en las universidades costarricenses, que se encuentre en
el decreto ejecutivo numero 35355 firmado el 09 de octubre del afio 2017.

Tabla de maneja los acuerdos de coordinadores para nota de presentacion.
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Capitulo 4. Metodologia
4.1 Enfoque y alcance de metodolégico

Esta investigacion se abordd desde un enfoque cualitativo y cuantitativo con un
alcance descriptivo, en el que se utilizd el tipo de disefio no experimental de tipo
transeccional descriptivo. Asimismo, se utilizaron técnicas cualitativas que fueron
abordadas desde este enfoque. Especificamente se elaboré un diagndstico para conocer
el funcionamiento del PDBI, asi como las limitaciones y desafios para su implementacion
en los centros educativos.

El diagndstico “es el conocimiento de una realidad determinada y en un momento
dado es una descripcion detallada de determinadas variables de un contexto, con el fin de
especificar propiedades importantes del fendmeno estudiado. Ademas, el diagndstico
pretende dar respuesta al por qué de las situaciones desde el punto de vista de los
involucrados” (Rojas y Solis, 2004, p13). Esto por cuanto se circunscribe en analizar

aspectos muy especificos tanto del centro educativo como de las personas estudiantes.

Cabe indicar, que los resultados de este diagnéstico constituyen una primera fase,
(limitaciones y desafios que enfrentan los centros educativos que desarrollan el PDBI),
aspectos de los que la Auditoria Interna desea se efectue una investigacion formal. Por
consiguiente, quedan pendientes de desarrollar estudios concernientes a los siguientes

puntos:

e Los resultados obtenidos por los centros educativos que desarrollan el programa.
e Los beneficios obtenidos por los centros educativos que desarrollan el programa.
e Los beneficios obtenidos por los estudiantes del programa.

e Las causas de las bajas promociones en algunos de los colegios.

o Elimpacto que ha generado el programa en la educacion publica.

Para la realizacion de esas investigaciones, la Direccién de Desarrollo Curricular
debera presentar su solicitud formal a la Direccién de planificacién Institucional para que
su peticidn sea incluida en el Diagndstico de Necesidades de Investigacion, que realiza el

Departamento de Estudios e Investigacion Educativa en setiembre de cada afio. La
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Direccion de Planificacion Institucional es la instancia responsable de aprobar los estudios

que el Departamento de Estudios e Investigacion Educativa realizara anualmente.
4.2 Fuentes de informacion
4.2.1. Documentales:

Documentos varios que contiene el PDBI, como informe de la Auditoria Interna,
procedimientos para el desarrollo del PDBI, acuerdos del CSE, informaciéon suministrada

por el equipo de Coordinacion Nacional e internacional del PDBI, estadisticas, entre otros.
4.2.2. Informantes:

Coordinador internacional de las Américas, el equipo de Coordinacion Nacional de
DPBI, direcciones regionales educativas, coordinadores de DPBI en los CE, Jefes/as de

Asesoria Pedagogica, personal director colegios DPBI, docentes del programa, y

estudiantes egresados del PDBI.
4.3. Poblacién y marco muestral
La poblacién en estudio corresponde a un censo, por lo que los datos obtenidos a

excepcion de las personas estudiantes egresadas del PDBI y personal docente, como se

detalla a continuacion:

Tabla 4. Poblaciéon y marco muestral

Informante Cantidad Marco muestral
DRE regiones donde se implementa el PDBI 18 Censo
Jefes/as de Asesoria Pedagégica 18 Censo
Directoras/es de centros educativos donde se 20 Censo
imparte el PDBI
Coordinadores de PDBI 20 Censo
Docentes de matérias basicas e inglés 258 Muestra
Estudiantes egresados del PDBI (*) Sondeo a estudiantes que deseen

participar. Muestra en cascada o
bola de Nieve.

Nota: Elaboracion propia, DEIE, 2023.
(*) Se solicito listado de estudiantes egresados a los centros educativos del PDBI, pero de los 20 centros
solo respondieron 7.
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Los criterios para seleccionar a las personas informantes clave fueron discutidos
con el equipo de coordinacion nacional del PDBI y Tatiana Navarro de la Direccién de
Desarrollo Curricular, no obstante, se priorizé a los informantes de los centros educativos

por ser la instancia donde se implementa de forma directa el PDBI.
4.4. Definicion de variables del estudio

Para la definicion de las variables trabajadas en esta investigacion, se tomaron en
consideracion los objetivos de la investigacion, las fuentes secundarias y los aportes

brindados por el equipo de Coordinacién Nacional de PDBI. La siguiente matriz contiene

las variables de investigacion empleadas en el presente estudio:
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Tabla 5. Matriz de analisis por objetivo, variable, indicador.
Definicion conceptual, operacional e instrumental

Objetivo . Definicion . Definicion Definicion Informantes claves
i Variable Indicadores .
especifico conceptual Operacional Instrumental
Comprende los| DRE Andlisis de| Cuestionario | Director o directora del
atestados Nombre centro opinion semi- centro educativo
académicos y la| educativo manifestada | estructurado en| Donde se implementa el
experiencia  de| Formacion inicial por los | linea a| PDBI.
, los participantes | Ultimo grado informantes | informantes Supervisores de circuito de
Caracterizar a del PDBI| académico claves, clave con | los 20 colegios
los participantes participantes del| Género triangulacion. | preguntas  de| Coordinadores del DPBI en
en el desarrollo| caracterizacion estudio Condicion laboral opcién multiple, | los centros educativos
del ~ Programa| 4o los respuesta Docentes seleccionados. De
Diploma del| informantes dnica, los centros educativos del
Bachillerato encuestados y nivel académico respuesta PDBI
Internacional entrevistados multiple y| DRE
actuaimente. Afos de escala Likert | Asesores Regionales de
Experiencia Matemaéticas, Espafiol,
en el MEP # de items del | Estudios Sociales e Inglés
instrumento Asesoria Nacional
AfRos de
Experiencia en el
PDBI
Describir el| Funcionamiento | El ambito| - Cantidad Analisis de | Cuestionario Director o directora del
funcionamiento | administrativo Administrativo Recursos opinion semi- centro educativo
técnico y describe la estructura proporcionados | manifestada por | estructurado en| Donde se implementa el
administrativo organizacional  del para la| los informantes | linea a| PDBI.
del Programa Programa, las implementacion | claves, informantes Supervisores de circuito de
Diploma competencias de las| - Estado de los| triangulacion. clave con | los 20 colegios
Bachillerato personas que recursos preguntas de| Coordinadores del DPBI en
Internacional en intervienen en su|- Criterios opcién multiple, | los centros educativos
los centros desarrollo, los asignacion de respuesta Docentes seleccionados. De
educativos procesos de gestién recursos Unica, los centros educativos del
publicos en los y desarrollo| -  Control y respuesta PDBI
que se imparte. administrativo. seguimiento de multiple y| DRE
los recursos escala Likert
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- Evaluacion de

Asesores Regionales de

los recursos # de items del | Matematicas, Espanol,
- Cantidad instrumento Estudios Sociales e Inglés
mobiliario Asesoria Nacional
asignado
- Estado
mobiliario
Funcionamiento | Modelo - Capacitacion Analisis de | ... Cuestionario| Director o directora del
técnico basico de recibida opinion semi- centro educativo

accion  del - Capacitacion manifestada por | estructurado en| Donde se implementa el
PDBI con el requerida los informantes | linea a| PDBI.
proposito de - Procesos claves, informantes Supervisores de circuito de
generar una Asesoria triangulacion clave con | los 20 colegios
experiencia seguimiento preguntas de| Coordinadores del DPBI en
educativa - Planeamiento opcioén multiple, | los centros educativos
innovadora y didactico respuesta Docentes seleccionados. De
de calidad - Libros Unica, los centros educativos del
para el utilizados respuesta PDBI
estudiantado - Recursos multiple y | DRE
que participa didacticos escala Likert Asesores Regionales de
en el Matematicas, Espaniol,
Programa interaccion # de items del | Estudios Sociales e Inglés

docente instrumento Asesoria Nacional

estudiante

grado

satisfaccion

con

desarrollo

PDBI
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Identificar  las | Limitaciones Condiciones ylo | -Se pueden | Analisis de | Cuestionario Director o directora del
limitaciones que circunstancias que | conocer al codificar| opinidn semi- centro educativo
enfrentan los dificultan o impiden | las preguntas | manifestada estructurado en| Donde se implementa el
colegios la implantacion del | abiertas realizadas | por los | linea a| PDBI.
publicos  para PDBI en los 20 | en elcuestionario. | informantes informantes Supervisores de circuito de
implementar el centros educativos claves, clave con | los 20 colegios
Programa triangulacion. preguntas de| Coordinadores del DPBI en
Diploma opcion multiple, | los centros educativos
Bachillerato respuesta Docentes seleccionados. De
Internacional,. unica, los centros educativos del
respuesta PDBI
multiple y| DRE
escala Likert Asesores Regionales de
Matematicas, Espanol,
# de items del | Estudios Sociales e Inglés
instrumento Asesoria Nacional
4. Identificar los | Desafios Condiciones, Se pueden conocer | Se pueden | Cuestionario Director o directora del
desafios que problema y/o | al codificar  la| conocer al| semi- centro educativo
enfrentan los circunstancias, que | preguntas abiertas| codificar la| estructurado en| Donde se implementa el
colegios son obstaculos o |realizadas en el| preguntas linea a| PDBI.
publicos  para hay que superar | cuestionario abiertas informantes Supervisores de circuito de
implementar el para la implantacion realizadas en el| clave con | los 20 colegios
Programa del PDBI en los 20 cuestionario preguntas de| Coordinadores del DPBI en
Diploma centros educativos opcién multiple, | los centros educativos
Bachillerato respuesta Docentes seleccionados. De
Internacional. unica, los centros educativos del
respuesta PDBI
multiple y | DRE
escala Likert Asesores Regionales de
Matematicas, Espaniol,

# de items del
instrumento

Estudios Sociales e Inglés
Asesoria Nacional
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5. Indagar la
percepcion de
las personas
estudiantes
egresadas del
PDBI acerca
de la utilidad
del diploma y
su trayectoria
después de
haber obtenido
el titulo.

Utilidad
diploma
estudiantado

Trayectoria
después
tener el titulo

del

para

de

Constituyen la
percepcion del
estudiantado de lo
importante y util de
tener el titulo PDBI

Son las actividades
realizadas por el
estudiantado
después de tener el
titulo PDBI

al  codificar

realizadas
cuestionario

en

Se pueden conocer

preguntas abiertas

Se pueden
conocer al
codificar las
preguntas
abiertas
realizadas en el
cuestionario

Cuestionario

semi-
estructurado en
linea a
informantes
clave con
preguntas de
opcion multiple,
respuesta
Unica,
respuesta
multiple y
escala Likert

# de items del
instrumento

Director o directora del
centro educativo

Donde se implementa el
PDBI.

Supervisores de circuito de
los 20 colegios
Coordinadores del DPBI en
los centros educativos
Docentes seleccionados. De
los centros educativos del
PDBI

DRE
Asesores Regionales de
Matematicas, Espanol,

Estudios Sociales e Inglés
Asesoria Nacional

Nota: Elaboracion propia DEIE, 2223.
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4.5. Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la recoleccién de la informacion se empled la técnica cuantitativa de la
encuesta y como instrumento se elaboraron seis cuestionarios semiestructurados, de los
cuales cuatro de ellos van dirigidos a la poblacion total, uno es aplicado a una muestra
seleccionada de docentes que participan en el desarrollo del PDBI y el otro cuestionario se

aplicé a una muestra no probabilistica de estudiantes egresados del PDBI.

También se realizaron entrevistas semiestructuradas al equipo de Coordinacion

Nacional del PDBI y al Coordinador de las Américas de la OBI.

A continuacion, se detallan las técnicas e instrumentos utilizados:

Tabla 6. Descripcién de instrumentos por informante y técnica

Informantes Técnica Cantidad Observaciones
Equipo Coordinacion  Entrevista individual 3
nacional del PDBI semiestructurada

Lesly Ramirez Pena
Maria Gonzalez
Yeimy Quesada

Campos (*)
Antonio Mufioz Entrevista individual 1
Coordinador semiestructurada
Internacional de las
Américas
Directores DRE Encuesta 18 Preguntar por
semiestructurada Censo Supervisores
de educacion
Jefe Asesoria Encuesta 18 Preguntar por
Pedagodgica semiestructurada Censo Asesoria
materias
basicas
Director centro Encuesta 20
educativo semiestructurada Censo
Coordinadores del Encuesta 20
Programa semiestructurada Censo
Docentes PDBI Encuesta 258 Todos los
semiestructurada docentes de las
materias

basicas, por ser
una muestra
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pequena. 5%
margen de error

y 95%
confiabilidad.
Estudiantes Encuesta Muestra no Se esta en
semiestructurada probabilistica, en recoleccion
cadena o redes de bases de

egresados en
los diferentes
colegios

Nota: Elaboracion propia del Departamento de Estudios e Investigacion Educativa, 2023

(*) La sefiora Yeimy Quesada Campos fue coordinadora del PDBI en afios anteriores, por lo que se le solicitd
su colaboracion.

Estos cuestionarios fueron validados por la Jefatura del Departamento de Estudios
e Investigacion Educativa (DEIE), y el equipo coordinador nacional del PDBI, por su
experticia en el tema. Este equipo se compone de la asesora nacional de artes industriales,

la coordinadora nacional del PDBI y la secretaria del DTCED.

Como parte de la estrategia metodoldgica para la realizacion de la investigacion, se
participd en las reuniones mensuales del PDBI, realizadas los dias: 24/03/2023, en el que
se otorgd un espacio para explicar acerca del estudio a efectuarse a las personas directoras
y personas coordinadoras del PDBI de los centros educativos. Asimismo, el 28/07/2023

para solicitar colaboracién en la aplicaciéon de instrumentos,

Para la realizacion del trabajo de campo, se tuvo la autorizacién de la Sub-Directora
de Planificacién Institucional, en ese entonces, Maria Fernanda Duran Lépez, mediante
Oficio DVM-PICR-DPI-0398-2023 se autoriza. Para la aplicacion de los instrumentos se
utilizé la herramienta Microsoft Forms, pues el cuestionario es virtual. A continuacion, se

muestran los periodos de aplicacion del cuestionario a las diferentes personas informantes:
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llustracién 5. Periodos de aplicacion del cuestionario virtual a las personas
informantes del PDBI participantes en el estudio

Egresados

29-06-23 al 31-07-23 }

DRE y-Jefas/es Ases. Pedagogica

07-07 al 22-08-23 }

Directores/as CE

17-07 al 03-08-2023 }

Coordinadores PDBI

17-07 al 13-08-23 }

Docentes

17-07 al 22/08-23 }

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Cabe indicar, que para el seguimiento de la aplicacién de estos cuestionarios y con
el fin de obtener el mayor nimero de respuestas posible, se conté con la colaboracion del
equipo de coordinacion nacional, quienes ayudaron especialmente en el seguimiento de las
personas informantes en los centros educativos y poblacién egresada y con quienes se tuvo
una coordinacion constante para el monitoreo de las respuestas e incluso la participacion
en una de las reuniones mensuales efectuadas por esta coordinacion nacional con las
personas directoras y coordinadoras del PDBI en los centros educativos. El seguimiento
de las respuestas a los cuestionarios de las personas DRE y Jefas de asesoria pedagdgica,

estuvo bajo la responsabilidad de la investigadora.

De igual forma, se pidi6 la colaboracion del equipo de coordinaciéon nacional del
PDBI para solicitar al personal director de los 20 centros educativos con PDBI un listado de
la poblacion estudiantil egresada por ano, con el objeto de tener una base de egresados y

solo se tuvo respuesta de siete colegios.
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La respuesta de las personas informantes a las encuestas fue 6ptima tal y como se

ilustra en la siguiente tabla:

Tabla 7. Cantidad de informantes que participaron el estudio

Informante Cantidad Cantidad
aplicada respuestas

Coordinador de las Américas OBI 1 1

Equipo Coordinacion Nacional del PDBI MEP 3 3

Directores/as DRE 18 18
Jefe/a Asesoria Pedagdgica 18 11
Director/a centro educativo 20 20
Coordinadores del Programa 20 20
Docentes PDBI (matérias basicas incluye inglés 258 171

como basica)

Grupo de egresados 234

Total 338 478

Nota: Elaboracién propia del Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2023

En este orden de ideas, de los 258 docentes que imparten las cinco materias basicas
incluyendo inglés del PDBI, por ser una poblacién pequena, se decidié aplicar el
cuestionario al total de estos docentes, sin embargo, no se obtuvo la totalidad de las
respuestas, no obstante, 171 respuestas recopiladas nos permiten hacer inferencias

estadisticas con un 5% de margen de error.

En el caso de las personas egresadas encuestadas se utilizd una muestra no
probabilistica denominada “Muestras en cadena o por redes “bola de nieve” que consiste

en
identificar participantes clave y se agregan a la muestra, se les pregunta si conocen
a otras personas que puedan proporcionar mas datos o ampliar la informacién
(Morgan, 2008), y una vez contactados, los incluimos también. (Hernandez Batista
p. 388). Las muestras no probabilisticas, también llamadas muestras dirigidas,
suponen un procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de la
investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion. Se utilizan en
diversas investigaciones cuantitativas y cualitativas. (...) Es decir, los datos no
pueden generalizarse a ésta. En las muestras de este tipo, la eleccidén de los casos

no depende de que todos tengan la misma posibilidad de ser elegidos, sino de la
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decision de un investigador o grupo de personas que recolectan los datos.

(Hernandez Batista, 2014, p. 189-190)

La estrategia utilizada para contactar a las personas egresadas del PDBI consistié
en solicitar a los 20 centros educativos informacién de estudiantes egresados, por ser estos
quienes tienen registros y un contacto mas directo con esta poblacion. Esta informacion se
solicité a través de la coordinacion nacional del PDBI, pues esta tiene una comunicacion
fluida con el personal director y coordinador del PDBI en los CE y por ser una informacién
sensible, debido a que se requeria del nombre del egresado, correo electrénico o numero
telefénico al que se le pudiera contactar para enviarle la encuesta En este sentido se
considero pertinente que esta informacion fuera solicitada formalmente por la coordinacion

nacional y no por el DEIE.

Las listas solicitadas solamente fueron remitidas por siete centros educativos por lo
que no se pudo establecer una muestra probabilistica, debido a que no se contaba con la
informacion de la poblacion egresada de los 20 CE, desglosada por afio ni con la
informacion de las personas egresadas. Ademas, la poblacion egresada es dificil de

contactar.

Por consiguiente, se optd por realizar una muestra no probabilistica en cadena, para
lo cual se disefid juntamente con el equipo coordinador del PDBI y validado por la Jefatura
del DEIE, una invitacion con el link de la encuesta, la cual se envi6 al personal coordinador
del PDBI en los CE y que estos la hicieran llegar, a efecto “bola de nieve” a la poblacién
egresada a través de WhatsApp y correo electrénico. De igual manera, la investigadora a
cargo del estudio envi6 correos con el link de la encuesta a las personas egresadas de

acuerdo con las listas que suministraron los centros educativos.

Es importante indicar que; entre el 2009 y 2022, alrededor de 3,128 estudiantes se
han egresado del PDBI posicionando a Costa Rica como un pais que impulsa la educacion

de calidad.

A continuacion, se presenta la invitacion utilizada con el propésito de obtener un alto
porcentaje de informantes en la encuesta aplicada a un grupo de egresados del PDBI.

quienes participaron de manera voluntaria:
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llustracién 6. Invitacion utilizada para la aplicacién voluntaria de la encuesta a

) 4

estudiantes egresados del PDBI

Estimado egresadie colegios publicos d&lBI

Queremos saber tus experiencias como estudiante del PDBI, por lo que le invitamos a llenar una
encuesta con el objetivo de conocer su percepcion acerca de la utilidad del diploma y su
trayectoria después de haber obtenido el titulo de PDBI y/o las razones por la cuales no obtuvo
este certificado.

La investigacion estd a cargo del Departamento de Estudios e Investigacion Educati
Ministerio de Educacién Publica, quién requiere de su valiosa colaboracion para res
encuesta.

En esta, no hay respuestas correctas o incorrectas solamente queremos saber tu ¢/ S duieres ayudarnos a

mejor el PDBI, te
invitamos a Hacer click
en el siguiente link:

https://forms.office.co
m/r/Viduykwdbe

Para cualquier duda o consulta puede dirigirse a Mercedes Rodriguez, celular 883
o al correo mercedes.rodriguez.pagani@mep.go.cr

Esta estrategia tuvo éxito, pues se lograron recolectar 234 encuestas de
personas egresadas que voluntariamente participaron, ya que la invitacion daba la

opcidn a esta poblaciéon de activar el link para completar la encuesta o no.

No obstante, lo anterior, es importante aclarar que los datos recolectados
corresponden a un sondeo de opinion de estas 234 personas egresadas, pero que
estos datos no se pueden generalizar a toda la poblacién del PDBI. A continuacion,
se detalla por centro educativo y afio la poblacion de egresados que participd

voluntariamente en la encuesta:

60



‘ MIN |STER|0 DE G O BIERN O Direccion de Planiﬁcqcién Institrucicrbpal
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA / JSrartamento de Estudos e Investigacion

Tabla 8. Cuadro sinéptico, en valores absolutos, del nimero personas egresadas del PDBI por centro
educativo, que respondieron la encuesta voluntariamente.

Centro educativo 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Colegio de Bagaces 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 8 0 14
Liceo Exp. Bilingle Palmares 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4 3 6 4 10 1 29
Liceo de Atenas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 0 8
Liceo de Cariari 0 0 0 0 0 3 2 3 4 5 1 3 4 10 1 36
Liceo de Costa Rica 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5
Liceo de Cot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 8 2 0 14
Liceo de Moravia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 1
Liceo de Poas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0
Liceo de Puriscal 0 0 0 0 0 3 1 2 3 3 5 3 3 2 0 25
Liceo de San Carlos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 6 0 0 10
Liceo de Santa Anta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0 6
Liceo de Sinai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 1 8 7 0 22
Liceo de Tarrazu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 2 5 5 0 16
Liceo de Villareal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Liceo Gregorio José R. 1 0 0 0 0 0 1 4 2 2 1 3 7 6 0 27
Liceo Mario Bourne Limén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 2 2 0 8

Totales 1 1 2 1 1 6 4 9 11 24 25 21 56 69 3 234

Nota: Elaboracion propia del Departamento de Estudios e Investigacién Educativa, 2023
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Como se desprende de la tabla anterior, las personas egresadas que mayormente
contestaron la encuesta corresponden a los afios 2020 y 2021, por lo que se puede suponer,

son los registros mas actuales que tiene los centros educativos.

4.6. Procedimiento analisis de datos

La revision, sistematizacion y analisis de la informacion recolectada mediante la
aplicacion de los cuestionarios estuvo a cargo del Departamento de Estudios e
Investigacién Educativa, para lo cual se aplico la estadistica descriptiva, utilizando el

programa de Excel.

Asimismo, para el analisis de la informacién se empleé una matriz de
operacionalizacion organizada por objetivos especificos, variables, definicién conceptual,
definicion instrumental y operacional e indicadores y numero de pregunta del cuestionario
aplicado, que también sirvié de base para la elaboracién de los diferentes instrumentos que

fueron aplicados a las personas informantes.

Para los cuestionarios de opinién se aplicaron estadisticas descriptivas, mientras
que para el andlisis de entrevistas se realizd6 un analisis de categorias y se utilizo la

triangulacién de datos.
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Capitulo 5. Analisis de Resultados

Este apartado comprende, la caracterizacion de las personas participantes en el
estudio, el analisis del funcionamiento del PDBI en los centros educativos en los que se
imparte, el logro y las limitaciones que han tenido estos para su implementacién, asi como.
Algunas recomendaciones efectuadas por las personas participantes a las instancias
involucradas en el estudio. Ademas, se detalla la utilidad de la obtencién del diploma del

PDBI en el estudiantado egresado.

5.1. Caracterizacién de las personas participantes en la investigacion

Es importante conocer las caracteristicas de las personas que participan en el
desarrollo del PDBI a nivel internacional, nacional y regional, por lo que a continuacién se
detallan las principales caracteristicas de estas personas, en el mismo orden que fueron

mencionadas:

5.1.1. Coordinador de las Américas de la OBI

La persona de la OBI que coordina el funcionamiento del PDBI en los colegios
publicos de Costa Rica, cuyos atestados comprenden una formacion inicial en filologia
hispanica, complementada con una maestria en direccion de centros educativos.

Actualmente esta finalizando el doctorado en literatura espafiola del siglo XX.
5.1.2. Equipo Coordinador Nacional del PDBI

El equipo de coordinacion nacional del PDBI encargado de lo relativo al
funcionamiento del PDBI en el MEP, se ubica en el Departamento de Tercer Ciclo y
Educacion Diversificada de la Direccion de Desarrollo curricular (DTCED). Esta compuesto
por una secretaria que brinda el apoyo logistico en la parte documental y de comunicaciones
y una Asesora Nacional de Artes Industriales que, ademas de sus funciones propias en la

Asesoria, da soporte en las cuestiones administrativas al PDBI.

La coordinadora nacional es una docente propietaria en la ensefanza de las
matematicas con 22 afios de laborar en el MEP, cinco anos en el PDBI como coordinadora

y docente del programa en el Liceo de Moravia y actualmente es la coordinadora nacional,

63



tiene aproximadamente afio y medio de ejercer la asesoria nacional en un nombramiento
de funciones especiales con un rige y vence de del nombramiento. Su ultimo grado
académico es una maestria en gestiéon educativa, con énfasis en liderazgo. Tiene
capacitaciones como profesora del PDBI en teoria de Conocimiento y creatividad, actividad

y servicio (CAS).

La secretaria que apoya al PDBI, tiene tres afios aproximadamente de laborar en
forma interina en el MEP y en el DTCED. Su ultimo grado académico obtenido fue un técnico

medio en secretariado.

5.1.3. Colegios y las personas participantes en el PDBI en las Direcciones Regionales

de Educacion

a) Direcciones Regionales de Educacién con el PDBI

El PDBI se desarrolla en 18 DRE de las 27 que hay en el pais, tal y como se muestra

la siguiente figura:

Figura 1. Numero absoluto de Direcciones Regionales que implementan el PDBI,
segun cantidad de colegios. N= 18
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Nota: Elaboracidn propia del DEIE, 2023.
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Como se desprende de la figura anterior, en 17 DRE solamente hay un colegio con
el PDBI y una DRE, la de Alajuela, en la que el PDBI se implementa en tres centros

educativos.

A continuacion, se detallan los colegios publicos en los que se desarrolla el PDBI,

en cada una de las 18 DRE:

Tabla 9. Centros Educativos que implementan el PDBI,
segun DRE N= 20
Centro Educativo Caodigo Direccion Regional
presupuestario Educativa

1  Liceo Gregorio José Ramirez 4022 Alajuela

2 Liceo de Poas 4021 Alajuela

3  Liceo de Atenas 4019 Alajuela

4 Liceo de Cot Francisco J. Orlich 4058 Cartago

5 Liceo Pacifico Sur 4124 Grande de Térraba
6 Liceo de Cariari 4141 Guapiles

7  Liceo Nuevo de Santo Domingo 4090 Heredia

8 Colegio de bagaces 4102 Liberia

9 Liceo de Limon Mario Bourne 4134 Limén

10 Liceo de Tarrazu 4057 Los Santos

11  Colegio Exp. Bilingte de Palmares 4034 Occidente

12 Liceo de Sinai 3999 Pérez Zeledon
13 Liceo de Miramar 4118 Puntarenas

14 Liceo de Puriscal 3997 Puriscal

15 Liceo de San Carlos 4045 San Carlos

16 Liceo de Costa Rica 3940 San José Central
17 Liceo de Moravia 3949 San José Norte
18 Liceo de Santa Ana 3959 San José Oeste
19 Liceo de Villarreal 5079 Santa Cruz

20 Inst. Dr. Clodomiro Picado Twight 4069 Turrialba

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

En la tabla anterior, se muestran los nombres de los 20 centros educativos publicos
de Costa Rica, en los que se imparte el PDBI, con su debido cédigo presupuestario. Cabe
destacar, que desde el 2020 no se han autorizado centros educativos publicos para

desarrollar el PDBI.
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b) Persona directora regional de educacion

Como se muestra en la siguiente figura la mayoria de las 18 personas directoras
regionales de educacion 44,4%, pertenecen al género masculino y el 83,3% tanto de
hombres como mujeres se encuentra en propiedad, solo el 16,7% de hombres esta en
condicion de interino. Esto denota estabilidad laboral en los cargos ejercidos en las DRE.

Figura 2. Condicion laboral, en términos porcentuales, de las personas directoras

regionales de educacion participantes del Programa de Diploma de Bachillerato
Internacional, segiin sexo N=18

44.4%
38.9%

16.7%

0.0%

Femenino Masculino

m nterino = Propiedad

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Con respecto a la formacién inicial de las personas directores regionales de
educacién, como se ilustra en la siguiente figura, el ultimo grado académico obtenido por
estos corresponde a 50% con un doctorado y un 50% con maestria sumando los
porcentajes de cada grado académico. En relacion con la especialidad, del 50% de
personas con doctorado, el 27,8% no especifica la especialidad, el 16,7% tienen la
especialidad en administracion educativay PEGB | y Il ciclo y el 5,6% doctorado en primaria.
En el caso del 50% con maestria, y sumando los porcentajes, el 27,8% tiene la especialidad

en administracion educativa y administracion y el 11,1% en educacién técnica, entre otros.
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Figura 3. Distribucion porcentual del ultimo grado académico obtenido por las
personas directoras regionales de educacion y su especialidad
académica en el PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Como se desprende de la figura anterior, las personas de las DRE consultadas

tienen una amplia formacion académica que los faculta para el cargo que desempefian.

Las personas directoras tienen amplia experiencia de laborar para el MEP, de
manera puntual, su experticia se enmarca en tres rangos: de 20 a 25 afios, de 26 a 30 vy
de 31 a 35. En cada uno de estos rangos se ubican seis de estos. Ademas, los afnos que
han tenido a cargo la direccion regional educativa se categoriza en tres rangos: un ano,
siete personas; de 2 a 3 afios seis y de 7 a 10 afios, cinco, por lo que la experiencia como
director o directora regional educativa es reciente en comparacioén con la ejercida en el
MEP.
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c)Personas Jefes de Asesoria Pedagoégica

De las 18 DRE que desarrollan el PDBI, respondieron la encuesta unicamente las
personas jefas de asesoria pedagdgica de las DRE de: Alajuela, Grande de Térraba,
Guapiles, Heredia, Los Santos, Occidente, Puriscal, San José-Central, San José- Norte,

San José- Sur Oeste y Santa Cruz.

Figura 4. Condicién laboral por género de las personas jefes de Asesoria
Pedagégica con PDBI en valores absolutos N= 11
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Como se desprende de la figura anterior, el 72,7% de personas jefes de asesoria
pedagdgica se encuentran en propiedad en sus cargos y el 27,3% estan interinos. De igual

forma, el 72,7% pertenecen al género masculino y el 27,3% al femenino.

En cuanto a los afios que ha atendido el PDBI como jefe o jefa de la Asesoria
Pedagdgica los datos arrojan tres rangos: de uno a tres afios cinco personas; de cuatro a

ocho anos, cuatro personas y 19 anos 6 mas dos personas.
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Figura 5. Distribucion porcentual del ultimo grado académico obtenido por las
personas jefes de asesoria pedagogica con PDBI y su especialidad académica.
N=11
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

Como se observa en la figura anterior, el 54.5% de personas encuestadas obtuvo el
ultimo grado académico de maestria y el 45.5% de doctorado. La especialidad en la que se
han formado mayoritariamente, tanto en doctorado como en maestria es administracion

educativa, lo que denota una amplia formacién académica de esta poblacion.

5.1.4. Personas participantes en los centros educativos que implementan el

PDBI (poblacion directora, docente y coordinadora del programa)

a) Personas directoras de centro educativo con PDBI

Como se muestra en la siguiente figura, el PDBI se desarrolla en su mayoria en los colegios
académicos categorias 3 y 2, que si sumamos los porcentajes seria 95%, lo que se ajusta

a lo establecido en la normativa
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Figura 6. Tipo de colegio en que se implementa el PDBI, en valores porcentuales.
N=20
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

La condicién laboral del personal director del centro educativo con el PDBI, se

muestra en la siguiente figura:

Figura 7. Condicion laboral por género de las personas directoras de CE con el
PDBI, segun porcentajes. N= 20
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Como se desprende de la figura anterior, el 60,0% de personas directoras de centros
educativos en los que se imparte el PDBI se encuentran en propiedad en su puesto, en
tanto el 40% restante tiene una condicion laboral de interino. En esta misma linea, se
observa una predominancia del género masculino ejerciendo estos cargos, un 75%, en

contraste con el femenino, un 25%.
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Figura 8. Distribucion porcentual del ultimo grado académico obtenido por las
personas directoras de centros educativos con PDBI y su especialidad académica.
N=20
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se ilustra en la figura anterior, el 85% de personas directoras de los centros
educativos con el PDBI, tienen como ultimo grado académico maestria, en tanto el otro 15%
poseen un doctorado. Ademas, la mayoria tienen una formacion en: inglés, administracion
educativa y administracion. Estos atestados los facultan para ejercer el cargo que

desempefan.

En relacién con su experiencia laboral en el MEP, los datos evidencian tres rangos,
a saber, de 9 a 20 anos han trabajado cinco personas directoras, de 21 a 25 afios nueve

personas y de 26 a 33 afos seis personas.

Acerca de los afos laborados como persona directora en el centro educativo con
PDBI, se dan tres rangos, de uno a dos afos, seis personas; de tres a cuatro, cinco; de

cinco a nueve, cinco y de diez afios 0 mas, tres personas.

b) Personas coordinadoras del PDBI en el centro educativo

Como se ilustra en la siguiente figura, el 60% de las personas coordinadoras del
PDBI en los centros educativos pertenecen al género masculino y el 40% restante al
femenino. De estos, el 75% se encuentra en propiedad en su puesto y el otro 25% en

condicion de interino.
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Figura 9. Condicion laboral por género de las personas coordinadoras del PDBI en
los CE, segun porcentajes. N= 20
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Con respecto a la formacion inicial, como se muestra la siguiente figura, la mayoria
de las personas coordinadoras del PDBI en los centros educativos poseen el ultimo grado
académico de licenciatura, un 60%, seguido Maestria, un 30%, lo que denota amplia
formacion académica en esta poblacion. Cabe resaltar, que el 50% de las personas

coordinadoras del PDBI tienen formacion en la ensefianza de las Matematicas.
Figura 10. Distribucion porcentual del ultimo grado académico obtenido por las
personas coordinadoras del PDBI en los centros educativos y su especialidad
académica N=20
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023
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El personal coordinador del PDBI posee amplia experiencia laborando en el MEP, como
se evidencia en estos cuatro rangos: de 13 a19, seis personas; de 20 a 24, seis personas;

de 25 a 29, cinco personas y de 30 o mas, tres personas.

Como coordinador del PDBI en el centro educativo su experiencia es amplia, pues ha
laborado: de uno a cuatro afos, cinco personas; de cinco a nueve afos, ochoy de 10 a

15 afos siete personas.

c) Personas docentes que imparten lecciones en el PDBI

Como se observa en la siguiente figura, hubo respuesta del personal docente de

todos los 20 centros educativos con PDBI:

Figura 11. Cantidad de docentes en valores absolutos por centro educativo que
participaron en el estudio del PDBI, N= 171
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se ilustra la siguiente figura, el 61% del personal docente que labora en el
PDBI esta en propiedad, en cambio, el 39% restante se encuentra en condicién de interino.
De igual forma, el 50,9%de docentes pertenecen al género masculino y el 49,1% al

femenino.
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Figura 12. Condicion laboral por género de las personas docentes que laboran en el
PDBI en los CE, segun porcentajes. N= 171
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Lo anterior refleja poca estabilidad laboral en el personal docente que labora en el
PDBI, lo que podria repercutir en las capacitaciones recibidas propias del desarrollo del
programa. Por el contrario, se evidencia equidad de género en los nombramientos de esta

poblacion.

Como se muestra en la siguiente figura, la mayoria del personal docente que labora
en el PDBI tiene el grado de licenciatura, un 65%, seguido de maestria, un 29%. Con
respecto a las especialidades mas predominantes en su formacion académica, en orden de
importancia destacan: Estudios Sociales, Inglés, Matematicas, Espanol, Informatica y

Ciencias.
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Figura 13. Distribucion porcentual del ultimo grado académico obtenido por las
personas docentes que laboran en el PDBI en los centros educativos y su
especialidad académica. N=171
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Nota: Elaboracioén propia del DEIE, 2023

Cabe indicar, que el personal docente se encuentra bien calificado para desempefiar

el puesto en el PDBI, en los centros educativos.

En relacion con, la experiencia del personal docente en el MEP, podemos agrupar
cinco rangos: de tres a nueve afos, 34 docentes; de 10 a 14, 28 personas: de 15 a 19 afios,
37 docentes; de 20 a 24, 29 docentes; de 25 a 30 anos o mas, 44. Como se infiere, el

personal docente que labora en el PDBI cuenta con amplia experiencia en el MEP.

Asimismo, los afios que han laborado como docentes en el PDBI se clasifica en tres
rangos: de uno a cuatro afios, 57 docentes; de cinco a nueve afos, 78 docentes y de 10 a
16 anos, 20 docentes. Esto denota también, amplia experiencia del personal docente en el

desarrollo del PDBI en los centros educativos.

d) Personas estudiantes egresadas del PDBI

Con el objeto de caracterizar a la poblacion egresada que particip6 en la encuesta,

se mencionan algunos detalles relevantes:
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De la encuesta aplicada a personas estudiantes egresados del PDBI, hubo una

respuesta de 234 estudiantes, cuyas edades se muestran a continuacion:

Tabla 10. Cantidad de personas estudiantes egresadas del PDBI que participaron en
la encuesta, segun valores absolutos y relativos. N= 234

Edad Abs. Rel.
18 25 10.7%
19 68 29.1%
20 41 17.5%
21 29 12.4%
22 22 9.4%
23 14 6.0%
24 12 5.1%
25 8 3.4%
26 8 3.4%
27 1 0.4%
28 1 0.4%
29 1 0.4%
30 2 0.9%
31 1 0.4%
32 1 0.4%

Total 234 100.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se observa en la tabla anterior, las personas egresadas que respondieron la
encuesta oscilan en el rango de edad de 18 a 32 afios, aunque los que tienen el porcentaje
mayor se ubican de los 18 a los 21 afos, lo que denota que la poblacion que participo en la

encuesta corresponde a jovenes egresados recientemente.

De igual manera, la mayoria de personas estudiantes participantes pertenecen al

género femenino, tal y como se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 14. Género de las personas egresadas encuestadas
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

Como se lustra a continuacioén, la mayoria de las personas egresadas del PDBI que
respondieron la encuesta fueron los que ingresaron al programa en los afos mas recientes,
es decir, 2020 y 2021.

Tabla 11. Ano de ingreso del egresado al PDBI de las personas participantes de la
encuesta, en valores porcentuales N= 234

Ano
ingreso Abs. Rel.
2008 1 0.4%
2009 2 0.9%
2010 1 0.4%
2011 1 0.4%
2013 6 2.6%
2014 4 1.7%
2015 9 3.8%
2016 11 4.7%
2017 25 10.3%
2018 25 10.7%
2019 21 9.0%
2020 56 23.9%
2021 69 29.5%
2022 3 1.3%
Total 234 100.0%

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

En esta misma linea, las personas egresadas que respondieron la encuesta
corresponden en su mayoria a los afios 2021 y 2022, por lo que se infiere que es poblacion

que estuvo en el programa en los ultimos afnos, como se detalla a continuacion:
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Tabla 12. Ao de egreso del PDBI de las personas participantes de la encuesta,
en valores porcentuales N= 234

Ano Abs. Rel.
egreso

2010 2 0.9%
2011 1 0.4%
2012 2 0.9%
2014 6 2.6%
2015 3 1.3%
2016 7 3.0%
2017 11 4.7%
2018 25 10.7%
2019 25 10.7%
2020 18 7.7%
2021 49 20.9%
2022 70 29.9%
2023 15 6.4%

Total 234 100.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Lo anterior es importante, pues lo que se realizé fue un sondeo con el estudiantado
egresado, por lo que los datos suministrados por estos no se pueden generalizar a toda la

poblacién egresada del PDBI.

5.2. Funcionamiento técnico y administrativo del Programa Diploma
Bachillerato Internacional en los centros educativos publicos en los que se

imparte

5.2.1. Funcionamiento Técnico

5.2.1.1. Participacion en el desarrollo del PDBI en el periodo 2018 a Ila fecha

a) Coordinacion de las Américas

El coordinador de Las Américas participa en la ejecucion del PDBI en Costa Rica y
con los colegios publicos del MEP, desde septiembre del 2017, tiene aproximadamente tres

meses de asumir temporalmente la atencion de los colegios privados en Costa Rica,
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mientras sustituyan al compafnero que se trasladé a otro departamento, labora en el

Departamento de Colegios del Mundo.

Su participacion en el desarrollo del PDBI con el MEP en Costa Rica, consiste en
dar apoyo y soporte a los colegios en relacién con la implementacién del programa en su
contexto particular. Trabaja con los centros educativos una vez que estos ya tienen el
programa autorizado por el Departamento de Autorizacion, posteriormente el tramite se
traslada al Departamento de Colegios del Mundo. En este departamento laboran
aproximadamente 22 personas managers, quienes se dividen la coordinacion y gestién de
los 5.700 colegios que hay en la actualidad y que ofrecen algunos de los programas de
bachillerato internacional. Es responsable de aproximadamente 300 colegios del mundo,
grosso modo, en Latinoamérica de los colegios publicos en Costa Rica y Peru y
temporalmente, también de los privados en Costa Rica, y en Espafa de los colegios

privados con PDBI.

b) Participacion del equipo de coordinacion nacional del PDBI

La coordinadora nacional del DPBI labor6 como coordinadora del programa y
docente en el Liceo de Moravia y asumioé la coordinacion nacional hace dos afos
aproximadamente. Este cargo antes lo asumia la persona asesora nacional asignada por
la jefatura del DTCED y era desempefiado como una mas de las tareas propias de la
asesoria bajo su responsabilidad. A pesar de que existia la necesidad de tener una persona
exclusiva para la coordinacién nacional del PDBI, el puesto surge en acatamiento de la
recomendacion 4.3. del informe No. 32-2022, de Auditoria Interna del MEP, que en lo
interesa sefala: “4.3 Realizar las gestiones necesarias a fin de trasladar o ubicar una plaza
dentro del Departamento de Tercer Ciclo y Educacion Diversificada exclusiva para la

atencién del Programa del Diploma del Bachillerato Internacional”. (p.21).

De ahi que, se designo a una persona exclusivamente en la coordinacién nacional
del PDBI, especializada en dicho programa y con experiencia en el mismo, quien cuenta
con el apoyo logistico de una secretaria y el apoyo administrativo de una Asesora de Artes
Industriales, ambas funcionarias no ejercen un rol exclusivo con el PDBI, ya que deben
abocarse a desempefiar otras funciones y tareas que apoyan precisamente la dependencia
en la que se encuentran. La secretaria ha apoyado de forma logistica, tomando minutas,
coordinando reuniones, conversatorios, durante las capacitaciones, suministrando

informacion a diferentes instancias como la auditoria que solicita documentos, avances con
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los colegios, en suma, apoyando a la coordinacién nacional en las actividades que se

requirieran.

La plaza de coordinacion nacional no constituye un puesto creado
presupuestariamente para ese fin, sino a la reubicacion de. una funcionaria con un recargo,
empero dedicada a tiempo completo a la coordinacién nacional del programa. Las funciones
que realiza la coordinacion nacional estan contenidas en el documento denominado
“Lineamientos administrativos y curriculares del PDBI” que se debe enviar a una ultima
consulta para ser aprobado. Este documento actualiza el “Manual de procedimientos para
el desarrollo del bachillerato internacional en colegios publicos” aprobado desde el 2011.
Cabe indicar, que en este manual (2011) no se incluye el apartado de las funciones de la

Coordinacion nacional, por lo que fue necesario elaborar nuevos lineamientos.

La coordinaciéon nacional del PDBI es designada en forma conjunta por la Jefatura
del Departamento de Tercer Ciclo y Educacion Diversificada (DTCED) y la DDC, se
encuentra ubicada en el DTCED vy esta bajo la supervision jerarquica de la Jefatura de este
departamento. Labora en coordinacién con las personas representantes de la OBI,
directores de los centros educativos, coordinadores del PDBI en los 20 centros educativos
publicos donde se desarrolla el Programa, DRE e instancias administrativas afines a la

ejecucion del PDBI.

c) Participacion a nivel regional en la implementacién del PDBI

Con respecto a la contribucion de las DRE en el desarrollo del PDBI, se analiza la
participacion de las personas: directoras regionales de educacion, jefatura de asesoria
pedagdgica, asesoras regionales de las asignaturas basicas: Matematicas, espanol,

estudios sociales, ciencias e inglés y de la supervision de educacion.

Al preguntar ¢;Cuales son las responsabilidades de la direccién regional de
educacién con la implementacién del PDBI? 17 de las 18 personas participantes

respondieron las siguientes:
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Tabla 13. Responsabilidades de la direccién regional de educacién con la
implementacion del PDBI

Responsabilidades Tareas

Seguimiento y apoyo e Ala Politica Educativa desde el marco de Bl.
A las acciones pedagdgicas y administrativas del centro
educativo. Trasladar informacion.

e Brindar acompafiamiento al CE.
e implementar los lineamientos por autoridades nacionales.
e Apoyar con asesorias y capacitaciones pedagaogicas.
e  Supervision del programa.
Coordinacion e Coordinar lo solicitado por parte de la direccién de Desarrollo

curricular.
e Trasladar la informacién correspondiente al Supervisor y este
a su vez al Centro Educativo correspondiente.

Gestion del centro * Revision de los procedimientos.
educativo * Verificacion de cumplimiento de procesos administrativos.
* Velar por el mejoramiento continuo.

* Velar que los procesos de admisién de los estudiantes se
realicen de forma correcta.

* Velar que se cumpla con el plan de estudio.

* Velar que los funcionarios que laboran en Bl se estén
actualizando tal como lo indican las directrices del programa.

Aplicar Decreto * Lo que se establecen estos decretos.
Ejecutivo 40956-MEP y e El director es el administrador del centro educativo, el
35513-MEP supervisor es el Jefe del Director.
Seguimiento y control e Con los informes de matricula SABER.
e Firmas de titulos.
e Transporte estudiantil cuando se requiera.
e Participacion en actos de graduacion.
Divulgacion de e Divulgar el desarrollo del modelo en la region.

informacion del PDBI

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

Como se desprende de la tabla anterior, la mayoria del personal director de las DRE
conoce las responsabilidades que conlleva su cargo, especificamente, en el desarrollo del
PDBI a nivel regional. No obstante, dos personas directoras regionales educativas,
mencionan que desconocen las responsabilidades que tienen con el PDBI, que no han
recibido induccion, empero, velan porque el colegio cumpla con los lineamientos que se

establecen , ademas firman los titulos del colegio.
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En el caso de las personas jefes de asesoria pedagogica, estas también tienen
claras sus responsabilidades con respecto a la implementacion del PDBI, tal y como se

ilustra en la siguiente figura:

Figura 15. Responsabilidades de la Asesoria Pedagégica en el desarrollo del PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se desprende de la figura anterior, entre las responsabilidades de las
personas jefes de asesoria pedagodgica destacan: acompanamiento y asesoria técnica al
personal docente, apoyo al proceso que lleva a cabo en el centro educativo, brindarles
material de apoyo. Apoyar a la institucion publica que posee dicho servicio y alinear dicha

oferta con el desarrollo educativo de la regién (Decreto No. 35513).

Con respecto a si conocen la oferta del PDBI que se desarrolla en esa direcciéon
regional educativa, el 94% de personas directoras indican que si la conocen y el restante
6.0% no la conoce, que corresponde a una persona y su desconocimiento obedece a que
tiene pocos meses de asumir el cargo. Lo mismo sucede con las jefaturas de las asesorias
pedagodgicas, el 100% encuestado conoce la oferta del PDBI que se desarrolla en esa

direccién regional de educacion.
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Figura 16. Forma en que da seguimiento técnico y administrativo la persona
directora regional de educacién a la oferta PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se desprende de la figura anterior, las personas directoras regionales
educativas dan seguimiento a la oferta del PDBI, principalmente mediante acompanamiento
y apoyo pedagdgico al CE, realizando visitas de apoyo y seguimiento, coordinando con
personal de supervision, coordinadores y de direccion del CE aspectos del Bl y apoyando

en los procesos solicitados.

Con respecto a la forma en que dan seguimiento las jefaturas de asesoria

pedagdgica, puede observarse en la siguiente figura:
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Figura 17. Seguimiento de las jefaturas pedagégicas al PDB
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se desprende de la figura anterior, las jefaturas de asesoria pedagdgica
mencionan que han dado seguimiento a la oferta del PDBI en aspectos generales, mediante
asesoramiento y visitas técnicas que involucran a la oferta educativa en general, asesoran
en atencién de consultas, cuando el director del centro educativo solicita apoyo para
establecer acciones conjuntas de acompanamiento y seguimiento, mediante reuniones con
la direccion del centro educativo para valorar indicadores de logro y priorizar areas de
mejora o para dar seguimiento a los procesos de divulgacion e informaciéon a los CE.
Algunos de estos indican, que el seguimiento técnico y administrativo brindado a la oferta
del PDBI es minimo, que no ha sido necesario brindarlo y que esta tarea es competencia

del Departamento de Il Ciclo y Educacion Diversificada.

En cuanto a la participacion del personal director regional de educacién en el
desarrollo del PDBI en los centros educativos, existen posiciones encontradas, pues el 56%
(10 personas) indican que si participan, en cambio el 44% (8 personas) que no participan
en la implementacién de esta oferta educativa. Esa misma pregunta se realizé a las

personas jefes de asesoria pedagdgica, quienes en su mayoria, el 81% respondieron que
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no participan en el desarrollo del PDBI en los centros educativos, el 18% respondié que si

participa.

Del 56% de personas directoras regionales que indicaron que, si participan en la
implementacion del PDBI, la mayoria (siete personas) mencionan que los hacen desde el
2021. Por su parte, las dos personas jefas de asesoria pedagdgica indican que participan

en la ejecucion del PDBI regional, desde el 2014 y 2020.

A las personas directoras regionales de educacion, se les preguntd acerca de la
participacién del personal supervisor de educaciéon en el desarrollo del PDBI del 2018 a la
fecha, en la siguiente tabla se muestra la participacion que estos han tenido:

Tabla 14. Participacion del personal supervisor de educacion en el desarrollo del

PDBI, segun la percepcion de las personas regionales de educacion en nimeros
absolutos. Periodo 2018 a la fecha. N=18

Participacion
Asesor Supervisor

Si 10 55.56%
No 8 44.44%
Total 18 100.00%

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

Como se ilustra en la tabla anterior, el 55,56% de personas supervisoras de

educacion, participan en el desarrollo del PDBI del 2018 a la fecha, el 44,44% no participa.

De igual manera se le consulta a las personas jefas de asesoria pedagdgica acerca
de la participacion del personal asesor regional de las materias basicas: Matematicas,

espanol, estudios sociales, ciencias e inglés en el desarrollo del PDBI en los CE,

Como se observa en la siguiente tabla, la asesoria regional que mas ha participado
en esta implementacién corresponde a Matematicas, un 22,2%. Cabe indicar, que el 18,5%

indica ninguna participacion con el PDBI.
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Tabla 15. Participacion de los Asesores Regionales de las siguientes materias en el
desarrollo del PDBI del 2018 a la fecha, en menciones

Asesor Regional Abs. Rel.

Asesor Regional de Matematicas 6 22.2%
Asesor Regional de Espafiol 4 14.8%
Asesor Regional de Estudios Sociales 3 11.1%
Asesor Regional de Ciencias 4 14.8%
Asesor Regional de Inglés 4 14.8%
Ninguno ha participado 5 18.5%
Civica 1 3.7%

Total 27 100.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

d) Participacion de los centros educativos en la implementacién del PDBI

En cuanto a la participacion del personal director del CE en el desarrollo del PDBI
del 2018 a la fecha, se observa que la participacién mas realizada es la de director del
centro educativo, gestor del proceso educativo y gestor del programa de PDBI.

Figura 18. Participacion del personal de director de CE, en el desarrollo
del PDBI del 2018 a la fecha
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023
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Por su parte, las personas coordinadoras del PDBI en los centros educativos
participan en el desarrollo de este programa, principalmente en las labores de
coordinacion, docencia y evaluaciones quinquenales del programa, tal y como se

muestra la siguiente figura:

Figura 19. Participacion de las personas coordinadoras del PDBI en los CE,
periodo del 2018 a la fecha. N= 20
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Con respecto a la participacion del personal docente del PDBI en otras funciones
“ademas” de la docencia en el programa, en orden de importancia indican que laboran
principalmente en la coordinacion del programa o de alguna asignatura supervisando
monografias, como tallerista, en capacitaciones o como examinador en las evaluaciones

que realiza la OBI, tal y como se ilustra en la siguiente figura:
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:Figura 20. Participacion de docentes del PDBI en otras labores
ademas de la docencia. N= 171
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

5.2.1.1. Induccidn y capacitacion en el desarrollo del PDBI en el periodo 2018 a la
fecha

a) Induccioén y capacitacion en el desarrollo del PDBI la Coordinacion
Nacional de Costa Rica, durante el periodo 2018 a la fecha

El equipo de coordinacion nacional del PDBI en el MEP si ha recibido induccion y

capacitacion para laborar en el desarrollo del programa.

b) Induccién y capacitacion en el desarrollo del PDBI, a nivel regional, durante
el periodo 2018 al 2023

A las personas directoras regionales no se les pregunté si han recibido induccion,
sino si han participado en capacitaciones durante el periodo 2018-2023. Al respecto, es
importante destacar que el 100 % no han recibido capacitacion acerca de la implementacion
del PDBI durante este periodo. En relacién con los temas que consideran es necesario

recibir capacitacion, mencionan:
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Tabla 16: Temas en que es necesario capacitar a las
personas directoras regionales educativas

Planificacion y seguimiento del PDBI

Actualizacién de los programas cada afo.

Implementacion del programa,
Vinculo entre la OBl y MEP,

Funciones de la Direccion Regional

Temas generales de innovacion tecnoldgica,

Transformacion social del Estado costarricense.

Contenido del programa PDBI

Todo el relacionado con PDBI

Capacitacion en la administracién de centros educativos con Bl

En los perfiles

Mediacidon pedagogica en el Programa.

Aspectos legales con respecto conocimiento

Procesos evaluativos que se desarrollan con los estudiantes.

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se desprende la tabla anterior, existe una necesidad latente de las personas
directoras regionales de educacion de recibir capacitaciéon en todo el relacionado con PDBI,
como funcionamiento, alcances, beneficios, gestion administrativa, pedagdgica e

internacional y evaluacion, entre otros.

De igual manera, a las personas jefes de asesoria pedagdgica, se les pregunté
unicamente por aspectos de capacitacion, al respecto, el 90,9% indica que no ha recibido
capacitacion alguna acerca del PDBI, el 9,1% si ha recibido (una persona) y la capacitacién
la recibié de la OBl en el 2017.

A continuacién, se mencionan los temas en los que las personas jefas de asesoria

pedagdgica desean ser capacitados:
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Tabla 16. Temas en que es necesario capacitar a las
personas jefas de asesoria pedagogica

Las competencias de la DRE en el funcionamiento de los Bl
Enfoque del BI, evaluacion y equiparacion con el sistema costarricense
Temas que competen a programas de estudios, segun indiquen los docentes y asesores.
Principalmente en lineamientos y programas de estudio; ademas del proceso de mediacién
pedagdgica
Conocimiento y alcance del PDBI
Formacion por competencias
Es necesario conocer a detalle la mediacion y aspectos administrativos de la oferta.
Funcionamiento, objetivos, estructura, alcance.
Mejorar vinculo con ASOBITICO
Todo lo relacionado con el PDBI
Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se observa en la tabla anterior, los temas en que desean recibir capacitacion
las personas jefas de asesoria pedagodgica se enfocan en el funcionamiento del PDBI,
programas de estudio, las competencias de la DRE en el funcionamiento del DPBI,

mediacion pedagdgica, entre otros.

d) Capacitacion en el desarrollo del PDBI en los centros educativos
durante el periodo 2018 al 2023

Para las personas directoras de los centros educativos, es necesario recibir

capacitacion en los siguientes temas:

Tabla 17. Temas en que es necesario capacitar a las
personas directoras de los centros educativos
Planes de desarrollo, actualizacion de guias, estrategias de evaluacion formativa general
Generalidades administrativas del programa
Probidad académica

Aspectos administrativos del programa, funcionamiento de debidos procesos disciplinarios y como
atender situaciones como traslados de estudiantes con calendario nacional y/o internacional

Liderazgo Pedagogico

Sobre la malla curricular

Planeamiento, seleccion de personal

Generalidades de la escogencia de docentes segun su perfil.

CAS y monografia para directores, breve curso.

Gestién de Proyectos, Teoria del Conocimiento.

De las asignaturas en términos generales. para entender lo que los estudiantes deben aprender.
Gestion administra y evaluacion

Plantilla curricular y convalidaciones

En planeamiento del programa

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023
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Como se desprende de la tabla anterior, las personas directoras de los centros
educativos requieren capacitacion principalmente en la gestion administrativa, de

evaluacion, traslados de estudiantes, seleccion de docentes, entre otros.

Para las personas coordinadoras del PDBI, es necesario recibir capacitacion en los

siguientes temas:

Tabla 18. Temas en que es necesario capacitar a las
personas directoras de los centros educativos

Planificacién de temas relacionados con las Normas de Aplicacion Concreta PD

,Estrategias para articular el PN -PD

Planes de Desarrollo institucionales.

Normas de Implementacion y Aplicacion concreta version 2020.

Capacitaciones en todas las materias

Evaluacion he implementacion del PDBI

Gestién de Proyectos

Herramientas para la integracion de los equipos de trabajo

Interpretacion y analisis de resultados BI.

Teoria del Conocimiento y su vinculo con las asignaturas del PDBI.

Programas de mejoramiento del IB,.

Seguimiento de la autoevaluacion, TIC's

En estrategias para el desarrollo de las diferentes evaluaciones (interna, externa).

Enfoques de la ensefianza y aprendizaje, vinculos entre materias.

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

Como se desprende de la tabla anterior, es necesario capacitar a las personas
coordinadoras del PDBI en los centros educativos en temas propios de su labor como

coordinadores, tales como gestién administrativa, evaluacion, seguimiento y la normativa.
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Para el personal docente la capacitacion se enfoca principalmente en:

Tabla 19. Temas en que es necesario capacitar a las
personas docentes del PDBI en los centros educativos

Evaluacion Interna

Normas de Aplicaciones Concretas 2023, Asignatura Sociedad Digital, Monografia

Vinculos entre asignaturas

PG4/ Enfoques de ensefianza aprendizaje/ Evaluacion externa

Planeamiento

Practicas exitosas de implementacién de evaluacion interna y Pruebas internas test que les sean funcionales para
aplicar.

Procesos de Autoevalucion

Profundizar en la explicacién de las evaluaciones del programa en cada una de las materias

Pruebaly 2

Retroalimentacién constante de documentacién PD

Oral Individual, Ensayo de Nivel Superior

Prueba Interna

Papers

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023

A continuacién, se observa, la frecuencia con la que ha recibido asesoramiento
técnico el personal docente del PDBI, de alguna de las siguientes instancias para la
ejecucion PDBI durante el periodo del 2018 a la fecha, segun lo manifestado por las

jefaturas de asesoria pedagdgica.
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Figura 21. Frecuencia del asesoramiento técnico recibido por las personas
docentes del PDBI N=11

Coordinador/a del PDBI del centro
educativo

Director/a del centro educativo
Supervisor/a de educacion 2

Asesores Regionales materias basicas

Jefe Asesoria Pedagogica

Director/a Regional de educacion

Coordinacion Nacional del PDBI

OBl

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ASESORAMIENTO TECNICO

B Siempre M Casi siempre ™A veces M Nunca

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023

Como se observa en la figura anterior, siempre y casi siempre la persona docente
del PDBI ha recibido asesoramiento técnico, de la persona coordinadora del centro
educativo, de la OBI, de la persona directora del centro educativo que imparte el PDBI y del
equipo de coordinaciéon o asesoria nacionales del PDBI. Cabe destacar, que nunca y a
veces a recibido asesoramiento técnico, a nivel regional, es decir, de la direccion regional
de educacion, supervision de educacion, jefaturas asesoria pedagdgica y asesores/as

regionales de materias basicas.
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5.2.2. Gestion Administrativa

5.2.2.1. Presupuesto del PDBI

El presupuesto para el PDBI para el afio 2023, se indica en el oficio DVM-AC-DDC-
DTCED-153-2022, del 05-04-2023, suscrito por el Sr. Rigoberto Corrales Zuiiga, jefe del
DTCED, en ese entonces, en el que detalla los montos requeridos para sufragar los
compromisos econémicos que demanda el desarrollo del PDBI, para que sean incluidos en

el anteproyecto del presupuesto 2023, como a continuacion se detalla:
- 645 estudiantes se proyectan para aplicar los examenes finales del
Bachillerato Internacional en 2023. Cada paquete de pruebas internacionales

tiene un costo de $714.

- Se mantiene un total de 20 centros educativos que estan autorizados para
el desarrollo del Bachillerato Internacional en 2023, para lo cual corresponde

el pago de una tasa anual de $11.650 por cada centro educativo

- Se prevé realizar el traslado por via Courier de los paquetes de pruebas y
materiales, asi como el envio de consultas relacionadas con la evaluacion

por un monto de $1,550 por centro educativo.

La informacién anterior se resume en la siguiente tabla:

Rubro Costo Monto
individual global

645 paquetes de pruebas de Bachillerato | $714 $ 460.530
Internacional. (1 paquete por estudiante)
Tasas anuales para 20 centros educativos | $11.650 $233.000
autorizados
Envio de paquetes de pruebas y consultas a la | $1.550 $31.000
OBl
Total $ 724.530
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El monto total indicado en colones es de ¢481.812.450.00 (cuatrocientos
ochenta y un millones ochocientos doce mil cuatrocientos cincuenta colones
exactos, considerando el tipo de cambio a 665 colones por ddlar). - Se
adjunta el convenio de cooperacién institucional MEP/OBI, el cual se

encuentra vigente y rige hasta el 13 de enero de 2025. (p.1-2).

Por lo anteriormente expuesto, el PDBI es un programa muy costoso y cuando se

autorizaron los colegios, no tenia previsto el gasto que se requiere para su implementacion.

5.2.2.2. Recursos, materiales e infraestructura para el desarrollo del PDBI, durante
el periodo 2018 a la fecha

Para el 33,3% del personal de la direccion regional de educacion, el PDBI tiene los
recursos humanos y materiales suficientes para su desarrollo en el centro educativo, en

tanto para el 67% estos recursos no son suficientes.

Las instancias que suministran los recursos humanos y materiales para la
implementacién del PDBI en los centros educativos del 2018 a la fecha, en orden de
importancia: MEP, Juntas de Educacién del MEP, y la IBO.

Los recursos humanos y materiales que requiere la DRE para el

desarrollo éptimo del PDBI en la direccién regional educativa:

¢ Recurso humano capacitado, aulas con tecnologia adecuada, material didactico y
tecnolégico actualizado.

e Direccién General del Talento Humano (DGTH) personal nombrado a tiempo para
la ejecucion del programa.

e Material: presupuesto para optar por recursos tecnoldgicos y material de oficina para
desarrollo de los programas

e Infraestructura apropiada, laboratorios, equipos tecnoldgicos, conectividad robusta

e Asesor en la especialidad
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o Personal calificado y actualizado de forma permanente y equipamiento tecnolégico
y recursos didacticos, ademas de Internet 6ptimo

e Personal docente capacitado-infraestructura, equipamiento y mobiliario.

e Ampliando la oferta con mas recurso humano, otorgando becas.

o Falta de recursos para el envio de las pruebas, existen carencias de recursos
tecnoldgicos, recursos para giras educativas.

e Aulas, internet, laboratorios de cdmputo, area administrativa, equipo tecnolégico
individualizado, aires acondicionados en las aulas, auxiliar administrativo vy
orientador especifico para el programa

¢ Una Cabina de grabacion, 40 calculadoras especiales para estudiantes, mas apoyo
tecnoldgico, acceso al internet ampliar el ancho de banda a 100 megabytes, 60
computadoras y en la parte de recurso humano actualizacion a los diferentes cursos
de IBO

e Salas de recursos audiovisuales, laboratorios de idiomas, recursos econdémicos para

envié de pruebas a Estados Unidos.

Personal administrativo, guardas, conserjes, oficinistas.
Por su parte para las personas directoras de los CE con PDBI, el 95%
considera que los recursos humanos y materiales no suficientes para su desarrollo

del programa en el centro educativo en tanto para el 5% si lo son:

Entre los recursos humanos y materiales que se requiere para el

desarrollo 6ptimo del PDBI en el centro educativo, mencionan:

e Falta una sala para grabaciones para literatura e inglés, grabadoras, reactivos,
graficadoras, mejorar el ancho de banda, mejoras en la biblioteca.

e Asignar un presupuesto extra en estos casos ya que los costos del programa son
muy elevados, Capacitaciones a los docentes se deberian de financiar por parte del
MEP, no como esta actualmente que lo debe de financiar el docente.

¢ Docentes de TOK, computadoras, reactivos biologia, calculadoras de matematica,
textos

e Se requiere un aporte econémico especifico dirigido al programa, equipo de

computo y dotacidon de internet para el estudiantado y algun tipo de funcionario

96



administrativo para que atienda aspectos de oficina, correspondencia, papeleria,
compras y otros tramites

¢ Humanos: Capacitacién

e Materiales: Aulas de audiovisuales, Laboratorio de tecnologias de informacion,
Dispositivos tecnoldgicos, calculadoras graficas, computadoras portatiles, equipo
para laboratorio de Biologia, infraestructura exclusiva para el programa.

e El personal requiere de mas tiempo para capacitarse. Materialmente se necesita
bastante, pero resumo tres elementos fundamentales, No se tiene un gimnasio
propio, requerimos de un laboratorio de investigacion, ni con el servicio de internet
optimo.

e Material didactico, reactivos de laboratorio, equipo tecnoldgico

o Presupuesto especifico para el programa y no como parte del presupuesto de la
junta como un todo, edificio propio.

e Ampliar la literatura para la biblioteca escolar, equipo de audio y video para la
mediacion pedagdgica.

e Econodmicos e infraestructura.

e Personal capacitado y preparado. Materiales vigentes y actuales.

o EI PDBI deberia tener un presupuesto asignado como lo tienen otros programas
como Plan Nacional, Apoyos Educativos, Educacion Preescolar o como lo tuvo el
Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar.

e Se requieren graficadoras, computadoras, mas horas para coordinacion.

e Recurso humano capacitado, materiales calculadores, libros actualizados.

e Computadoras, laboratorios y presupuesto anual segregado.

5.3. Identificar las limitaciones que enfrentan los colegios publicos para

implementar el Programa Diploma Bachillerato Internacional.

Uno de los objetivos del estudio consiste en conocer las limitaciones que tienen los
centros educativos para desarrollar el PDBI. A continuacion, se exponen estas limitaciones

en la gestién administrativa y el area técnica.
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5.3.1. Limitaciones en la gestion técnica

El funcionamiento técnico, constituye en el modelo basico de accién del PDBI con
el propdsito de generar una experiencia educativa innovadora y de calidad para el

estudiantado que participa en el Programa.

En la tabla siguiente se muestran las limitaciones en el area técnica expresadas por
las personas informantes del estudio, estan organizadas por informante, se inicia
jerarquicamente por las personas directoras regionales educativos, seguido de las jefaturas
de asesoria pedagdgica. Posteriormente, se encuentran las personas directoras de CE,
coordinadores/as y personal docente PDBI:

Tabla 20. Limitaciones en el area técnica mencionadas por las personas
informantes, durante la ejecucién del PDBI del 2018 a la fecha

Directores/as Conocimiento del proceso de BI.
regionales Acompafamiento desde supervision educativa y DRE.
educativos Ausencia de Capacitacion.

Insuficiencia de material didactico escrito.

Falta de asesoria administrativa y conocimiento claro de las funciones administrativas
de la DRE en dicha materia

Que directores/as Regionales, supervisores educativos y los Asesores Regionales
lleven los cursos de capacitacion para Bl que ofrecen la OBI.

Limitado tiempo del coordinador para realizar su labor.

Celos entre el personal del CE regular y los del PDBI.

Falta de informacion

Jefes/as asesoria Poca informacién y comunicacion por parte del departamento a cargo de vigilar la
pedagogica ejecucion de esta modalidad educativa con el departamento de asesorias pedagogicas
regional y de la labor que se lleva a cabo a nivel nacional.
Poca coordinacién de parte de la unidad de Bl con las regionales y poca o nula
capacitacion.
No existe asesoramiento y todo se coordina directamente con los centros educativos, es
decir, la DRE no tiene participacion.
No se coordina directamente con la DRE, sino que van directo al centro educativo. Falta
mejorar la comunicacion de la DRE con los encargados de la Bl a nivel nacional

Coordinadores/as Capacitacion de asesores especificos de parte del MEP en funcion del PD en las
diferentes asignaturas para dar un mejor acompafamiento.
Rezagos en estudiantes en el desarrollo de planes de estudio del MEP. Desvinculacion
de estos programas con algunos ejes tematicos desarrollados en el PDBI.
Falta de recursos didacticos o bibliografia basica.
Flexibilidad de la malla curricular.
Manuel de implementacion actualizado. Directrices claras para el PDBI en circulares o
oficios del MEP.
Indisposicion estudiantil.
Poco apoyo de instancias como la Direccién Regional y asesores supervisores.
Falta de convocatorias a reuniones presenciales entre coordinadores, entre la asesoria
y los coordinadores, para docentes y el trabajo por asignaturas.

Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023
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Como se desprende la tabla anterior, las personas informantes concuerdan que

estas van enfocadas principalmente a: actividades de capacitacion, desinformaciéon del

PDBI a las personas que intervienen en este, falta de acompafamiento y asesoramiento,

bajo rendimiento, entre otros.

5.3.2. Limitaciones en la gestion administrativa

El ambito Administrativo describe la estructura organizacional del Programa, las

competencias de las personas que intervienen en su desarrollo, los procesos de gestion y

desarrollo administrativo, problemas. En la siguiente tabla se muestran algunas de estas

limitaciones y que afectan e 6ptimo desarrollo del PDBI.

Tabla 21. Limitaciones en la gestién administrativa, mencionadas por las personas
informantes, durante la ejecucién del PDBI del 2018 a la fecha

Directoras/es

Jefes/as asesoria
pedagoégica

Coordinadores/as PDBI

Director/a
Centro educativo

Rotacion del personal docente que genera atrasos en los procesos de adaptacion y
desarrollo pedagdgico.

Limitada conectividad y disposicion de recursos y equipo

Ausencia de presupuesto especifico.

Los talleres oficiales para docentes deben ser subvencionadas por estos.
Dificultades en los nombramientos del personal, no hay presupuesto a nivel de Junta
para atender especificamente el programa.

Ausencia de informes de gestion.

Falta de recursos tecnoldgicos, econémicos y de capacidad locativa, rezagos por
pandemia, huelgas y otros. Carga laboral.

La DREA no tiene participacion en el proceso.

Infraestructura.

Nombramientos tardios efectuados por el MEP.

Cambio constante de director.

Nombramientos de personas no capacitadas.

Falta de equipo tecnolégico y presupuesto para giras

Los colegios IB no se toman en cuenta en circulares e instrucciones del gobierno.
Permisos para docentes y estudiantes para giras.

Nombramientos tardios de docentes.

Acceso a internet

El desconocimiento y separacion entre la administracion y el programa

Presupuesto reducido que no permite realizar inversion en el PDBI (transporte para
giras y experiencias de aprendizaje CAS, equipos para laboratorios, conectividad,
espacios para grabaciones, mejoras en biblioteca con textos de las diferentes
asignaturas.

Falta de apoyo para realizar capacitaciones.

El nombramiento del personal no se logra con la rapidez necesaria. hermetismo de la
Direccioén del Talento Humano del MEP para atender el tema de los nombramientos
En ocasiones se nombra personal sin capacitacion en PDBI. Falta de recursos, equipo
tecnoldgico, rotacion de personal.
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Carencia de recursos economicos por parte de la junta administrativa.

Mala comunicacion direccion y coordinacion. Falta de infraestructura (aulas).
Cambio de algunos docentes.

Asumir el pago de capacitaciones para personal B.I

Docentes PDBI Acceso fluido a Internet.
Ausentismo de profesores hace que recaiga en otros docentes la responsabilidad
de atender a los grupos
Carencia de aula, infraestructura.

Compra de licencias de software (soporte de TI).

Falta de equipo tecnoldgico para el trabajar con los estudiantes.
No contamos con laboratorios de idioma, ciencias o informatica

Espacio para realizar actividades interdisciplinarias.
Una buena biblioteca con libros de la asignatura.

Recursos tecnoldgicos.
La parte econdmica para giras

Inexistencia de un presupuesto especifico para el PDBI.

Pésimo proceso de admision.
Falta de materiales de laboratorio

Falta de mobiliario adecuado, reactivos de laboratorio.
Falta de un lugar para la parte oral.

Cambios constantes de director y coordinador del centro educativo.
falta de recursos econdémicos.

Falta de permisos para participar en capacitaciones en tiempo lectivo.

Nota: Elaboracién propia DEIE, 2223.

Como se desprende de la tabla anterior, las limitaciones en la gestion administrativa
son principalmente en: la falta de recursos econdmicos y tecnoldgicos, problemas de
infraestructura y de un internet mas agil, rotacion del personal docente y director de CE,

nombramientos tardios, entre otros.

5.4. Desafios enfrentados por los participantes en el desarrollo del PDBI

5.4.1. Desafios en la gestion técnica

A continuacion, se detallan los desafios en la parte técnica del PDBI. Estan
organizadas por informante, se inicia jerarquicamente por las personas directoras
regionales de educacion, seguido de las jefaturas de asesoria pedagdgica. Posteriormente,

se encuentran las personas directoras de CE, coordinadores/as y personal docente PDBI:
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Tabla 22. Desafios en el area técnica mencionadas por las personas informantes,
durante la ejecucién del PDBI del 2018 a la fecha

Directores/as Capacitacion a las personas supervisoras y directoras de centros educativos Bl en las
regionales de labores técnicas.
educacion Desconocimiento.
Personal debidamente capacitado y estudiantes graduados con las competencias
suficientes.

Elevar los resultados académicos.

Promocion, implementacion de tecnologias.

Mas involucramiento por parte de la DRE por desconocimiento del programa.

Espacios de reflexion colaborativa entre docentes y estudiantes.

Una devolucion de los datos que fallan de los estudiantes, en la evaluacion para analizar
los aspectos por mejorar y realizar un plan de mejora mas atinado.

Mayor acompafiamiento y presencialidad desde la DRE y la supervisién educativa.
Integrar a todo el personal del CE (regular y BI). Gestionar recursos para ponerlos al
servicio del programa.

Jefes/as de asesoria Los directores no siempre estan bien capacitados sobre el tema.
pedagogica No sabe cuales son los desafios.

Alcanzar niveles 6ptimos de promocion.

Falta mayor proyeccion a la comunidad educativa.

Director/a Integrar un equipo pedagdégico de excelencia académica.
Centro educativo Lograr mejores promociones.
Mejorar el rendimiento en los resultados internacionales que adjudican el diploma.
El manejo del estrés en los estudiantes y el personal el tiempo no alcanza.
Nivel de preparacion previa de los estudiantes y mas docentes capacitados.
Motivar a las personas estudiantes.
Coordinadores/as Planeacién de manera colaborativa entre las diferentes asignaturas y componente
troncales del PD.
La adquisicion de material bibliografico acorde a cada guia de estudio es asumida por los
docentes
La nivelacién de los estudiantes que ingresan al programa de las plataformas: IBIS y My
IB.
La evaluacion se ajuste mejor al programa.
El area técnica la capacitacion se ha tenido que asumir por cuenta propia.
Fortalecer la estrategia de los enfoques de ensefianza y aprendizaje como metodologia
propia del PDBI.
Fortalecer las estrategias de los enfoques de ensefianza y aprendizaje como metodologia
propia del PDBI.
Que los estudiantes puedan concluir de manera satisfactoria el programa.
Aumentar los grupos y lograr mejores resultados.
Atender los enfoques de ensefianza y aprendizaje del IB y la gran cantidad de
instrucciones, normas, circulares y otros que NO toman en cuenta PDBI.
Dar el PDIB sin segregarse del sistema nacional.

Docentes Los conocimientos previos que presentan los alumnos.
El cambio del programa en los estudiantes.
Luchar por alcanzar bandas de calificacion altas.

Mejorar el rendimiento.

Falta de plataforma de recursos para la ensefianza del inglés.

Poco presupuesto para Experiencias / Proyectos CAS.

Tener que traducir material al espanol y el cambio de guias

La aplicacion de los nuevos modelos que la OBI requiere y la actualizacion docente.
Los procesos de seleccion del estudiantado al ser un afo previo al undécimo

Horarios antipedagdgicos tanto para estudiantes como para docentes.
El nivel de inglés del estudiante ha bajado notoriamente después del COVID.
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Interpretar correctamente informes de asignatura.
Que cada afio se generen monografias en el area matematica. Elaboracién de videos

como material de apoyo para el educando.

Mejorar las evaluaciones.

Uso de ofimatica por parte de estudiantes y el manejo de calculadoras graficadoras.
Vincular asignaturas.

Adaptacion del curriculo.

Nota: Elaboracién propia DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior. Algunos de estos desafios se enfocan en

subsanar las limitaciones que se tiene en esta area.

5.4.2. Desafios en la gestién administrativa del PDBI

A continuacién, se detallan los desafios en la gestién administrativa del PDBI estan

organizadas por informante, se inicia jerarquicamente por las personas directoras

regionales educativos, seguido de las jefaturas de asesoria pedagdgica. Posteriormente,

se encuentran las personas directoras de CE, coordinadores/as y personal docente PDBI.

Tabla 23. Desafios o retos enfrentados por las personas informantes en la gestion
administrativa para implementar el PDBI del 2018 a la fecha

Directores/as
regionales
educativos

Jefes/as asesoria
pedagogica

Director/a
Centro educativo

Coordinadores/as

Atraso en los resultados de las pruebas de Bl. Cambiar fecha de graduacion por atraso
en los resultados de BI.

Problemas de nombramiento.

Limitaciones de infraestructura y recursos econdémicos.

Falta gestiones administrativas a nivel central para el desarrollo éptimo y un
presupuesto especifico para las PDBI.

No sabe cuales pueden ser los desafios.

No se cuenta con los recursos econémicos suficientes e infraestructura.

Problemas con la conectividad e infraestructura.

Mejorar procesos actuales y establecer procedimientos adecuados para atender
situaciones futuras.

Necesidad de contar con mayor apoyo por parte del profesional de orientacion y/o
psicologia.

Mejoras infraestructuras fisica

El asumir el costo de las capacitaciones docentes para estar actualizados.

Falta de aulas y espacios para aplicacion de examenes.

Falta de recursos didacticos y tecnoldgicos libros, tables, computadoras, censores para
Biologia.

Que los directores muestren mayor atencion al liderazgo que requiere el programa.
Falta de infraestructura para el desarrollo del programa segun los requerimientos del BI.
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Docentes

Infraestructura inadecuada. Escasez de recursos como Internet, biblioteca, laboratorios
adecuados.

Baja calidad del Internet.

Los costos y la capacitacion.

Los talleres de capacitacion con sumamente costosos para que mas docentes puedan
integrarse al PDBI.

Inversion en licencias para investigar

Poder contar con mayor apoyo a nivel comunal y del MEP.

Falta de equipos tecnolégicos.

Nota: Elaboracion propia DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior, y similar a las limitaciones en el area

técnica, los desafios pretenden subsanar las limitaciones presentadas en esta area.

5.5. Recomendaciones realizadas por la poblacion participante en el estudio a
diferentes instancias del MEP para la ejecucion del PDBI

Un aspecto relevante consiste en conocer las recomendaciones de las diferentes

personas involucradas en el estudio acerca del funcionamiento del PDBI, con el objeto de

conocer sus percepciones y realimentar el desarrollo del programa a fin de mantener la

calidad educativa tanto a nivel nacional como internacional, por tal motivo, a continuacion,

se detallan las recomendaciones emitidas por estas personas a la OBI, las autoridades

regionales y el DTCED.

Tabla 24 Recomendaciones efectuadas por las personas participantes
en el estudio a la Organizacion de Bachillerato Internacional para la ejecucioén del

Informante

Equipo
Coordinacion
Nacional

PDBI

Recomendaciones

Crear una red de Ministerios de Educacion que desarrollen el PDBI a nivel mundial,
y que la OBI fuera el enlace, para que exista esa comunicacion y poder aprender de
todos, porque el PDBI se parece mucho en diferentes paises.
Mayor capacitacion a nivel macro, conocer mas el programa en los diferentes
departamentos, no tan especifico, sino a nivel de gestiéon o como se maneja la
gestion a nivel de la OBI, aprender de la experiencia de ellos.

Asesorar al MEP en la parte de aliados y/o alianzas que se pueden lograr a nivel del
mundo, esas conexiones, que nos ensefien esas buenas practicas, por ejemplo,
Costa Rica, una alianza con Chile que se tiene de referente en la educacion. ; Coémo
es la educacion de ellos en el BI? ;Cémo ayudaria al Bl en Costa Rica? ¢ Cémo
implementar eso que ellos estan haciendo bien? O con Peru o México, que son otros
referentes de buenos resultados.
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Directores/as
regionales de
educacion

Jefes/as asesoria
pedagogica

Director/a
Centro educativo

Coordinadores/as

Brindar mas participaciéon al PDBI en el MEP de Costa Rica, porque, aunque ellos
venden sus servicios, el MEP es un cliente mas, tratar al PDBI como un proyecto en
crecimiento, Costa Rica es un portafolio de colegios, realmente es un proyecto que
vale la pena apoyar.

Brindar mas informacion acerca de las opciones que tienen los estudiantes después
que se graduan. qué pueden hacer? A donde pueden ir? ;Qué universidades del
Mundo? ; qué necesitan ellos para poder apostar hacia esas universidades o hacia
becas, por ejemplo? La Obi tiene mas informacion que le puede ayudar al MEP y a
estos.

Mayor coordinacién, comunicacion, interacciéon, asesoria y acercamiento con las
Direcciones Regionales Educativas, Supervisores y personal Asesorias
Pedagdgicas. Reuniones de coordinacion y visitas de seguimiento.

Capacitar a personas directores regionales educativos, jefaturas de asesoria
pedagogica, asesores especificos y supervisores/as en materia del PDBI. Se
desconoce si realizan visitas y las recomendaciones que dan.

Promocionar mas el programa en las poblaciones estudiantiles y sociedad en
general.

Lograr diversificar el modelo del Bl en mas centros educativos por su impacto
positivo en las personas.

Asignar presupuesto especifico para el PDBI. Mayor apoyo logistico y financiero.
Reducir el plazo de entrega de los resultados de las pruebas para no atrasar al
estudiantado en el proceso de matricula a las universidades.

Brindar mayor acompafiamiento y seguimiento en la implementaciéon del Bl a los
centros educativos.

Realizar una valoracion del PDBI, existen centros educativos que no graduian
estudiantes o las graduaciones son minimas.

Extender el presupuesto para integrar otros centros educativos al Bl. Minimo un
centro educativo publico por DRE.

Establecer un mecanismo de seleccion mas estricto para los docentes del Bl.

Crear alianzas con las autoridades ministeriales para mejores oportunidades de
estudio y trabajo para los jovenes que egresan. Mas alianzas con universidades y
centros de investigacion de cada pais.

Mantener la coordinacion con el MEP y no con la ONG.

Brindar mas capacitaciones y facilitar el acceso a los docentes en términos de costos
economicos.

Otorgar gratuitamente al MEP las revisiones de las Evaluaciones.

Mayor cercania con los centros educativos.

Implementar el proceso de mediacion pedagdgica en otras asignaturas del curriculo
nacional.

Fortalecer los programas existentes.

Implementar mas lecciones de inglés para PDBI.

Ofrecer una oferta de actualizacidon en My IB de facil acceso, refrescar la plataforma.

Capacitar en temas y/o contenidos especificos de las asignaturas.

Conocer los contextos en que se desarrollan los PDBI en cada colegio para que se
valore el esfuerzo que se realiza.

Apoyar en la parte de asesoria pedagodgica a los colegios del PDBI.

Brindar capacitacion subvencionada al personal docente, ya que los recursos
economicos de los colegios y de la poblacion docente son limitados, las
capacitaciones son costosas y en dolares. Apoyar con becas al personal docente
del PDBI, ofrecer precios mas cémodos para los colegios publicos.
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Docentes

Brindar gratuitamente al MEP el acceso a la revisién de la evaluacion de cada
colegio.

Mayor transparencia en la evaluacion de las asignaturas.

Acceso a mas material académico en espaniol.

Mayor acceso a recursos se cuenta con guias y materiales generales que no
responden al contexto (los insumos que si se ajustan tienen costos adicionales para
su implementacion).

Disefar canales de comunicacion agiles y efectivos para poder resolver las dudas
presentadas en la carga de trabajo a las plataformas eCoursework e IBIS, cuando
se realiza la evaluacién Internacional interna y externa.

Suministrar ejemplos actualizados en My IB de pruebas aplicadas.

Establecer una dindmica mas amigable en la plataforma Perspectivas IB.
Realimentar de formas mas clara acerca de las calificaciones de la evaluacion
interna y externa. Facilitar los trabajos y evaluaciones realizadas para ver la manera
de superar los resultados.

No tienen recomendaciones para la OBI, esta es una organizaciéon ejemplar en
liderazgo pedagodgico, todo lo tiene establecido claramente y tiene suficiente
experiencia en la ejecucion del PDBI.

Brindar mas capacitacion y actualizacién Dar mayor capacitacidon docente para la
comprension de las evaluaciones internas y monografia. Capacitar Asesores
Nacionales y Regionales sobre el programa

Reducir el costo econémico de los talleres de capacitacion, precios mas accesibles,
subsidiar.

Capacitar en temas especificos de los contenidos del programa del Bl.

Mayor contextualizaciéon. Tener mas conocimiento sobre el contexto real de colegios Bl
en regiones rurales.

Procurar que el nivel de las pruebas realizada en mayo sea mas semejante a las
pruebas efectuadas en noviembre.

Mayor claridad en la adjudicacion de las notas de las evaluaciones internas y externas.
Tener mas recursos materiales sobre las materias que se imparten en Bl. Contar con
materiales actualizados para poder desarrollar con los estudiantes de acuerdo con el
esquema IB y sus adaptaciones.

Mayor apoyo y seguimiento.

Mas acompafamiento a la gestidon docente, pues se ofrecen talleres que son
sumamente superficiales con respecto a lo que se realiza en las aulas.

Repensar la estructura y duracion de las pruebas,

Mejorar la comunicacion con respecto a curriculo y evaluacion. Definir directrices
evaluativas claras, disponibles para toda la comunidad del Bl y previas a la realizacion
de las pruebas. Capacitar a mas docentes para la tarea de evaluacion de pruebas y
trabajos internos.

Tener acceso a materiales y recursos tecnolégicos para la ensefianza del inglés

Dar seguimiento y capacitaciones significativas a los centros educativos.

Devolver las evaluaciones de los estudiantes de forma gratuita.

Proporcionar una retroalimentacion funcional y personalizada.

Brindar ejemplos funcionales de los proyectos, no ejemplos con calificaciones bajas.
Expandir la oferta de recursos didacticos para la ensefianza de lengua B. Abrir un
backup de ejercicios de audio para lengua B y en general del programa.
Retroalimentar, en la evaluacién interna no se tiene referencias sobre la nota otorgada
en cada criterio por lo que es dificil mejorar al calificar. La nota por estudiante es
general.

Brindar una linea de comunicacioén directa con las partes encargadas a la hora de
cargar trabajos en la plataforma eCoursework o IBIS.

Mayor cantidad de refrescamientos de los programas.

Actualizar, mejorar y enriquecer los recursos que ofrece la pagina de My IB.
Promover que mas docentes decidan ser examinadores internacionales para mejorar el
rendimiento de los estudiantes.

Otorgar mas tiempo para algunos papers.

Otorgar mas tiempo en algunas pruebas, ya que el tiempo es muy limitado en algunas
de estas.
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Brindar apoyo a la salud mental de los estudiantes y profesores.

Que los cursos de acreditacion se den durante el periodo de las vacaciones del MEP ya
que demandan de mucho tiempo

Que las guias sean mas claras y que provean material didactico en espariol, pues hay
muchos textos muy buenos, pero solo en Inglés.

Estabilidad laboral para los docentes ya capacitados.

Coordinar la interaccion entre las diferentes instituciones del pais.

los colegios publicos deberian tomar en cuenta lengua B como abnitio algunos
estudiantes tienen nivel muy bajo.

No tengo ninguna recomendacion.

Nota: Elaboracién propia DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior, las recomendaciones realizadas a la OBI,
por los diferentes participantes en el estudio, se focalizan en un mayor acompanamiento
por parte de esta organizacion de la cual, por su experticia y trayectoria, las personas
involucradas en el desarrollo del PDBI desean aprender en: asuntos de gestion
administrativa y técnica, pedagogia, aspectos de la malla curricular, manejo de recursos
tecnoldgicos y plataformas, evaluacion, entre otros.

Tabla 25. Recomendaciones efectuadas por las personas participantes en el estudio
a las autoridades regionales del MEP para la ejecucién del PDBI

Informante Recomendaciones

Coordinador de las  Participar. Si se involucran, pues es mejor.

Américas

Equipo Apoyar al PDBI en todo lo que se requiera.

Coordinacion Otorgar espacios para poder ejecutar capacitaciones, eventos masivos, con los
Nacional estudiantes.

Aprovechar las alianzas con los comercios que tienen las DRE para que ayuden a
comunicar acerca del PDBI en la Comunidad o en la region.

Nota: Elaboracion propia DEIE, 2023.

Para las autoridades del regionales del MEP, la mayor recomendacion es la
participacién en el desarrollo del PDBI en sus direcciones, mayor apoyo de la asesoria
pedagdgica, asesores regionales de las cinco materias basicas y de la supervision, su rol

es importante por su vinculo a nivel comunal.
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Tabla 26. Recomendaciones efectuadas por las personas participantes
en el estudio al DTCED para la ejecucion del PDBI

Informante Recomendaciones

Coordinador de las Mayor agencia para poder. apoyar directamente a los colegios, un mayor control de
Américas programa y de lo que esta sucediendo en los distintos colegios, con el objetivo de
poder ofrecer ese apoyo directamente a los distintos centros educativos.

Nota: Elaboracién propia DEIE, 2023.

Para el DTCED funciona como enlace entre la OBl y los centros educativos en los
que se implementa el PDBI, por lo que desempefia un rol fundamental de coordinacion a

nivel técnico y administrativo.

Tabla 27. Recomendaciones del Grupo de egresados encuestados del PDBI para
mejorar la implementacién del Bl

Pruebas internasy = Otorgar mas tiempo en los examenes, el tiempo que dan es poco para la cantidad
externas de paginas que piden en ciertas preguntas.
Estar anuentes a las fechas de entregas internacionales.
realizar practicas antes de los papers.
Continuar con los simulacros, tanto para examenes como para presentaciones.
Preparar mas a los estudiantes conforme a la realidad de enfrentarse a las
evaluaciones internacionales.
Realizar mas trabajos con preguntas similares a los examenes internacionales.

Acceso a Mejorar las oportunidades a estudiantes después de obtener el diploma.
universidades Brindar ayuda para los que quieran estudiar en el extranjero.

Ofrecer becas al extranjero.

Tener una mejor guia para obtener becas en el extranjero.

Contar con asesoria para aplicar a universidades en el exterior.

Mayor transparencia con la informacion de universidades y utilidad del titulo en

Costa Rica.
Mediacién Capacitar constantemente a los docentes.
pedagoégica del Seleccionar mejor al personal docente. Profesores con mejor formacion,

personal docente competencia y dominio de las materias del BI.
Mayor empatia e interaccién del personal docente con el estudiantado.
Mejor distribucion del tiempo de aprendizaje.
Mayor accesibilidad y empatia de los profesores con los estudiantes.
Mejorar la calidad de seleccion de los profesores, algunos son muy buenos, pero a
otros no les interesa el programa ni los estudiantes.
Mejorar las estrategias pedagdgicas para la ensefianza en matematicas, ya que es
la materia en donde se presentan mayores dificultades.
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Malla curricular

Actividades

Apoyo al
estudiantado

Mejorar la manera de ensefanza, para que los estudiantes puedan tener un mejor
desarrollo.

Mayor apoyo de los profesores para los estudiantes.

Explicar detalladamente el funcionamiento del programa al estudiantado y a los
encargados, sobre todo en lo referente a la evaluacion.

Tener renovaciones o cambios mas recurrentes en los contenidos y planes de
estudio.

Continuar con la realizacion del CAS entre colegios.

Hacer el cambio de matematicas, actualmente se ve la versidon que trata el area
grafica, poder llevar la otra asignatura de matematicas la cual es mas similar a
célculo universitario. el cambio de asignatura permitiria lograr qué el estudiante
llegue con mejores bases a carreras de ingenieria o administracion. Cambiar de
Estudios Matematicos a Mateméticas NM

Mayor exigencia en el inglés.

incorporar la competitividad de manera sana y gestionada dentro de las habilidades,
para impulsar el desarrollo y el progreso de los estudiantes, y prepararlos para un
mundo altamente competitivo.

Poder obtener un titulo bilingle, impartir Matematicas o biologia en inglés.

Mejorar la manera en que se plantean y explican los proyectos de investigacion,
realizar proyectos mas interesantes y provechosos.

Cambiar el contenido de TISG y se ensefie de programacion.

No cuestiones de poca relevancia como lo que se desarrolla actualmente.
Reconocer algunas materias en las universidades.

Mejor adaptacién y enfoque en lo que se refiere a Tl (programacion y cosas basicas
de computacion), lo que ayudaria a las personas egresadas que estudien alguna
ingenieria.

Agregar un curso artistico a la malla curricular.

Realizar mas giras para reforzar los temas.

Reuniones con diferentes colegios para compartir experiencias.

Intercambios de forma internacional entre colegios del mundo.

Mayores inducciones para poder realizar los trabajos de investigacion.
Realizar actividades internacionales.

Realizar mas actividades CAS y contar con apoyo econémico para quienes no
tienen.

Realizar de una prueba de aptitud académica.

Brindar apoyo psicolégico a los estudiantes, pues muchos se ven excedidos en sus
capacidades.

Dar charlas motivacionales en el aspecto emocional (psicoldgico).

Mayor acompafiamiento psicoldgico en especial en colegios donde la zona social
es compleja y hay muchos conflictos de todo tipo.

Brindar mas atencion a los estudiantes rezagados, sin realizar diferenciacion de
aptitudes.

Tener mas presente el perfil psicolégico de los potentes estudiantes de PDBI, sus
fortaleces debilidades y realidades sociales y econémicas.

Escuchar mas a los estudiantes y los descontentos que tengan

Aumentar la atencion a la identidad del estudiante, no todos los estudiantes
poseen patrones de comportamiento extrovertidos, dinamicos y participativos, lo
cual dificulta la integracion de estos al programa.
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Divulgacion del
PDBI

Recursos e
infraestructura

Gestion
administrativa

Ninguna
recomendacion

Mayor apoyo econémico para los docentes y los estudiantes. Presupuesto para
participar en actividades Inter colegiales e inglés, en igualdad de condiciones que
los otros colegios.

Mayor apoyo por parte del resto del colegio y la administracion para el programa.
Mayor tolerancia y/o empatia de los encargados del programa en los centros
educativos, con respecto a temas de apoyo psicologico y ayuda emocional al
estudiantado, para sobre llevar el cambio de estilo de vida que representa ingresar
al programa.

Integrar el Bl a la comunidad educativa general, pues todos se benefician. Hay
profesores que no se encuentran en Bl, y descalifican el programa y todo lo que
este ofrece, lo que repercute no solo en la cantidad de estudiantes que ingresan
Bl, sino que genera un sentimiento de aislamiento en el estudiantado del Bl de la
comunidad general.

Mayor divulgacion en las sedes regionales sobre los beneficios del PDBI.

Invertir en infraestructuras, como los laboratorios para biologia, existe poco
material con que trabajar.

Invertir en libros del IB y materiales para laboratorios, computadoras.

Mayor presupuesto a los colegios de Bl para que puedan dar mejores recursos a
los estudiantes, como las calculadoras son necesarias para Bl y son costosas.
Tener una biblioteca mundial digital a la disposicion de los estudiantes.

Mejorar las instalaciones en donde se ofrece el programa, desde aspectos
tecnolégicos como dispositivos, internet y otros.

Mayor accesibilidad del estudiantado con las personas en puestos administrativos,
pues a veces se siente como si hubiera una enorme distancia que los separa y que
impide a los administrativos conocer la realidad de los estudiantes.

Es un programa muy detallado y con buena calidad de formacion.

El programa esta bien, simplemente no hay suficientes recursos para dar a nivel
publico diferentes enfoques del programa fuera de humanidades.

El IB me dio las herramientas necesarias para tener un buen inicio en la
universidad

Nota: Elaboracion propia DEIE, 2023.

Por su parte el grupo de personas egresadas encuestadas opinan acerca de
diversos temas propios del PDBI, recomiendan que debe haber un mayor acompafamiento
por parte del personal docente del Bl, no sélo académico sino también emocional, estos
deben estar mejor capacitados para impartir las diferentes materias del programa de
estudios, les gustaria contar con profesional en psicologia que les ayude a adaptarse a las
demandas que exige del PDBI, hacen comentarios muy especificos acercad de las
asignaturas cursadas durante los dos afnos, de la infraestructura, de la carencia de material
didactico digital y fisico para apoyarse durante su estadia en el colegio, de la evaluacién

interna y externa y de la desinformacion, una vez egresados del acceso a becas y convenios

con universidades, entre otros.
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Aunado a lo anterior, el Coordinador de las Ameéricas, hace las siguientes

recomendaciones:

Personas directoras de los centros educativos. Yo creo que les hace falta un mayor
conocimiento del programa en general, no en muchos casos, lo que veo es que delegan
toda la parte de implementacion del programa en el coordinador. En algunos casos hay un
conocimiento limitado del programa. No quiero decir que esto sea en todos los casos,
porque ademas también hay mucha rotacion de directores, que es algo que afecta al
programa, pero considero que por una parte necesitan mayor conocimiento del programa,
necesitan implicarse mas en lo que es el desarrollo del propio programa, porque desde el
punto de vista de la organizacion, tanto el director como el coordinador son los lideres
pedagdgicos del programa, es decir, los que tienen que hacer impulsar el programa, y los

que tienen que impulsar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Una recomendacion a nivel general es que se busque integrar. mucho mejor el
programa en lo que es todo el Colegio, es decir, que no tengamos un colegio dentro de un
colegio, Sino que realmente se sienta como un colegio de bachillerato internacional toda la
escuela, independientemente del numero de alumnos que cursen el programa de diploma,
porque, lo que he visto es que en algunos casos los estudiantes del diploma estan como
muy desconectados del resto de estudiantes, del resto de larealidad de la propia escuela,
creo que es importante que los directores busquen, no crear ese colegio dentro de otro
colegio, sino que verdaderamente se sienta que todo el Colegio es un Colegio de
bachillerato internacional, donde los valores que promulga el bachillerato internacional
estan presentes en todos los alumnos, no solamente los que cursan el diploma, también el
no desconectar las secciones del diploma del resto de la escuela. También, para sobre todo
quitar el cartel de programa elitista, esa no es la idea, no el diploma es un programa para

para todos los alumnos, todo alumno que esté dispuesto, a trabajar y, que sea curioso que
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tenga ganas de indagar, que tenga ganas de aprender de otra manera, pues es un programa
muy valido, no hace falta que se tenga un expediente académico excelente, es un
programa. que realmente transforma a la persona, pero que no busca solamente llegar a

expedientes académicos muy altos.

Los coordinadores. la verdad es que realizan una labor encomiable, por un lado,
toda la carga administrativa que tiene el programa la llevan a cabo. A los coordinadores les
pediria que no se limiten solamente a esa labor administrativa, que desde luego se ocupa
y que lleva mucho tiempo, pero que también se espera del coordinador que impulsen el
programa desde lo pedagogico. es importante para poder mejorar el programa, que haya
un impulso desde lo pedagdgico. sobre todo, recomendaria no centrar exclusivamente la
labor en la carga administrativa, porque si no, el programa no avanza, se estanca y no

solamente se estanca, sino que retrocede.

A los estudiantes, la recomendacion es que aprovechen la oportunidad de poder
cursar el diploma, se les van a abrir muchas, muchas puertas, esa manera de aprender tan
distinta. Tienen acceso a muchas oportunidades, que las tomen, esas oportunidades que
pasan por delante de ellos, que vayan hacia ellas, que sean proactivos. Yo creo que en
general lo que he visto, es que los estudiantes valoran muchisimo el programa y lo que les
esta ofreciendo ese proceso transformador y el compromiso que he visto realmente es
encomiable. Bueno, pues que estén motivados para continuar con esa labor del programa
y que busquen oportunidades para para cursar estudios superiores. (Entrevista realizada el

07-08-2023 al Coordinador de las Américas).
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5.6. Percepciones de las personas estudiantes egresadas del PDBI acerca de la

utilidad del diploma y su trayectoria después de haber obtenido el titulo.

Se realizé un sondeo de opinion a las personas egresadas del PDBI, con el objeto
de conocer su percepcion del programa, su utilidad y trayectoria una vez finalizado sus
estudios y se obtuvieron 234 respuestas. No obstante, estas respuestas no son
generalizables a la poblacion total egresada del PDBI, sino uUnicamente a estas 234
personas egresadas que participaron en el estudio. A continuacion, se exponen los

resultados:

La poblacion egresada del PDBI encuestada, se enterd por los siguientes medios

de la posibilidad de matricularse en el DPBI.

Tabla 28. Medios que influyeron en el ingreso de un grupo de personas
egresadas al PDBI, en valores absolutos, segun menciones. N= 234

Medio Abs. Rel.

Docentes del colegio 163 34.9%
Orientadores/as del 51 10.9%
colegio

Amigos 104 22.3%
Padres, madres o 50 10.7%
encargados

Vecinos/as 5 1.1%
Redes sociales del 49 10.5%
colegio

Afiches 30 6.4%
Otras 15 3.2%
Total 467 100.0%

Nota: Elaboracion propia DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior, los medios que influyeron para que las
personas egresadas encuestadas ingresaran al PDBI, se enfocan principalmente en los
utilizados por el centro educativo: docentes del colegio, 34,9% y personal de orientacion,
10,9%, si los sumamos se obtendria un total de 45,8%. Otro medio importante, lo

constituyen las y los amigos de la persona que decide ingresar al programa.

Este grupo de personas egresadas opinan como su principal motivacion para

matricularse en el PDBI, el aspecto académico, aprender, tener una mejor educacion y
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habilidades, participar de una opcion diferente, y el acceso a universidades, entre otros, tal

y como se ilustra en la siguiente figura:

Figura 22. Motivaciéon de un grupo de egresados del PDBI
encuestado para ingresar al programa
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Nota: Elaboracién propia del DEIE, 2023.

Este grupo de personas egresadas opinan que el PDBI deberia realizar mas
actividades de divulgacién para captar mayor numero de estudiantes en el programa, 93.59

consideran que Siy 6,41% que no.

Con respecto a ¢ Como fue su proceso de admisién para ingresar al PDBI, las
personas encuestadas egresadas opinan que este fue facil y muy facil, tal y como se ilustra

en la siguiente tabla:

Tabla 29. Complejidad del proceso de admision para ingresar al PDBI, segin un
grupo de egresados encuestado, en valores absolutos. N= 234

Complejidad Abs. Rel.

Muy Facil 43 18.4%

Facil 139 59.4%

Dificil 49 20.9%

Muy dificil 3 1.3%
Total 234 100.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.
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Aunado a lo anterior, el 95,30% del grupo de personas egresadas encuestadas,
considera que las materias que recibié en el PDBI le brindaron una formacion integral, en

cambio el 4,70% no opina lo mismo.

Al preguntar a las personas egresadas encuestadas acerca de sus sentimientos con
respecto a su desempefio en las pruebas nacionales del PDBI, la mayoria 58,1% manifiesta

que satisfecho, tal y como se muestra en la siguiente figura:

Figura 23. Grado de desempeiio de un grupo de personas egresadas encuestadas
en las pruebas nacionales del PDBI, en porcentajes. N=234

Muy insatisfecho I 2.6%

Insatisfecho - 8.5%

0.0% 10.0% 20.0%  30.0%  40.0%  50.0% 60.0%  70.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

En esa misma linea, el grupo de personas egresadas consultadas consideran que
el nivel de complejidad de las pruebas internacionales del PDBI oscilan de dificiles, un

70,1% a muy dificiles, un 22,2%, tal y como se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 24. Nivel de complejidad de las pruebas internacionales del PDBI, segin un
grupo de personas egresadas del PDBI, en porcentajes. N=234
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Por otro lado, el 54,27% de personas egresadas consultadas opinan que durante su
estadia en el PDBI, se realizaron actividades conjuntas con los colegios privados que
también imparten este programa, el 45.73% piensa lo contrario. De igual manera, tienen
una opinién favorable del PDBI, pues 91.45% considera que fue de gran provecho haber

realizado un afno mas de estudio para obtener el titulo del PDBI, el 8.55% opina que no.

Cabe rescatar, que el 78,21% de personas egresadas encuestadas obtuvo el titulo
del PDBI, en tanto un 21,79% no logré esta meta. Asimismo, de este 78,21% de personas
que obtuvieron el titulo, para el 67,21% el titulo obtenido les ha sido de utilidad, en tanto

para el 32,79% restantes no.

En cuanto a la utilidad del titulo, el grupo de personas egresadas encuestadas

considera que este le ha sido util en los siguientes aspectos:
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Tabla 30. Utilidad del titulo del PDBI, segun un grupo de personas egresadas del
programa, en términos de menciones y porcentajes. N= 234

Utilidad del titulo Abs. Rel.

Ingresar a una universidad en el extranjero 13 4.4%
Ingresar a una universidad publica en Costa Rica 65 21.9%
Ingresar a universidades privadas en Costa Rica 12 4.0%
Obtener alguna beca para estudiar en alguna 14 4.7%
universidad en el extranjero
Obtener alguna beca para estudiar en alguna 29 9.8%
universidad en Costa Rica
Aprobar por suficiencia cursos en las universidades 20 6.7%
estatales
Obtener un trabajo 37 12.5%
Facilitar sus estudios universitarios (generales) 95 32.0%
Otras 12 4.0%

Total 297  100.0%

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior, el titulo les ha facilitado la realizacién de
estudios universitarios (generales), el ingreso a universidades publicas de Costa Rica y

obtener un trabajo.

Un dato importante es la condicion socioeconomica de la poblacion que estudié en
el PDBI, segun el grupo de personas egresadas encuestadas, el 79,06% no tuvo
dificultades socioecomicas para estudiar en el programa, en tanto para el 20,94% este fue

un factor relevante para realizar sus estudios.

El dominio del idioma inglés es esencial para el estudiante del PDBI, en este sentido,
de las personas egresadas encuestadas, el 74,79% lo domina, el 25,21% restante indica
que no tiene dominio de este. Aunado a esto se encuentra el nivel de inglés con que se
egresa el estudiantado del PDBI, a este respecto, este grupo de egresados consultado,
indica que salieron con un nivel de inglés de intermedio a intermedio avanzado, tal y como

se ilustra en la siguiente tabla:
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Tabla 31. Valoraciéon de conocimientos en inglés con que se egresa la poblacion
estudiantil del PDBI, segun participantes en el estudio, en términos de porcentajes

Director Coordinadores Docentes Estudiantes
CE PDBI N=20 N=171 N=234
N=20
Intermedio 9 50.0% 4 36.4% 6 30.0% 13 65.0% 71 41.5% 82 35.0%
avanzado
Intermedio 6 33.3% 4 36.4% 1 50.0% 4 20.0% 63 36.8% 104 44 4%
0
Basico 2 11.1% 3 27.3% 4 20.0% 2 10.0% 23  13.5% 35 15.0%
Pobre 1 56% 0 00% 0 0.0% 1 5.0% 12 7.0% 10 4.3%
Muy pobre 0 0.0% O 00% 0 0.0% 0 0.0% 2 1.2% 3 1.3%
Total 1 100.0% 1 100.0% 2 100.0 20 100.0% 171 100.0 234 100.0%
8 1 0 % %

Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

Como se desprende de la tabla anterior, las personas informantes participantes del
estudio coinciden con el grupo de egresados encuestados en la valoracién del nivel de
inglés con que se egresa la poblacion egresada del PDBI, es decir, el nivel va de intermedio

a intermedio avanzado.

Un aspecto importante, consiste en conocer ¢qué hace el estudiantado del PDBI
cuando concluye sus estudios?, al respecto, el grupo de personas egresadas encuestadas
indican que, el 82,91% estudia actualmente, 17,09% no lo hace y estudian diversidad de
carreras, aunque existe un predominio de las carreras en ingenieria, administracion, inglés,

sistemas y educacién o ensefanza, tal y como se ilustra en la siguiente figura:

Figura 25. Principales carreras que estudia actualmente un grupo de
personas egresadas del PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.
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Entre las instituciones académicas en las que estudia este grupo de egresados, se
encuentran las universidades publicas, Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional,
UNED, Instituto Tecnoldgico de costa Rica, la Universidad Internacional de las Américas y
universidades privadas como Universidad Latina, la ULACIT, Fidelitas, entre otras, tal y

como se ilustra en la siguiente figura:

Figura 26. Universidades en que estudia actualmente un grupo de
personas egresadas del PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.

En cuanto al area laboral, el 58,97% de personas egresadas encuestadas se
encuentra laborando actualmente, en tanto el 41,03% no lo esta haciendo. Los que estan
laborando lo hacen en actividades en empresas, como analista, en produccion, en atencion
al cliente, en un call center, en ventas, como dependiente, entre otros, como se observa en

la siguiente figura:

Figura 27. Actividad laboral actual de un grupo de personas egresadas del PDBI
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Nota: Elaboracion propia del DEIE, 2023.
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Con respecto a si el haber estudiado en el PDBI, les ayudo a tener un mejor curriculo
y a conseguir trabajo mas rapido, existen posiciones encontradas entre las personas
egresadas encuestadas, el 51.71% considera que no, en tanto el 48.29% piensa que si les

ayudoé.

Por ultimo, existe una opinion favorable del grupo de egresados encuestado con
respecto al PDBI, ya que el 93,16% lo recomendaria a otras personas estudiantes, en tanto

solo el 6,84% no lo haria.
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Capitulo 6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

1.

De acuerdo con las caracteristicas de las instituciones que participantes en el
desarrollo del Programa de Diploma del Bachillerato Internacional actualmente, se
ejecuta en 18 direcciones regionales de educacion y en las siete provincias de Costa

Rica. En su mayoria en los colegios académicos tipo 2 y 3.

De conformidad con las caracteristicas de las personas participantes en la
implementacién del Programa de Diploma del Bachillerato Internacional la mayoria
tiene una condicién laboral en propiedad, a saber, el 83,0% de personas directoras
de educacion, el 72,7% Jefaturas de asesoria pedagdgica, el 75% de poblacion
coordinadora del PDBI. Cabe destacar, que el menor porcentaje de personas que
se encuentran en propiedad y que participan en el PDBI, lo constituye el gremio de
directores de centros educativos, 60,0% y el de docentes 61,0%, datos que afectan
el desarrollo del programa en los centros educativos, pues evidencian alta rotacion
del personal tanto directores como docentes, que han sido debidamente
capacitados y certificados por la OBI. Situacion similar sucede con el equipo de
coordinacion nacional, que se compone de una persona reubicada, con un recargo

de funciones y la secretaria que lo apoya esta interina en su puesto.

El personal director regional educativo, jefatura de asesoria pedagdgica, directores
de centros educativos, coordinadores del PDBI en los centros educativos,
coordinadora nacional y docentes, cuentan con amplia experiencia de laborar en el
MEP y en el PDBI, su formacion académica oscila de licenciatura a doctorado,
siendo el colectivo de directores regionales de educacion y las jefaturas de asesoria
pedagodgica quienes cuentan con el grado académico mas alto, que es doctorado y

maestria, lo que les faculta para desarrollar el cargo que desempenan.

El grupo de personas egresadas encuestadas oscila entre las edades de 18 y 19
anos, el 62,8% pertenecen al género femenino, el 53,4% al ingresaron PDBI en el
2020y 2021y el 50,8% se egresaron en el 2021y 2022, por lo que la poblacion

consultada pertenece a los afios mas recientes de egresados.
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En relacion con el funcionamiento técnico y administrativo del Programa Diploma
Bachillerato Internacional, este tiene 15 afos de funcionamiento, segun el centro
educativo publico en que se imparte y cuenta con una estructura organizacional para
su funcionamiento que involucra la coordinacién internacional con la OBI, la
coordinacién nacional y la coordinacion con los centros educativos, en los cuales la
responsabilidad del PDBI recae especificamente en las personas coordinadoras,

docentes y directoras.

A nivel regional, la mayoria de las personas directoras regionales de educacion y
jefaturas de asesoria pedagdgica conocen sus responsabilidades con el desarrollo
del PDBI, las cuales se enmarcan en el Decreto Ejecutivo No. 40956-MEP y 35513-
MEP. Asimismo, el 94% de la poblacion directora regional de educacién y el 100%
de las jefaturas de asesoria pedagogica conocen la oferta del programa bachillerato
internacional, empero, se evidencia poca participacidén a nivel regional en la
implementacién del programa, grosso modo, no participa el 56% de personas
directoras regionales de educacion, el 81% de jefaturas de asesoria pedagdgica, el
44,44% del personal supervisor de educacioén y de los cinco asesores regionales de

las asignaturas basicas, el que mas participa es el de Matematicas, un 22,2%.

Existe poca o nula coordinacién existente entre la coordinacién nacional del PDBI y
las direcciones regionales de educacion y viceversa, por lo general la coordinacion
es directa con los centros educativos, es decir, direcciones regionales de educacion
y centros educativos y/o coordinacion nacional y centros educativos, OBI

coordinacion nacional, OBI centros educativos.

Las personas directoras regionales de educacion y las jefaturas de asesoria
pedagodgica no han recibido capacitacidn ni induccion para la ejecucion del PDBI en
el periodo del 2018 al 2023. Esto obedece a la dificultad que tiene el Departamento
de Tercer Ciclo y Educacioén Diversificada para convocar a estas poblaciones, pues
administrativamente, la convocatoria debe realizarse a través de los diferentes

despachos.

Por otra parte, las personas directoras de los centros educativos, coordinadoras de
PDBI y docentes del programa si han recibido capacitacion en el desarrollo del PDBI,

no obstante, la consideran insuficiente.
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10.

11.

12.

13.

14.

Falta capacitacién para todas las personas involucradas en la implementacién del
PDBI, principalmente en lo que respecta al funcionamiento en general del programa.
Actualmente, la coordinacion nacional a través de un ciclo de reuniones mensuales,
efectia una” orientacion inicial”, en la que participan personeros de la OBl y de los
diferentes centros educativos, no obstante, las capacitaciones que imparte la OBI

son costosas.

Las personas directoras de los centros educativos con PDBI, coordinadoras PDBI y
docentes PDBI, requieren de una mayor participacion de las direcciones regionales
de educacién y acompanamiento técnico de las jefaturas de asesoria pedagogica

para el desarrollo del programa en los centros educativos donde se imparte.

En relacién con el funcionamiento administrativo del Programa Diploma Bachillerato
Internacional el presupuesto para su implementacion es oneroso, para el 2023 se
proyectd un monto total de ¢481.812.450 (cuatrocientos ochenta y u millones
ochocientos doce mil cuatrocientos cincuenta colones exactos), que incluye 645
paquetes de pruebas para las personas estudiantes, tasas anuales para los 20

centros educativos y el envio de paquetes de pruebas y consultas a la OBI.

La plaza de coordinacion nacional no constituye un codigo creado
presupuestariamente para la atencién del PDBI, sino a una reubicacién con un
recargo por servicios especiales. Al momento del estudio, el equipo estaba
compuesto por una persona coordinadora nacional exclusiva para la atencion del
PDBI, con el apoyo logistico de una secretaria y el apoyo administrativo de la

asesora de artes industriales.

Los centros educativos que implementa el PDBI tienen una carencia de materiales,
recursos equipo y tecnoldgico, laboratorios de tecnologias de informacién, equipo
para laboratorio de biologia, calculadoras graficas, computadoras portatiles,
bibliografia del IB en espafol, biblioteca, material didactico, software e internet
optimo, ya que el alcance de este va a depender de la zona donde se ubique del
centro educativo con PDBI. Asimismo, no tienen aulas de audiovisuales e

infraestructura.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ademas, carecen de recurso humano como psicologos, que puedan brindar apoyo
y acompanamiento al estudiantado durante su estadia en el programa, que les
permita adaptarse al plan de estudios y sus demandas y de esta manera, manejar

los niveles de estrés que mencionan las personas estudiantes.

Lo que comprende a las limitaciones que enfrentan los colegios publicos para
implementar el Programa Diploma Bachillerato Internacional, entre las limitaciones
técnicas, las personas directoras regionales educativas, las jefaturas de asesoria
pedagodgica, coordinadores del PDBI, y docentes, concuerdan que las limitaciones
en el area técnica se dirigen principalmente a: actividades de capacitacion,
desinformacion del PDBI a las personas que intervienen en este, falta de

acompanamiento y asesoramiento, bajo rendimiento, entre otros.

Las personas directoras regionales educativas, las jefaturas de asesoria
pedagdgica, coordinadores del PDBI, y docentes de igual manera coinciden que las
limitaciones de la gestion administrativa son principalmente en: la falta de recursos
econdmicos y tecnolégicos, problemas de infraestructura y de un internet mas agqil,
rotacion del personal docente y director del centro educativo, nombramientos

tardios, entre otros.

Entre los desafios expresados por los informantes que tiene el PDBI para su
implementacion se encuentran; infraestructura inadecuada, el asumir el costo de las
capacitaciones docentes para estar actualizados. problemas con la conectividad, los
talleres de capacitaciéon con sumamente costosos para que mas docentes puedan
integrarse al PDBI, manejo del estrés en las personas estudiantes, capacitacion a
las direcciones regionales de educacion y supervision de educacion, elevar los

resultados académicos, entre otros.

El programa diploma de bachillerato internacional ha tenido impacto en las personas
estudiantes egresadas del PDBI consultadas quienes opinan que el titulo les ha
facilitado la realizacion de estudios universitarios (generales), el ingreso a

universidades publicas de Costa Rica y obtener un trabajo.

Este grupo de personas egresadas consultadas opina que su principal motivacion

para matricularse en el PDBI, fue aspecto académico, aprender, tener una mejor
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educaciéon y habilidades, participar de una opcion de educacion diferente, y el
posible acceso a las universidades.

21. EI 78,21% de personas egresadas encuestadas obtuvo el titulo del PDBI, y para el
67,21% el titulo obtenido les ha sido de utilidad.

22. Del grupo de personas egresadas encuestadas, el 74,79% domina el inglés, y la

mayoria se encuentran en un nivel de inglés de intermedio a intermedio-avanzado.
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6.2. Recomendaciones

Organizacion de Bachillerato Internacional

1. Divulgar y asesorar a la poblacion egresada del PDBI en becas y convenios con
universidades tante nacionales como internacionales, para mejores oportunidades de
estudio y trabajo para las personas jévenes que se egresan del PDBI.

2. Incorporar material y bibliografia en espafnol acerca del PDBI para uso del cuerpo

docente.

A la Directora de Desarrollo Curricular

3. Gestionar ante las instancias pertinentes, presupuesto especifico para el PDBI, con el
objeto de que estos colegios puedan subsanar sus deficiencias en materiales y recursos

e infraestructura.

Al Departamento de Tercer Ciclo y Educacion Diversificada (DTCED)

4. .Gestionar ante las instancias pertinentes la creacion de un cédigo para la coordinacién
nacional del PDBI, en acatamiento de la recomendacion 4.3. del informe No. 32-2022
elaborado por la Auditoria Interna del MEP al programa, esta plaza atendera de manera
exclusiva el PDBI y se ubicara en el Departamento de Tercer Ciclo y Educacion

Diversificada

5. Propiciar espacios de comunicacién y coordinacion con las personas directoras
regionales de educacion jefaturas de asesoria pedagdgica y asesores regionales de las
asignaturas basicas con el fin de tener apoyo, asesoria y acompanamiento de estos e

integrar a las DRE en el desarrollo del PDBI en los centros educativos.

6. Gestionar capacitaciones oficiales con la OBI, el IDP y las instancias pertinentes para
mantener actualizada a la poblacidon docente que labora en el PDBI, en el marco de la
Adenda de modificacion numero uno al convenio de cooperacién institucional entre el
ministerio de educacién publica de Costa Rica y la organizacion del Bachillerato
Internacional (OBD firmada el 15-09-2023.
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7. Desarrollar actividades de participacion como: talleres, conversatorios, charlas,
inducciones, entre otras. relativas al funcionamiento del PDBI en todos sus aspectos, para
la poblaciéon de directores regionales educativos, jefaturas de asesoria pedagdgica,
asesores regionales de las materias basicas e inglés, para lo cual deben coordinar con el
Viceministerio de Planificacion Institucional y Coordinaciéon Regional y al Viceministerio

Académico para las convocatorias respectivas.

8. Divulgar el Manual de procedimientos de oferta Educativa aprobado en el 2011, que

regula algunos procedimientos del PDBI.

9. Enviar a una ultima consulta el documento de Lineamientos administrativos y
curriculares, emitidos por el Departamento de Tercer Ciclo y Educacién Diversificada,
pues este es una actualizacion del manual de procedimientos del 2011 y contiene

informacion relativa al quehacer de la coordinacion nacional.

Viceministerio de Planificacion Institucional y Coordinacion Regional y al Viceministerio
Académico

10. Comunicar las autoridades regionales procesos e informacién relativa al del PDBI en

cada region en coordinacion con el DTCED.

11. Convocar al personal de las direcciones regionales educativas en las que se desarrolla
el PDBI, a procesos de induccion, capacitacion, orientacion inicial, relacionadas con el

funcionamiento de esta oferta educativa y en estrecha coordinacién con el DTCED.
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